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Utlysning Care-insatser for kvinnor och man fran Ukraina som omfattas av massflyktsdirektivet,
2022/00317 publicerades med utlysta socialfondsmedel. Nu behtver ESF-radet omdisponera medlen till
att delvis omfatta statliga anslag. Denna utlysning med diarienummer 2022/00551 publiceras av
administrativa skal. Medlen &r redan intecknade av sokta projekt i utlysning 2022/00317. Av denna
anledning gér det inte att soka projekt i denna utlysning.

For att anstka inom Care hanvisas du till utlysningen Care 2.

Texten nedan &r originalutlysningen som publicerades 2022-06-08.
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Utlysning for den nationella enheten —

"Care — insatser for kvinnor och man fran Ukraina som omfattas av
massflyktsdirektivet”

Nu finns det méjlighet att s6ka stod for projekt inom Programomrade 2-Okade évergangar till arbete, specifikt mal
2.4 Care.

Care- Cohesion Action for Refugees in Europe

Svenska ESF-radet utlyser 435 miljoner kronor till projekt som ska bedrivas pa nationell niva (av en aktor med
projektverksamhet i flera regioner) eller i en enskild region (vars projektverksamhet ar avgrénsad till Svenska ESF-
radets regionindelning). | handelse av att medlen narmar sig fullt nyttjande planeras ytterligare en utlysning inom
omradet.

Projekt kan beviljas medel i utlysningen under férutsattning att regeringens forslag till andring av
socialfondsprogrammet godkanns av EU-kommissionen.

I den har utlysningen kravs ingen medfinansiering.

Malgruppen for Care ar kvinnor och méan fran 18 ar som omfattas av EU:s massflyktsdirektiv till foljd av kriget i Ukraina,
befinner sig i Sverige och bedéms vara i behov av insatser for att komma i arbete och bli socialt delaktiga. Malet ar
arbete alternativt stegforflyttning mot ett arbete eller utbildning. Att starka sin stallning pa den svenska
arbetsmarknaden i syfte att s& snabbt som mgjligt komma i arbete eller utbildning.

Forvantade resultat av projekten &r:
- Fler kvinnor och man som omfattas av EU:s massflyktsdirektiv far ta del av insatser for att starka sin stallning
pa arbetsmarknaden och 6verga till arbete eller utbildning alternativt forflyttar sig narmare arbetsmarknaden
genom att fa férutsattningar att soka arbete eller utbildning.

Forvantade effekter av utlysningen ar:
- Att andelen kvinnor och mén som omfattas av EU:s massflyktsdirektiv och far ett arbete 6kar.
- Att deltagare ur malgruppen genomfor, pabdrjar eller tar steg narmare utbildning
- Att upplevelsen av social delaktighet 6kar hos malgruppen
- Att deltagare i projekten gjort stegforflyttning mot egen férsérjning

Utlysningen 6ppnar for ansékningar 8 juni 2022. Denna utlysning kommer att ligga 6ppen for ansokningar till 2022-12-
31 dar projektansokningar bereds av Svenska ESF-radet vartefter de kommer in.

Projektsokande i denna utlysning har mojlighet att soka ersattning for kostnader fran och med 24 februari 2022. |
handelse av att projektsbkanden planerar stka ersattning for retroaktiva kostnader ska projektets startdatum stamma
6verens med datum for forsta kostnaden man soker erséttning for. Man behéver da kunna motivera och styrka
kostnaderna med koppling till projektdeltagare och ska inte involvera analys- och planeringsfas i projektet. Om
retroaktiva kostnader inte ar aktuellt, rekommenderas ett startdatum for projektet tidigast 4 veckor efter registrerad
ansokan.
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Bakgrund

Det svenska programmet for Socialfonden 2014—-2020 genomfdrs som en del av Europa 2020-strategin som
ar EU:s strategi for smart, inkluderande och hallbar tillvéxt. Fondmedlen ska anvandas till att forstarka och
utveckla den nationella arbetsmarknadspolitiken och bidra till Europa 2020-strategins uppfyllande.

| februari 2014 invaderade och annekterade Ryssland den ukrainska Krimhalvdn. Ukrainas férsvarsstyrkor
forsattes i hojd beredskap och landet inledde ett intensifierat narmande till EU. Foér forsta gadngen sedan
andra varldskriget hade en europeisk stat erdvrat och annekterat omraden i ett annat land. Oron och
spanningarna i omradet har sedan dess varit ett faktum och pa senare tid eskalerat. Under 2021 trappade
Ryssland upp sin militdra narvaro vid gransen i 6stra Ukraina vilket gav upphov till stor oro i Ukraina,
Europa och resten av varlden. Spanningslaget 6kade och den 21 februari 2022 erkdnde Ryssland de icke
regeringskontrollerade omradena i Donetsk och Luhansk som oberoende enheter och skickade trupper till
omradena.

Ryska federationens invasion av Ukraina inleddes 24 februari. Ukraina har svarat upp mot detta genom
kraftigt motstand och ett fullskaligt krig har utbrutit i regionen. Detta innebar en massiv tillstrémning av
manniskor fran Ukraina till unionen och den storsta flyktingkrisen sedan andra varldskriget. Mot denna
bakgrund beslutade EU:s ministerrad for rattsliga och inrikes fragor den 3 mars 2022 att aktivera radets
direktiv 2001/55/EG av den 20 juli 2001 om miniminormer for att ge tillfalligt skydd vid massiv tillstromning
av fordrivna personer och om atgarder for att framja en balans mellan medlemsstaternas insatser for att ta
emot dessa personer och bara féljderna av detta. (massflyktsdirektivet). Massflyktsdirektivet innebar bland
annat att de berdrda personerna ges ett tillfalligt uppehallistillstand i EU i upp till 12 manader och med
mojlighet till forlangning med ytterligare hogst 24 manader. Direktivet ger aven réatt att arbeta. Den 6 april
beslutades om en &ndring av férordning vad géaller sammanhallningspolitiska insatser for flyktingar i Europa.
Denna andring syftar till att ge flexibilitet inom programmen for perioden 2014—2020 for att stddja
medlemsstaternas atgarder for att hantera migrationsutmaningarna till foljd av kriget i Ukraina.

Kvarvarande medel i socialfondsprogrammet mobiliseras for att under aterstdende tid (2022-2023) for
genomférandet av programmet underlatta insatser for kvinnor och man som omfattas av
massflyktsdirektivet till foljd av kriget i Ukraina, i syfte att dessa personer kan komma i arbete och bli socialt
delaktiga. Sadana insatser bidrar daven till omstalining och aterhamtning i samband med pandemin.

Antalet nyanmalda lediga jobb i Sverige ligger pd en mycket hog niva. Efterfrdgan ar allra storst inom
foretagstjanster, men &ar hdg aven inom branscher som drabbats hart av covid-19-pandemins konsekvenser
s&som besoksnaringen och handeln. Aven inom vard- och omsorg &r efterfrigan p& arbetskraft stor. Det
finns ocksa stora kompetensforsérjningsbehov med anledning av foretagsetableringar i bland annat norra
Sverige. De personer som kommer till Sverige och som omfattas av massflyktsdirektivet bedéms generelit
sett ha en relativt hog uthildningsniva. Insatserna bér mot den bakgrunden saledes inriktas pa insatser som
bland annat underlattar ett snabbt intrade pa& arbetsmarknaden.

Inriktning och innehall

Utlysningen efterfragar projekt som inriktar sig pa att arbeta for att fler kvinnor och man som omfattas av
EU:s massflyktsdirektiv far insatser for att komma i arbete och bli socialt delaktiga. Exempel pa insatser kan
vara matchande insatser, kartlaggning och bedémning av kompetens, praktik, komplettering av
yrkeskunskaper, sprakutbildning i svenska och engelska samt halsoframjande insatser. Aven insatser inom
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samhallsinformation och radgivning omfattas av utlysningen sa lange detta gar att harleda till malet
arbete/utbildning.

Malgrupp

Malgruppen for Care ar kvinnor och mén som omfattas av massflyktsdirektivet till foljd av kriget i Ukraina.
Malgruppen i projektet omfattar personer som fyllt 18 ar. Syftet &r att individer inom malgruppen ska komma
i arbete och/eller bli socialt delaktiga alternativt uppna stegforflyttning narmare arbete eller utbildning. Saval
arbetslosa som personer som befinner sig i anstéllning ar aktuella fér insatser inom denna utlysning.

Vilka kan sdka stdéd inom utlysningen?

Denna utlysning &r nationell men rymmer saval nationella som regionala satsningar. Utlysningen ar riktad till
organisationer som har forutsattningar att na malgruppen och kan erbjuda insatser efter malgruppens
behov. Det kan rdra sig om organisationer inom civilsamhallet, statliga myndigheter, regioner, kommuner,
foretag eller andra aktorer med mdojligheter att nd malgruppen. Ett krav i utlysningen &ar att man som
stodsokande organisation i ansdkan kan redovisa hur man har sakerstallt att man kommer na
deltagare fran malgruppen. | de fall stodstkande organisation ar beroende av andra organisationer for att
fa deltagare till projektet ska en avsiktsforklaring fran berorda organisationers engagemang i projektet
bifogas anstkan. Avsiktsforklaringen ska visa att projektet har sékerstéllt deltagare i den omfattning
stddsokande organisation planerar for. Vid behov av samarbete med Arbetsformedlingen for att f deltagare
till projektet, ska avsiktsforklaringen vara centralt forankrad hos Arbetsférmedlingen. Det kommer att
kontrolleras i samband med beredningen av ansdkan.

| de fall stdds6kande organisation ska samverka med annan organisation, det vill sdga driva projektet
tillsammans under jamforbara villkor, ska samverkansavtal upprattas och bifogas ansékan. | avtalet skall
samverkan vara beskriven pa ett satt sa att varje aktors roll i projektet framgar med tydlighet, inklusive roller
i projektorganisation och projektstyrning.

Stédstkande organisationer forvantas i dvrigt:

e Haekonomisk och organisatorisk kapacitet att driva projekt som hjélper den avsedda
malgruppen till arbete alternativt narmare ett arbete samt att individer som deltar till foljd av
insatserna i projektet kan beddémas ha blivit mera socialt delaktiga.

e Haadministrativ kapacitet att planera, genomféra och redovisa verksamheten enligt Svenska
ESF-radets foreskrifter.

Att bedriva projekt med stéd av Socialfonden innebar dven ett ekonomiskt atagande som fordrar en god
likviditet.

Forvantade resultat och effekter av projekten

Forvantade resultat av projekten i utlysningen ar:

e Fler arbetslosa kvinnor och man som omfattas av EU:s massflyktsdirektiv far ta del av insatser for
att starka sin stallning pa arbetsmarknaden och éverga till arbete eller utbildning alternativt forflyttar
sig narmare arbetsmarknaden genom att fa férutsattningar att soka arbete eller utbildning.

Forvantade effekter av utlysningen ar:
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e Att andelen kvinnor och man som omfattas av EU:s massflyktsdirektiv och far ett arbete 6kar
e Att deltagare ur malgruppen genomfor, paborjar eller tar steg narmare utbildning

e Att upplevelsen av social delaktighet 6kar hos malgruppen

e Att deltagare i projekten gjort stegforflyttning mot egen férsorjning

Projekt i den har utlysningen kan bedrivas pa nationell niva (av en aktor med projektverksamhet i flera
regioner) eller i en enskild region (vars projektverksamhet ar avgransad till Svenska ESF-radets
regionindelning).

Resultatbaserat arbetssatt
Projekt ska ha resultatfokus med ett tydligt beskrivet samband mellan problem- och behovsanalys
kopplat till malgruppen, resurser, aktiviteter, resultat och effekter. De horisontella principerna ska
integreras i projektets alla delar.

| samband med ansdkan ska ett utkast till en forandringsteori tas fram och bilaggas ansdkan.

Mall for férandringsteori: Verktyq for férandringsteori

Héanvisning: Att arbeta resultatbaserat

Forutsattningar for ansbkan om stdd och projektets genomférande

En ansodkan gors for hela projektperioden och omfattar tre faser:

e Analys- och planeringsfas (1-3 méanader)
e Genomférandefas (varierar i lAngd med hansyn till analys- och planeringsfas)
e Avslutsfas (1 manad)

Av ansokan ska det framga hur lang tid respektive fas tar i ansprak. Projektsdkande som soker
erséattning for retroaktiva kostnader ska inte involvera analys- och planeringsfas i sin
projektansékan.

Analys- och planeringsfas
For att projektet ska kunna dverga fran analys- och planeringsfas till genomférandefas ska féljande punkter
vara uppfyllda:

e Utarbetade mal, indikatorer, forvantade resultat och effekter

o Upprattande av projektorganisationens struktur samt bildande av styrgrupp

e Uppdaterad tids- och aktivitetsplan dar aktiviteterna tydligt kopplas till projektets férvantade resultat
och effekter

Ett jamstalldhets-, icke-diskriminerings- och tillganglighetsperspektiv ska inkluderas i samtliga delar.
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Analys- och planeringsfasens verksamhet ska redovisas till Svenska ESF-radet i form av en rapport dar
redovisning av ovanstaende punkter ska ingd. Om inte projektets rapport godkanns kan projektet komma att
avbrytas.

Genomfdrandefas
Under genomférandefasen genomférs projektets huvudsakliga verksamhet, i syfte att uppna de resultat och
effekter projekten efterstravar.

Avslutsfas
Under projektens avslutsfas ska projektet avslutas pa ett strukturerat satt. Foljande insatser ska genomféras
i avslutsfasen.

e Uppfdljning av resultat och effekter.

e Uppfdljningar pa individniva av de deltagare som lamnat projektet.
o Fardigstallande av slutrapport.

¢ Ekonomisk slutredovisning av projektet.

Projekt kan paga som langst till 30 september 2023. Forandrad projekttid i form av forlangning ar i
dagslaget inte mojligt. Detta kan komma att omprovas/andras.

Horisontella principer — Integrerat arbete med jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering

Alla socialfondsprojekt ska i sin verksamhet integrera de horisontella principerna. Dels ska de bidra till en
breddad syn p& kompetens hos arbetsgivare och samverkanspartners, dels ska de sékerstalla att vissa
grupper inte exkluderas i projekten. Overgripande syfte &r att bidra till ett hallbart och inkluderande arbetsliv,
en val fungerande arbetsmarknad och varaktig 6kad sysselsattning pa sikt.

Jamstalldhetsintegrering
Ett jAmstalldhetsperspektiv ska vara integrerat i projektverksamheten genom att kunskap om kvinnors och

mans olika forutsattningar och villkor pa arbetsmarknaden anvands i analys- och planeringsarbetet samt i
projektgenomférandet. Jamstalldhetsintegrering innebar att systematiskt arbeta in ett
jamstalldhetsperspektiv i alla steg gallande projektplanering, beslutsfattande och utférande samt vid
uppfoljning och utvérdering av projektverksamheten. Projektet ska bedrivas enligt standarden for
jamstalldhetsintegrering. Hanvisning till stoddokument:

Standard for jAmstalldhetsintegrering

Tillganglighet for personer med funktionsnedsattning
Tillganglighet ska bidra till en mer inkluderande arbetsmarknad som ger mdjligheter for fler personer med

funktionsnedsattning att fa arbete pa lika villkor. Avsikten &r att identifiera och undanréja hinder for
tillganglighet och pa sa satt mgjliggora for kvinnor och man med funktionsnedséttningar att bli delaktiga i
projektets insatser. Projektet ska bedrivas enligt standarden for tillganglighetsintegrering. Hanvisning till
stéddokument: Standard for tillganglighetsintegrering
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Icke-diskriminering

Frihet fran diskriminering ar en mansklig rattighet. | svensk lagstiftning finns skydd mot diskriminering som
har samband med diskrimineringsgrunderna kén, kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder. Det
innebar att det i projekten ska finnas en god kunskap om férekomst av och mekanismer bakom
diskriminering och att denna kunskap anvénds i utformning och genomférande av projekten.

Hallbar utveckling
| denna utlysning &r det mojligt att arbeta med hallbar utveckling. Hallbar utveckling har tre dimensioner: en

ekonomisk, en social och en ekologisk (miljomassig). Alla tre &r nédvandiga fér att samhallet ska utvecklas i
en god riktning, dar resurser anvands pa ett smart satt sa att &ven framtida generationer ska kunna fa sina
behov tillgodosedda.

Las mer pa
Horisontella principer

Angaende manatlig ansokan om utbetalning samt redovisning av deltagares tid
Projekt i denna utlysning omfattas inte av krav p& medfinansiering och deltagarnas eventuella ersattning ar

saledes inte en del av projektens budget. Projektagaren kommer att ha en férenklad redovisning av
deltagare jamfort med sedvanlig rutin i ESF-projekt. Férenklingen innebér att Projektdgaren rapporterar
deltagaren med start och slutdatum till SCB men ingen manatlig underskrift kommer att kravas avseende
deltagare. Projektagaren tar I6pande in deltagarnas underskrift i samband med genomfdérda insatser for att i
efterhand kunna verifiera vilka som tagit del av insatsen. Detta innebér att varje deltagare intygar sin
medverkan i projektet med en underskrift och behover inte underteckna varje manadsrapport. Deltagare i
projektet ska kunna redovisas med aktuellt personnummer alternativt samordningsnummer.

Projekt inom Care kommer att redovisa enligt "40%-schablonen” som det redogdrs fér nedan under avsnittet
"Projektekonomi”. Detta férenklade redovisningsférfarande medfér att projekt behéver inkomma med
ansokan om utbetalning inom en manad efter utgangen av den senaste kalendermanad som anstkan om
utbetalning avser. Denna foréandring ger projektagare mojlighet att driva projekt i denna utlysning langre &n
vad som annars hade varit mgjligt.

Utvardering

Medlen i denna utlysning kan finansiera utvardering. Dessa insatser upphandlas externt av respektive
projekt efter dialog med ESF-radet och inkluderas i projektets budget.

Europeiska Socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och framjar kompetensutveckling

oy
* Svenska
ESF-radet


https://www.esf.se/Vara-fonder/Socialfonden1/Overgripande-information-om-socialfondsprogrammet/Horisontella-principer/

\/ Svenska -
s Beslutsdatum
- ESF-eret - — 2022-06-08

Diarienummer
EUROPEISKA UMIOMEM 2022/00317
Eurcpeiska soclatfonden

Projektekonomi

Budget

Ansokan samt budget gors i Projektrummet pa www.esf.se De schabloner och enhetskostnader som
Svenska ESF-radet publicerar ar obligatoriska. | denna utlysning tillampas Svenska ESF-radets
enhetskostnader och forenklingsatgarder i enlighet med vad som galler for programomrade 2. Det innebéar
att projekt ska budgeteras pa basis av enhetskostnadsberidknade personalkostnader som inkluderar en 40
procents schablon for att tdcka projektets évriga kostnader. For mer information om budgetering se
handledning i projektekonomi pogramomrade 2 personal samt www.esf.se/projektekonomi

En budget ska goras for hela projektperioden. Det vill sdga en budget fér analys- och planeringsfasen och
en budget for genomférande- och avslutningsfasen.

Medfinansiering
Denna utlysning staller inga krav pa medfinansiering.

Statsstdd

Ekonomiskt stod fran Europeiska socialfonden omfattas av EU:s regler om statsstod. Méjlighet att lamna
ekonomiskt stod till aktorer regleras av artiklarna 107—109 i Férdraget

om Europeiska unionens funktionssatt (EUF-fordraget) och Forordning (2015:61) om statligt stéd inom det
nationella socialfondsprogrammet.

Kostnadseffektivitet och lagen om offentlig upphandling (LOU)

Alla EU-projekt ska praglas av kostnadseffektivitet. Detta innebar att EU-medlen ska anvandas sa effektivt
och andamalsenligt som magjligt, och att alla atgarder ska genomforas till lagsta mojliga kostnad. Upptagna
kostnader i projektbudgeten maste darfor tydligt motiveras hur de pa ett effektivt satt bidrar till att nd
projektets uppstallda mal.

Samtliga stodsokanden ska vid kop av varor och tjanster verka for att kostnadseffektivitet uppnas.
Stodsdkande som ar upphandlande enheter enligt LOU ska aven tillampa denna lag inom
projektverksamheten.

Stodsdkande i den ideella och privata sektorn &r normalt inte berérda av LOU. Har kravs i stallet att kop av

varor och tjanster ska utsattas for konkurrens och att principerna om likvardighet, icke diskriminering,
oppenhet, 6msesidigt godkannande samt proportionalitet beaktas sa att kostnadseffektivitet uppnas.
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Urvalskriterier

Ansokningar som kommit in till Svenska ESF-radet inom ramen for utlysningen kommer prévas utifran de
nationella urvalskriterierna. Urvalskriterierna ar:

e Projektet ska bidra till utlysningens och programmets mal och forvantade resultat. Ansdkan ska
aven beskriva hur projektet utgatt frAn malgruppens och aktorernas behov i sin problemformulering.

e Projektet ska vara val foérankrat och ha sékrat dgarskap och utpekade mottagare for resultat.

o Det ska finnas relevant kapacitet och kompetens hos projektorganisationen.

e Projekt som direkt eller indirekt bidrar till att bryta konsstereotypa monster pa arbetsmarknaden eller
att motverka demografiska obalanser bor prioriteras.

o Projektet ska uppfylla kraven som stélls vid ansékningstillfallet gallande principer for lika
mdjligheter. For jAmstalldhet ska aven standarden for jamstéalldhetsintegrering foljas.

e Projektet ska grunda sig i en problem- och behovsanalys.

e Projektet och dess resultat ska vara kostnadseffektiva.

e Projektet och dess resultat ska vara utvarderingsbara.

e Projekt som involverar for projektmalen relevant samverkan och da sarskilt samverkan med
Arbetsformedlingen ska prioriteras.

AnsdOkan och bilagor

Utlysningen 6ppnar den 8 juni 2022 och kommer vara 6ppen for ansokningar till 2022-12-31 dar
projektansokningar bereds och beslutas av Svenska ESF-radet vartefter de kommer in.

Projektsokande i denna utlysning har méjlighet att séka ersattning for kostnader fr&n och med 24 februari
2022. | handelse av att projektsokanden planerar soka ersattning for retroaktiva kostnader ska projektets
startdatum stdmma 6verens med datum for forsta kostnaden man soker erséttning for och inte involvera
analys- och planeringsfas. Man behover da kunna motivera och styrka kostnaderna med koppling till
projektdeltagare. Om retroaktiva kostnader inte &ar aktuellt, rekommenderas ett startdatum for projektet
tidigast 4 veckor efter registrerad ansdkan.

Ansokan skrivs i Projektrummet https://ansokan.esf.se/login/login.html. Bilagor bifogas anstkan i
Projektrummet.

OBS! Projekt i denna utlysning maste ha ett projektnamn som bdrjar med Care-.

Under beredningen, det vill saga tiden fran inskickad ansokan till planerad projektstart, ska projektsékande
organisation finnas tillganglig for att svara pa eventuella fragor och fortydliganden angaende ansokan.

Det ar viktigt att projektsdkanden beaktar vikten av att bilagga samtliga aktuella bilagor med
ansdkan.
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Bilagor att bifoga ansékan:

e Underskrivet missiv — bekraftelse av anstkan (inskannat) samt underlag som styrker att
undertecknande &r behdrig att foretrada projektet.

e Specificerad budget enligt ESF-radets projektbudgetmall 2022-fér PO 2

e Foréndringsteori for projektet
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e Avsiktsforklaringar om engagemang i projektet fran eventuellt deltagande organisationer som inte &r

stédsokande organisation, men som ska stotta projektet.

e Samverkansavtal mellan stddsdkande organisation och annan organisation som ska driva projektet

tillsammans forutsatt att detta ar aktuellt.

Mer information finns pa www.esf.se

Svenska ESF-rddet kommer hélla en digital informationstraff om utlysningen tisdagen den 21

juni kl. 11.00 — 12.00. Information om hur du anmaler dig till informationstraffen kommer anslas pa

www.esf.se.

Kontakt

Kontaktpersoner

Vid fragor fran sékanden angaende utlysning eller beredningsprocess, vanligen kontakta den
region som ar aktuell for projektet ur ett geografiskt perspektiv.

Nationella enheten: Jens Lof, Chef Nationella enheten, jens.lof@esf.se, Henrik Nordstrom, Nationell

samordnare, henrik.nordstrom@esf.se, Conny Géterfors, Nationell samordnare,

conny.goterfors@esf.se

Ovre Norrland: Linda Stenstrom, Regional samordnare, linda.stenstrom@esf.se

Mellersta Norrland: Anna Hibinette, Regional samordnare, anna.hubinette@esf.se

Norra Mellansverige: Anders Ihrén, Regional samordnare, anders.ihren@esf.se

Stockholm: Ellinor Gullberg, Regional samordnare, ellinor.qullberg@esf.se, Heidi Knorn, Regional

samordnare, heidi.knorn@esf.se

Ostra Mellansverige: Melina Nuhic, Regional samordnare, melina.nuhic@esf.se, Erika Harfeldt,

Regional samordnare, erika.harfeldt@esf.se

Vastsverige: Pernilla Hofmann, Regional samordnare, pernilla.hofmann@esf.se, Ingrid Jansson,

Regional samordnare, ingrid.jansson@esf.se
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Smaland och Oarna: Angelica Karlsdotter, Regional samordnare, angelica.karlsdotter@esf.se

Sydsverige: Liselott Kindborg, Bitradande regionansvarig i Sydsverige, liselott.kindborg@esf.se,

Elisabeth Axell, Regional samordnare, elisabeth.axell@esf.se
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