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Europeiska socialfonden

Stoder projekt som motverkar utanférskap och framjar
kompetensutveckling.

Utlysning for region Stockholm mal 1.1
"Fordonsindustrins omstallning - Stockholm”

Svenska ESF-radet utlyser medel for projekt inom programomrade 1 och mal 1.1: "Starka
kompetensen hos i huvudsak sysselsatta kvinnor och man, men aven hos personer som star
langt fran arbetsmarknaden, i enlighet med arbetsmarknadens och den enskilde
arbetsplatsens behov’.

Utlysningen omfattar Stockholmsregionen. Syfte med denna utlysning ar att mojliggora
kompetensutveckling av anstéllda inom fordonsindustrin som pa grund av branschens
klimatomstéllning och tekniska utveckling har behov av kompetensutveckling for att matcha
de forandringar som denna omstallning fér med sig. Utlysningen efterfragar projekt dar fokus
ar att genomfora kompetensutveckling av anstallda.

Utlysningen riktar sig till stora foretag inom fordonsindustrin. Malgruppen for insatserna ar
sysselsatta inom fordonsindustrin som har behov av kompetensutveckling.

Svenska ESF-radet avsatter 19 miljoner kronor i denna utlysning till projekt som ska bedrivas
i Stockholmsregionen. Krav pa medfinansieringen ar 53 procent. Utlysningen tillampar
Gruppundantagsférordningen.

Utlysningen genomfors under forutsattning att regeringen beslutar om ekonomiska
ramar for att verkstalla utlysningen.

Inom Programomrade 1 dppnas tva utlysningar varav denna ar en. Det utlysta beloppet i
dessa tva utlysningar uppgar till sammanlagt 58 miljoner kronor. Beroende pa efterfragan av
stod kan beloppet omfordelas mellan de tva utlysningarna.

Utlysningen oppnar den 28 juni 2021 och sténger den 4 oktober 2021. Utlysningen stanger
kl.16.00 den sista anstkningsdagen.

Projekten kan starta tidigast den 13 december 2021 och senast den 30 december 2021.
Avslut kan vara senast den 30 april 2023 om inte Svenska ESF-radet fattar sarskilt beslut om
modjligheter till férlangning av projekt och uppgradering av projektens budget.
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Bakgrund

Det svenska operativa programmet for Socialfonden 2014—2020 genomfdrs som en del av
Europa 2020-strategin som ar EU:s strategi for smart, inkluderande och hallbar tillvaxt.
Fondmedlen ska anvandas till att forstarka och utveckla den nationella
arbetsmarknadspolitiken och tillika bidra till Europa 2020-strategins uppfyllande.

Den regionala handlingsplanen fér Europeiska socialfonden i Stockholm 2014—-2020 ska bidra
till en hallbar stadsutveckling. Insatser inom handlingsplanen férvantas ocksa mota tre
évergripande utmaningar pa arbetsmarknaden i lanet: Att starka matchning och langsiktig
kompetensforsorjning pa arbetsmarknaden, att starka individer med underutnyttjad potential
pa arbetsmarknaden samt att starka sammanhallningen i regionen. Insatser inom mal 1.1 ska
bidra till att starka matchning och langsiktig kompensforsorjning pa arbetsmarknaden genom
kompetensutveckling som utgar fran kvinnors och mans stéllning pa arbetsmarknaden,
verksamhetens krav och arbetsmarknadens behov av arbetskraft och kompetens.

Det regionala utvecklings- och tillvaxtarbetet i Stockholmsregionen utgar fran den regionala
utvecklingsstrategin RUES 2050. En viktig regional prioritering ar att ta till vara kompetensen
och underlatta matchningen pa arbetsmarknaden. For att Stockholmsregionen fortsatt ska
vara en innovativ och internationellt konkurrenskraftig region behdvs tillgang till ratt
arbetskraft. Strategisk kompetensfdrsorjning ar en av inriktningarna i regionens kommande
naringslivs- och tillvéxtstrategi, dar utvecklingen i riktning mot 6kad digitalisering och
automatisering samt omstallningen mot hallbarhet och cirkular ekonomi &r av stor betydelse.

Stockholmsregionen och Ostra Mellansverige har en omfattande del av Sveriges
fordonsindustri. | Stockholms Ian finns en fordonsindustri med 6ver 190 foretag, nastan 40
000 anstallda och med néra 100 miljarder kronor i nettoomséttning. Det motsvarar mer &n en
tredjedel av den svenska fordonsindustrin. Fordonsindustrin tillfér varde till andra branscher
genom att generera ytterligare arbetstillfallen.

Klimatomstallningen och den snabba tekniska utvecklingen inom fordonsindustrin okar
behovet av kompetensutveckling for att foretagen inte ska hamna i en situation dar de har
obsolet kunskap och teknologi. Omstallningsformaga ar avgorande for att uppratthalla och
hoja industrins produktivitet och darmed ocksa konkurrenskraft. Arbetskraftens
utbildningsniva ar avgorande for naringslivets och arbetsmarknadens méjligheter att méta den
radande strukturomvandlingen. Med relevant kompetens kan individens stallning pa
arbetsmarknaden stérkas, vilket forbattrar forutsattning for rorlighet mellan yrken och aven
mojligheten att stanna kvar langre tid i arbetslivet.

Inriktning och insatser

Europeiska socialfonden ar ett viktigt verktyg for att trygga den framtida
kompetensforsorjningen. Det mojliggors genom projektfinansiering som bygger pa
kompetensutveckling med hansyn till bade den anstélldes och organisationens behov.
Insatser inom Programomrade 1 handlar om kompetensutveckling i syfte att starka anstalldas
stallning pa arbetsmarknaden.

Aktuell utlysning riktas till féretag inom fordonsindustrin med minst 250 anstéllda som har
behov av kompetensutveckling for att matcha de forandringar som bland annat ny teknik och
klimatomstéllning for med sig och/eller dar kompetenshdjande insatser bidrar till sakrad
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yrkesstatus. Utlysningen efterfragar projekt dar fokus ar att genomféra kompetensutveckling
av anstéllda.

Insatser ska inriktas pa att personer i malgrupperna utvecklar sin kompetens, dels sadan
kompetens som ar relevant utifrdn arbetsmarknadens nuvarande och framtida behov, dels
sett till den enskilda arbetsplatsens behov av kompetens, vilka ska framga av en analys av
verksamhetens forutsattningar, mojligheter och behov.

Forutom kompetenshojande insatser for medarbetare kréaver snabba och omfattande
omstallningar &ven kompetens att driva transformationen. Insatser for férandrings- och
innovationsledning riktad till chefer och ledare, som ska driva och implementera omstallning,
kan ocksa inga.

Utlysningen tillampar férordning (EU) 651/2014 om gruppundantag dar stodberattigande
kostnader ar begransade. Se mer under avsnitt ’Ansékan och projektfaser” samt "Statsstod —
villkor”.

Malgrupp

Malgruppen for insatserna ar sysselsatta inom fordonsindustrin som har behov av
kompetensutveckling. | malgruppen ingar medarbetare och ledare, oavsett anstallningsform
och tidslangd. Arbetslosa kvinnor och man kan inga som en del av malgruppen som
kompetensutvecklas i den man det &r gorbart inom projektets organisation.

Vem kan soka?

Utlysningen riktar sig till stérre foretag inom fordonsindustrin (minst 250 anstallda) som har
gjort en analys och identifierat utbildningsbehov till féljd av branschens klimatomstéllning och
tekniska utveckling.

Projekt ska agas och bedrivas av en organisation som har saval administrativ kapacitet som
erfarenhet av att hantera och tillvarata resultat och effekter av genomférda insatser. Att
bedriva projekt med stod av Socialfonden innebar dven ett ekonomiskt atagande som fordrar
en god likviditet.

Forvantade resultat och effekter av projekten

Syfte med denna utlysning ar att méjliggéra kompetensutveckling av anstallda inom
fordonsindustrin som pa grund av bland annat branschens klimatomstallning och tekniska
utveckling har behov av kompetensutveckling.

Projekten ska bidra till att uppna Europeiska socialfondens mal som i denna utlysning inom
programomrade 1, malomrade 1.1 ar:

o att stdrka kompetensen hos i huvudsak sysselsatta kvinnor och mén i enlighet med
arbetsmarknadens och den enskilda arbetsplatsens behov.

Projektens forvantade resultat ska bidra till nagot av foljande:

e starkt stallning pa arbetsmarknaden for deltagande kvinnor och man.
e att arbetsmarknadens behov av arbetskraft och kompetens tillgodoses.
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Resultatbaserat arbetssatt

Det finns krav pa att Svenska ESF-radet skapar forutsattningar som mojliggor att projekt som
finansieras kan na resultat och det ar ett krav att projekten ska redovisa resultaten. Alla som
driver projekt med stdd av Socialfonden ska i linje med detta arbeta resultatbaserat.

Det ar darfor viktigt att verksamheten bygger pa en projektlogik dar orsakssambanden gar att
utlasa, fran analys till forvantat resultat. Som grund for detta ska alla projektagare bilagga en
forandringsteori till ansékan som foérklarar projektets verksamhet. Av forandringsteorin ska
projektets problemanalys och de insatser som bekostas i projektet tydligt framga. For att
kunna arbeta resultatbaserat kravs en ordentlig analys av problemen som projektet ska mota.

Mer information om resultatbaserat arbetssétt och forandringsteori finns pa www.esf.se.
Ansdkan och projektfaser

En anstkan gors for hela projektperioden och omfattar tre faser:

e Analys- och planeringsfas (1-3 manader)
¢ Genomforandefas (varierar i langd med hansyn till 6vriga tva faser)
e Avslutsfas (1-2 manader)

Av ansokan ska det framga hur lang tid respektive fas tar i ansprak. Projektperioden kan vara
maximalt 16,5 manader.

AnsoOkan ska innehalla:

e en tydlig analys och beskrivning av de bakomliggande problemen och behoven saval
for individen som for deltagande verksamheter.

e matbara projektmal som kan leda fram till de effekter projektet vill bidra till.

e en beskrivning av projektet och hur det ska genomféras (projektplan) inklusive en
overgripande tids- och aktivitetsplan.

o till ansdkan ska bifogas en roll-, ansvarsfordelning inklusive en arbetsbeskrivning for
projektmedarbetare, samt en tydlig beskrivning av vilka utbildningsinsatser som ska
genomforas och till vilkken malgrupp de riktas.

Socialfondsprojekten ska bidra till att arbetsmarknaden och arbetslivet erbjuder lika rattigheter
och mojligheter for alla. Darfor ska de horisontella principerna (jamstélldhet, tillganglighet och
icke-diskriminering) vara beaktade i ansdkan samt i projektplanering och genomférande. Se
vidare under rubriken Horisontella principer om vilka krav som stélls pa ansokan.

Delaktighet och forankring

Projektets insatser ska vara val forankrade hos projektéagaren och bland berérda aktérer for
att svara mot malgruppens och aktérernas kompetensbehov. Av ansdkan ska framgéa hur
projektet &r forankrat.

| ansokan ska det framga hur férankring och delaktighet skapas hos medarbetare och ledning
i analysen av kompetensutvecklingsbehov.
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Projekttid och faser

Projekten kan starta tidigast den 13 december 2021 och senast den 30 december 2021.
Projekten kan paga som langst till och med den 30 april 2023 om inte Svenska ESF-radet
fattar sarskilt beslut om méijligheter till forlangning av projekt och uppgradering av projekt.

Analys- och planeringsfas

Syftet med analys- och planeringsfasen &r att projektet har gjort ett nddvandigt
forberedelsearbete infor 6vergangen till genomforandefas.

For att projektet ska kunna 6verga till genomférandefas ska féljande punkter vara uppfylida:

e En fardig projektplan. Projektplanen omfattar a) syfte och mal, b) problemanalys och
omvarldsanalys c) avgransad malgrupp d) projektorganisation, e) tids- och
aktivitetsplan, f) uppféljningsplan, g) kommunikationsplan.

¢ Rutiner for redovisning till ESF-radet.

¢ Vid behov en reviderad budget.

Resultatet av analys- och planeringsfasen ska dokumenteras i en avstamningsrapport som
ska redovisas till ESF-radet. De horisontella principerna (jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering) ska vara beaktade i projektplaneringen. Om projektets avstamningsrapport
inte godkanns kan projektet komma att avbrytas.

Genomférandefas

I genomférandefasen genomfors de planerade aktiviteterna enligt projektplanen for att na de
mal och effekter som projektet syftar till. Uthildningsinsatser genomférs i denna fas.

Avslutsfas

Avslutsfasen kan som langst paga i tva manader. | avslutsfasen kan foljande aktiviteter inga:
fardigstallande av slutrapport samt ekonomisk slutredovisning av projektet.

Horisontella principer — Integrerat arbete med jamstalldhet, tillgénglighet och
icke-diskriminering

Alla projekt som bedrivs med stéd av Socialfonden ska integrera de horisontella principerna i
verksamheten. Dels ska de bidra till en breddad syn pa kompetens hos arbetsgivare och
samverkanspartners, dels ska de sékerstalla att vissa grupper inte exkluderas i projekten.
Overgripande syfte ar att bidra till ett hallbart och inkluderande arbetsliv, en val fungerande
arbetsmarknad och varaktig 6kad sysselsattning pa sikt. Att integrera de horisontella
principerna i projektet innebér att perspektiven ska finnas med i projektets:

Problem- och behovsanalys
Mal och indikatorer
Planerade aktiviteter
Uppfdljningen

Jamstalldhetsintegrering

Ett jamstalldhetsperspektiv ska vara integrerat i projektverksamheten genom att kunskap om
kvinnors och méans olika forutsattningar och villkor p& arbetsmarknaden anvands i analys- och
planeringsarbetet samt i projektgenomférandet.
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Jamstalldhetsintegrering innebar att systematiskt arbeta in ett jamstalldhetsperspektiv i alla
steg gallande projektplanering, beslutsfattande och utférande samt vid uppféljning och
utvardering av projektverksamheten.

ESF-radet bedomer er ansokan utifran de kriterier som anges pa sid 19 i Standarden for
jamstalldhetsintegrering.

En jamstéalldhetsanalys som visar pa skillnader mellan kvinnors och méans situation i tankta
malgruppen (deltagarna), orsakerna till dessa skillnader samt aktiviteter/atgarder ska
beskrivas i ansbkan om stod.

Lank till Standarden for jamstalldhetsintegrering: https://www.esf.se/att-ansoka/horisontella-
principer/jamstalldhet/

Tillgdnglighet for personer med funktionsnedséattning

Tillgdnglighet ska bidra till en mer inkluderande arbetsmarknad som ger mdjligheter for fler
personer med funktionsnedsattning att fa arbete pa lika villkor. Avsikten ar att identifiera och
undanrdéja hinder for tillganglighet och pa sa satt majliggora for kvinnor och man med
funktionsnedsattningar att bli delaktiga i projektets insatser.

Beskrivning av hur arbetet med tillganglighet ska bedrivas ska finnas i ansdkan.

Lank till Svenska ESF-radets standard for tillganglighetsintegrering: https://www.esf.se/att-
ansoka/horisontella-principer/tillganglighet/

Lika mojligheter och icke-diskriminering

Frihet fran diskriminering ar en mansklig rattighet. | svensk lagstiftning finns skydd mot
diskriminering som har samband med diskrimineringsgrunderna kén, kdnsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder. Det innebar att det i projekten ska finnas en
god kunskap om forekomst av och mekanismer bakom diskriminering och att denna kunskap
anvands i utformning och genomférande av projekten.

Beskrivning av hur arbetet med icke-diskriminering ska bedrivas ska finnas i ansdkan.

Lank till En guide for att framja lika rattigheter och mojligheter: https://www.esf.se/att-
ansoka/horisontella-principer/icke-diskriminering/

Hallbar utveckling

| denna utlysning ar det majligt att arbeta med hallbar utveckling. Hallbar utveckling har tre
dimensioner: en ekonomisk, en social och en ekologisk (miljomassig). Alla tre &r néddvandiga
for att samhallet ska utvecklas i en god riktning, dar resurser anvands pa ett smart sétt sa att
aven framtida generationer ska kunna fa sina behov tillgodosedda.

Ekologisk hallbarhet ar en valbar del. Det forvantas att en beskrivning finns av hur arbetet
med ekologisk hallbarhet ska bedrivas om det ar aktuellt for projektet.

Lank till Guide for integrering av ekologisk hallbar utveckling: https://www.esf.se/att-
ansoka/horisontella-principer/ekologisk-hallbar-utveckling/

Uppfdljning och utvardering

Alla insatser som finansieras av medel fran Europeiska socialfonden ska féljas upp
kontinuerligt. Uppfoljningen syftar till att indikera om en verksamhet ror sig i den forvantade
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riktningen eller inte. Informationen om riktningen kommer ofta snabbt och darfér kan den
anvandas for pagaende justeringar.

Ansokan ska innehalla en utvecklad beskrivning av hur projektet ska foljas upp.
Projektutvardering ar inte aktuellt i denna utlysning och ska darmed inte budgeteras.
Uppfoljning av socialfondens indikatorer

For uppfdljning galler att projekten ska féljas upp med socialfondens indikatorer. Projektet har
ett ansvar for att rapportera in uppgifter till Statistiska centralbyran (SCB). Nar deltagarna
borjar i projekten ska uppgifter rapporteras om personnummer, deltagarens startdatum och
darefter ska projektet manatligen rapportera antal timmar som deltagaren deltagit i projektet. |
ansokan ska det framga att projektet har kapacitet att hantera rapporteringen.

Projektekonomi, statsstod

Budget och medfinansiering

Observera att endast vissa kostnader ar stodberéttigade enligt tillamplig férordning (EU)
651/2014 om gruppundantag. Dessa kostnader regleras i artikel 31 i nAmnda foérordning, och
omfattar:

e personalkostnader i utbildning

e kostnader direkt relaterade till utbildningsprojektet samt

e radgivning i samband med utbildningsprojektet

Pa ESF-radets hemsida finns mall for projektbudget och handledning. Projekten ska
budgetera med de schabloner och enhetskostnader som framgar av handledningen. Mall for
projektbudget som ska anvandas ar "2021 Projektbudgetmall fér PO 1.

Krav pa medfinansiering ar 53 procent. Medfinansieringen kan besta av privata bidrag i annat
an pengar (personal fran projektagare eller samverkande aktérer samt anstalldas tid i
kompetensutvecklingsinsatser) och privata kontanta medel.

| ansokan ska anges vad medfinansieringen ska besta av och hur den kommer att
sakerstallas. | samband med beredningen av ansdkan kommer ESF-radet att bedoma
projektets medfinansiering. Det ar darfor viktigt att ansékan innehaller aktuella och kompletta
kontaktuppgifter till angivha medfinansiarer.

Lank till Handledning i projektekonomi: https://www.esf.se/att-driva-
projekt/projektekonomi/handledning-i-projektekonomi/

Lank till Ekonomiska blanketter och mallar. Ladda ner och anvand "2021 Projektbudgetmall
for PO 1”. https://www.esf.se/att-driva-projekt/projektekonomi/ekonomiska-blanketter-och-
mallar/

Statsstod

Stod av Europeiska socialfonden omfattas av EU:s statsstédsregler som tillampas for att inte
snedvrida konkurrensen inom unionens inre marknad. Offentligt stéd som 6verstiger angivna
beloppsgranser ar att betrakta som otillborligt gynnande av stddmottagaren.

Alla icke-offentliga organisationer som séljer varor eller tjanster omfattas av
statsstbdsreglerna.
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Statsstodsreglerna ska garantera att EU:s inre marknad fungerar. P& denna marknad galler
gemensamma konkurrensregler, gemensamma regler for offentlig upphandling och
gemensamma regler for statsstod. Statsstodsreglerna anger pa vilket satt det allmanna:
staten, landsting eller kommunerna far ge stod at vissa foretag. For att ett stod ska anses
strida mot statsstddsreglerna ska féljande fyra kriterier vara uppfyllda:

1. Stodet gynnar ett visst foretag eller en viss produktion

2. Stbdet finansieras genom offentliga medel.

3. Stddet snedvrider eller hotar att snedvrida konkurrensen.
4. Stodet paverkar handeln mellan medlemsstaterna.

EU:s grundlaggande bestammelser om statsstod aterfinns i Lissabonfordragets artiklar 107—
109, Kommissionens forordningar 1407/2013 och 651/2014 samt svenska forordningen
2014:1383.

Kommissionen har gjort tillk&nnagivande om begreppet statligt stéd som avses i artikel 107.1
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016XC0719(05)&from=FI

Statsstod - Gruppundantagsférordningen

| den har utlysningen tillampas Gruppundantagsforordningen. Svenska ESF-radet kan endast
finansiera utbildningsinsatser i enighet med Férordning (2015:61) om statligt stoéd inom det
nationella socialfondsprogrammet. Foérordningen ar endast tillamplig pa utbildning i foretag.
Stodberattigande kostnader anges i artikel 31 férordning (EU) nr 651/2014
(Gruppundantagsforordningen).

For stod till utbildning kan Svenska ESF-radet bevilja maximalt 2 000 000 euro per
utbildningsprojekt enligt artikel 4 férordning (EU) nr 651/2014. Valutakursen som tillampas ar
9,30 SEK.

Kostnadseffektivitet

Samtliga stédsdkande ska vid koép av varor och tjanster utnyttja moéjligheter som marknaden
erbjuder genom till exempel en regelratt konkurrensutsattning for att uppna ett
kostnadseffektivt resultat. StodsOkande i den privata sektorn ska beakta principerna om
likabehandling, transparens, dmsesidighet, erkannande och proportionalitet sa att
kostnadseffektivitet uppnas.

Socialfondens nationella urvalskriterier

Inom Socialfonden finns ett antal nationella urvalskriterier. De nationella urvalskriterierna
ingar som ett av bedomningsmomenten i den urvalsmodell som ska tillampas vid prévning av
inkomna ansokningar.

Projektet ska bidra till utlysningens och programmets forvantade resultat och effekter.

Projektet ska grunda sig i en problem- och behovsanalys.

Av projektansokan ska det framga hur projektet utgatt fran malgruppens behov.

Projektet ska vara val forankrat och ha sakrat agarskap och utpekade mottagare for

resultat.

Det ska finnas relevant kapacitet och kompetens hos projektorganisationen.

e Projektet ska uppfylla kraven som stélls vid ansdkningstillfallet gallande principer foér
lika mojligheter. For jamstalldhet ska standarden for jamstéalldhetsintegrering foljas.

e Projekt ska involvera relevant samverkan for att na projektmalen.
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o Projektet och dess resultat ska vara kostnadseffektiva.
o Projektet och dess resultat ska vara utvarderingsbara.

Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder

De regionala principerna for urval ska komplettera och i vissa fall, déar éverlappning sker med
det nationella programmets vagledande principer for urval, forstarka regionala
prioriteringsgrunder. Sammanfattningsvis ar féljande regionala principer for urval vagledande i
den regionala handlingsplanen i Stockholm:

e Relevans i forhallande till huvudstadsregionens sarskilda utmaningar och hallbar
stadsutveckling inklusive samarbete med regionalfonden samt andra relevanta
program och initiativ.

e Relevans i forhallande till malgruppens behov, regionala strategier och territoriella
behov samt eventuella sektorsévergripande ansatser.

¢ Ambitioner att inventera befintliga metoder respektive metodutvecklingsansatser och
dess mervarde i forhallande till tidigare genomforda insatser och ordinarie strukture.

o Projektlogik och utvarderingsbarhet som mdjliggor kunskapsuppbyggnad och larande.

e FOrmaga att paverka horisontella principer och hallbarhetsdimensioner.

¢ Organisatorisk kapacitet, erfarenhet hos projektdgaren och férankring hos
samarbetsparter.

| denna utlysning ser Strukturfondspartnerskapet garna saval en geografisk spridning som en
blandning av storre och mindre sammanhallna strategiska satsningar.

AnsoOkan och bilagor

Utlysningen 6ppnar den 28 juni 2021 och stanger kl.16.00 den 4 oktober 2021.

Pa svenska ESF-radets hemsida finns en anstkningsguide som stod: https://www.esf.se/att-
ansoka/ansokningsquide/

Ansotkan gors i Projektrummet pa www.esf.se. Bilagor skickas med e-post till
stockholm@esf.se eller bilaggs i Ansdkan om stdd i Projektrummet.

Bilagor att bifoga ansdkan:
e Underskrivet missiv av behorig foretradare — bekréftelse av ansdkan (inskannat)

Lank till bilaga: https://www.esf.se/att-ansoka/dokument-
ansokningar/#ansokningsgquide

e Specificerad budget i mallen "2021 - Projektbudgetmall fér PO 17
https://www.esf.se/att-driva-projekt/projektekonomi/ekonomiska-blanketter-och-
mallar/#Projektbudgetmallar

e FoOrandringsteori for projektet.

¢ Roll- och ansvarsfdrdelning inklusive en arbetsbeskrivning for projektmedarbetare.

e En tydlig beskrivning av vilka utbildningsinsatser som ska genomféras och till vilken
malgrupp de riktas.
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Kontakt

For mer information och vid fragor om utlysningen:
Louise Andersson, samordnare, louise.andersson@esf.se, 08-457 33 17

Christina Hanstrém, ekonom, christina.hanstrom@esf.se, 08-457 33 11
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