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Europeiska socialfonden

Stoder projekt som motverkar utanférskap och framjar
kompetensutveckling.

Utlysning for ESF Nationellt av genomférandeprojekt med inriktning:

"Kompetensutveckling med fokus pa automatisering och robotisering
for yrkesverksamma inom industrin®

Utlysningen ryms inom programomrade 1, specifikt mal 1.1 som lyder:

"Starka kompetensen hos i huvudsak sysselsatta kvinnor och man, men aven hos
personer som star langt fran arbetsmarknaden, i enlighet med arbetsmarknadens och
den enskilde arbetsplatsens behov”.

Denna utlysning ska bidra till strategisk kompetensforsorjning genom stéd till
kompetenshojande insatser inom automation och robotisering for yrkesverksamma i sma-
och medelstora foretag inom industrin.

For denna utlysning géller féljande:

- Svenska ESF-radet avsatter 6 miljoner for denna utlysning.

- Projekt i denna utlysning kraver ingen medfinansiering.

- Utlysningen vander sig endast till projekt och projektagare som avser att ge nationell och
regional effekt for utlysningens fragestallning. | ansokan ska det tydligt framga pa vilket satt
detta sker.

- | projektet ska framjandeorganisationer inom stodsystemet delta aktivt som projektagare
eller genom aktiv samverkan.

- Samverkan ar en forutsattning fér genomférande.

- Tillampning av statsstdd kan vara aktuellt for denna utlysning

Direkta forvantade resultat av denna utlysning &r att yrkesverksamma individer fatt 6kad
kompetens inom automatisering och robotisering.

Utlysningen 6ppnar den 10 februari 2020 och stéanger kl.16.00 den 6 mars 2020.
Projekten kan starta tidigast den 6 april 2020 och senast den 1 september 2020.

Projekttiden kan vara upp till 34 manader, som langst kan ett projekt paga till 28 februari
2023. Mdjlighet till férlangning finns inom de angivna ramarna.
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Socialfonden

Det svenska operativa programmet for socialfonden 2014-2020 genomférs som en del av
Europa 2020-strategin, det vill siga EU:s strategi for smart, inkluderande och hallbar
tillvaxt. Fondmedlen ska anvandas till att forstarka och utveckla den nationella
arbetsmarknadspolitiken och bidra till Europa 2020-strategins uppfyllande.

Insatser i programomrade 1 ska bidra till sysselsattning, tillvaxt och ett hallbart arbetsliv
genom kompetensutveckling som utgar fran verksamhetens krav och arbetsmarknadens
behov. Satsningarna ska dels bidra till att stallningen pa& arbetsmarknaden starks for
deltagande kvinnor och man, dels tillgodose arbetsmarknadens behov av arbetskraft och
kompetens.

Bakgrund

Automatisering och robotisering - en forutsattning for industrins fortsatta
konkurrenskraft

Den snabba utvecklingen som sker genom ¢kad digitalisering, automatisering och
robotisering skapar stora mojligheter for foretag verksamma inom industrin. Samtidigt som
automationslosningar starker foretagens produktionsformaga och okar konkurrenskraften
finns utmaningar. Sma- och medelstora industriféretag har ofta mindre resurser och inte alltid
kannedom om hur automation och robotisering kan starka deras utveckling och hur de ska ga
tillvaga for att genomféra den utveckling som ar nédvandig.

Att utnyttja mojligheter till automation och robotisering ar idag en nédvandighet fér svenska
foretags konkurrenssituation. Enligt statistik fran Eurostat har endast en dryg tiondel av
svenska tillverkande foretag en avancerad niva av digitalisering och automation, vilket ar
lagre an andra nordeuropeiska lander?.

Robotlyftet

Det pagar satsningar inom detta omrade. Ett exempel ar Regeringsuppdraget Robotlyftet som
Tillvaxtverket driver som en nationell satsning sedan 2018 och till och med 2021. Robotlyftet
ska framja automation i Sveriges sma och medelstora industriféretag. Malet ar att 6ka
foretagens kunskaper om anvandning av och investeringar i automationslosningar.
Deltagande foretag i Robotlyftet ska ha fatt 6kade insikter och kunskaper om automationens
potential for deras konkurrenskraft?.

Under genomférandet av de olika delarna inom Robotlyftet har ytterligare ett behov
identifierats av Tillvaxtverket, namligen ett behov av kompetensutveckling av de
yrkesverksamma inom foretagen. Behovet, som finns hos yrkesverksamma bade inom
produktion och i ledande positioner, ar att fa en utokad kompetens kring automation och
robotisering och dess fordelar, samt pa vilket satt dessa kan vara en tillgang i det framtida
arbetet. Med denna kompetens kan de yrkesverksamma i hdgre grad involveras i foretagets
foérandringsarbete inom automations- och robotiseringsinvesteringar.

!Nordiska ministerradet (2015) — Digitalisation and automation in the Nordic manufacturing sector: - Status,
potentials and barriers.
2https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/digitalisering/robotlyftet.html
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Behovet av utokad kompetens inom automation och robotisering hos de yrkesverksamma pa
foretagen identifierades redan i det forsta pilotprojektet® (PILAR, Pilotprojekt
Automationsutmaning och Robotisering) inom Robotlyftet och har i genomférandefasens
forutsattningsstudier bekréaftats.

Automatisering och robotisering skapar arbetstillfallen, férutsatt att en
kompetensutveckling sker

En 6kad produktivitet, som ar en av de dnskvarda effekterna av en hdgre grad av
automatisering och robotisering, kan leda till en okad efterfragan, vilket skapar nya
jobbtillfallen enligt International Federation of Robotics (IFR) som har undersokt vilken
paverkan automatisering och robotisering har pa just jobbtillfallen och produktivitet*. Enligt
deras rapport har automatisering och robotisering generellt sett lett till en 6kning av
efterfrdgan pa arbetskraft och haft en positiv effekt pa Ionenivaer. Denna utveckling
forutsatter att en kompetensutveckling av de yrkesverksamma inom industrin idag genomfors
kontinuerligt dver tid. En forutsattning initialt &r att de yrkesverksamma &ar medvetna om, och
har kompetens kring, de mdjligheter som automatisering och robotisering medfér for det
enskilda foretaget — samt for den enskilde individens utvecklingsmajligheter pa
arbetsmarknaden.

Nationella utmaningar

Industrin har en god konkurrenskraft, sett till 6vriga branscher, och har haft en god utveckling
de senaste aren. En hdg exportandel och ett hogt utlandsagande gor industrin utsatt for saval
global, som nationell konkurrens. Sma industriforetag ar ofta leverantorsforetag till stora
féretag och utsatts darfor for en prispress. Foretagen ar verksamma i Sverige och verkar i det
svenska kostnadslaget och samtidigt ar de indirekt utsatta fér global konkurrens genom att
deras produkter ingar i stora foretags exportvaror.

De minsta foretagen (1-49 anstallda) star for den storsta sysselsattningstillvaxten men det ar
ocksa dar personalkostnaderna 6kar mest. Foretag med mindre an 100 anstallda har samre
konkurrenskraft och det innebar att de har svarare att na effektivitet jamfort med stora
industriféretag. Som tidigare namnts sa har sma- och medelstora féretag stora utmaningar
nar det kommer till att h&nga med i utvecklingen av automatisering och robotisering. Ett av
skélen kan vara att de saknar de allra minsta féretagens flexibilitet samtidigt som de saknar
de stora foretagens finansiella styrka och uthallighet, vilket kan anses vara en forutsattning for
att genomfora bestaende forandringar®.

Utmaningarna som denna satsning valt att fokusera pa ar:

e Sma- och medelstora foretags formaga att kompetensutveckla sin
yrkesverksamma personal inom automatisering och robotisering

e Att bade tillvarata och utveckla kompetensen hos den yrkesverksamma
personalen inom omradena automatisering och robotisering

3von Axelson, J., Mattsson, S. & Langbeck, B. (2019) Planning for nationwide dissemination of robotics to SMEs
“https://ifr.org/downloads/papers/IFR_The Impact of Robots on Employment Positioning Paper updated ver

sion 2018.pdf
> Rapport 0247, Industrins tillvaxt och konkurrenskraft, Tillvaxtverket
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Beskrivning av deltagare

Malgrupp for denna utlysning ar primart yrkesverksamma kvinnor och man som verkar inom
sma- och medstola féretag inom industrin som har behov av kompetensutveckling for att
matcha de férandringar som automatisering och robotisering medfér i branschen. Till en
mindre del kan &ven arbetsldsa omfattas.

- Deltagande foretag ska ha identifierat ett forandringsbehov direkt relaterat till
automatisering och robotisering.

- De deltagande foretagens behov av kompetensutvecklande insatser for personal ska
vara identifierade och konkretiserade.

Forvantade resultat och effekter av projekten
Effektmal:

- Att deltagande féretag anvander kompetensutvecklande insatser som starker
forutsattningarna for yrkesverksamma till att bli delaktiga i sin organisations
utvecklingsarbete, kopplat till automatisering och robotisering.

- Att yrkesverksamma kvinnor och méan inom industrin far en utékad kunskap och
forstaelse for de mojligheter som automatisering och robotisering medfér, och darmed
en starkt stallning pa arbetsmarknaden.

- Starkt tillvaxt och konkurrenskraft hos sma- och medelstora foretag inom industrin i
och med den kompetensutveckling de yrkesverksamma fatt.

Resultatmal:

- Starkt kompetens hos yrkesverksamma inom industri i de forandringar och méjligheter
som automatisering och robotisering medfor.

Fokus paresultat

Projektet ska ha resultatfokus med ett tydligt beskrivet samband mellan problem- och
behovsanalys kopplat till malgruppen, resurser, aktiviteter, resultat och effekter. De
horisontella principerna ar aktivt integrerade i projektets alla delar.

Alla som driver ett socialfondsprojekt ska arbeta resultatbaserat och bilagga en
foérandringsteori med anstkan. Se nedan mall forandringsteori och hanvisning resultatbaserat
arbetssatt for mer information.

Mall férandringsteorin:
https://www.esf.se/PdfFiles/Verktyq%20f%c3%b6r%20f%c3%b6r%c3%adndringsteori.pdf

Héanvisning: https://www.esf.se/Vara-fonder/Socialfonden1l/Genomfora/Att-arbeta-
resultatbaserat/

Inriktning och insatser
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Utlysningen vander sig endast till projekt och projektédgare som avser att ge nationell och
regional effekt pa utlysningens fragestallning. Ansdkan ska beskriva hur projektet utgatt fran
malgruppens och aktérernas behov i sin problemformulering.

Utlysningen vander sig endast till aktdrer som vid anstkningstillfallet anses vara en
verksam organisation pa nationell niva, som ocksa verkar pa regionalt, inom industrin i
Sverige.

| projektet ska framjandeorganisationer delta aktivt (som projektagare eller genom
aktiv samverkan). Formen for deltagandet ska vara utarbetat vid ansokningstillfallet,
vara tydligt beskrivet i ansOkan och styrkas med underlag, i form av exempelvis
avsiktsforklaringar om parternas deltagande. | avsiktsforklaringen ska det framga vad
organisationen ska bidra med for att I6sa problemet. Detta for att pavisa att ansokan
och dess innehall ar forankrad hos angivna samverkanspartner.

Projektets huvudsakliga verksamhet skall ske genom malgruppsinriktade aktiviteter
tillsammans med de féretag dar malgruppen ar yrkesverksamma. Detta innebar att
projektets malgrupp tar del av och genomgar direkta kompetensutvecklingsaktiviteter.

Projekten ska inrikta sig pa att:

Kompetensutveckla yrkesverksamma kvinnor och méan i sma- och medstora foretag
inom industrin

Utveckla insatser som starker forutsattningarna for yrkesverksamma att vara delaktiga
i sin organisations utvecklingsarbete vad galler automatisering och robotisering

Att samverkan mellan aktuella organisationer utvecklas

Att framjandeorganisationer deltar aktivt, som projektagare eller genom aktiv
samverkan

Arbeta utifran tydliga metodval

Att arbeta utifran kontexten av Robotlyftet och Smart Industri

Forutsattningar for projektens genomférande

Projekttiden ar hogst 34 manader med majlighet till forlangning. Projekttiden inleds med
en analys- och planeringsfas och avslutas med en avslutsfas. Den huvudsakliga
projekttiden daremellan bestar av en genomférandefas.

Analys- och planeringsfas, 1-4 manader
- Genomforandefas, maximalt 28 manader
- Avslutsfas, 1-3 manader

Endast en ansokan gors for samtliga tre faser. Syfte och innehall i de olika faserna ska
anges i ansokans tidplan samt att det tydligt ska framga i ansokan hur lang tid projektet
bedbmer att de behover for respektive fas.

Syftet med en analys- och planeringsfas ar att projektet har gjort ett nédvandigt
forberedelsearbete infor 6vergang till genomférandefas. | analys- och planeringsfasen
ingar att mobilisera aktorer och planera genomférandet samt att rigga for den
deltagarbaserade verksamheten.

I genomférandefasen genomférs och tillampas kompetensutvecklingsinsatserna och
den deltagarbaserade verksamheten i syfte att uppna de resultat och effekter projekten
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efterstravar. Arbetet ska baseras pa underlaget fran analys- och planeringsfasen.

| avslutsfasen genomfors slutlig dokumentation, ekonomisk slutredovisning, spridning
av resultat samt implementering. Infor avslutsfasen bér all deltagarbaserad verksamhet
vara avslutad om inte annat att sarskilt kan motiveras.

Visst innehall kan, dar s& bedéms vara relevant, inga i och/eller 6verlappas mellan
projektets tre faser.

Obligatorisk avstamning
Verksamheten fran analys- och planeringsfasen ska redovisas till Svenska ESF-radet i form
av en avstamningsrapport dar foljande punkter ska inga:
- Fordjupad problem- och omvarldsanalys som innehaller analyser av jamstalldhet,
tillganglighet och likabehandling
- Upprattande av projektorganisationens struktur samt bildande av styrgrupp
- Uppdaterad tid- och aktivitetsplan dar aktiviteterna tydligt kopplas till projektets
forvantade resultat och effekter
- Vid behov, fordjupad riskanalys kopplad till férvantade resultat
- Utvarderingsplan som inkluderar jamstalldhet, tillganglighet och likabehandling,
vilken ska utgora underlag till Svenska ESF-radet for avrop av utvarderare
- Vid behov, reviderad budget.

Om inte projektets rapport godkénns kan projektet komma att avbrytas.

Riskanalys

Ansdkan ska innehalla en riskanalys. Minimikrav for en riskanalys &ar att den innehaller
en beskrivning av de risker projektagaren ser kopplat till projektets genomférande,
maluppfyllelse och forvantade resultat och effekter.

Projektekonomi

Budget

Pa ESF-radets hemsida finns mall for projektbudget och handledning. Observera att
projekten ska budgetera med de schabloner och enhetskostnader som framgar av
handledningen. | denna utlysning tillampas Svenska ESF-radets enhetslonekostnader och
forenklingsatgarder. For information om budgetering se
http://www.esf.se/sv/Vara-fonder/Socialfonden1/Projektekonomi/Budgetmallar/ samt
www.esf.se/projektekonomi

En budget ska goras for hela projekttiden, den &r inte arsvis utan omfattar hela projekttiden.
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Medfinansiering
| denna utlysning kravs ingen medfinansiering.

Statsstod

Ekonomiskt stod fran Europeiska socialfonden omfattas av EU:s regler om statsstod.
Madjlighet att lamna ekonomiskt stod till naringslivet regleras av artiklarna 107—109 i
Fordraget

om Europeiska unionens funktionssatt (EUF-fordraget) och Forordning (2015:61) om
statligt stdd inom det nationella socialfondsprogrammet.

Om stodsokande och nagon eller nagra av stodmottagarna i projektet, vilken/vilka bedriver
en ekonomisk verksamhet, mottagit statsstdd i enlighet med artiklarna 107-109 i EUF-
fordraget eller stod av mindre betydelse under innevarande och de tva narmaste
beskattningsaren ska sokanden lamna en skriftlig redogorelse eller redogorelse i
elektronisk form for mottagna statsstod.

Projektets berédknade kostnader fordelade per deltagande organisation ska beskrivas i
avstamningsrapporten infor évergang till genomférandet. Svenska ESF-radet beddmer
tilampningen av statsstdd vid det tillfallet.

Kostnadseffektivitet och lagen om offentlig upphandling (LOU)

Alla EU-projekt ska praglas av kostnadseffektivitet. Detta innebar att EU-medlen ska
anvandas sa effektivt och andamalsenligt som mdjligt, och att alla atgarder ska genomféras
till lagsta mojliga kostnad. Upptagna kostnader i projektbudgeten maste darfor tydligt
motiveras hur de pa ett effektivt satt bidrar till att nd projektets uppstallda mal.

Samtliga stbédsdkanden ska vid kop av varor och tjanster verka for att kostnadseffektivitet
uppnas. Stodsokande som ar upphandlande enheter enligt LOU ska aven tillampa denna
lag inom projektverksamheten.

Stodsokande i den ideella och privata sektorn ar normalt inte berérda av LOU. Har kravs
istallet att kdp av varor och tjanster ska utsattas for konkurrens och att principerna om
likvardighet, icke diskriminering, 6ppenhet, 6msesidigt godk&nnande samt proportionalitet
beaktas sd att kostnadseffektivitet uppnas.

Horisontella principer: Integrerat arbete med jamstéalldhet, tillganglighet, icke
diskriminering och hallbar utveckling

Projektet ska i ansdkan beskriva hur de horisontella principerna genomsyrar projektet i varje
fas. De horisontella principerna for den har utlysningen ar jamstalldhetsintegrering,
tillganglighet for personer med funktionsnedsattning, icke-diskriminering och ekologisk
hallbarhet.

Jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering, ocksa kallat horisontella principer, ska
dels bidra till en breddad syn pa kompetens hos arbetsgivare och framjandeaktorer, dels
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fungera som krav p& genomférandet av projekten i syfte att sakerstalla att vissa grupper inte
exkluderas.

Las mer om detta pa
https://www.esf.se/Resultat/Rapporter-och-publikationer/Kunskapsunderlag-horisontella-

principer/

Jamstalldhet

Socialfondens projekt ska framja jamstalldhet med utgdngspunkt i programmets mal,
malgrupper och prioriteringar. Malet ar att projekten framjar jamstalldhetsperspektivet i sin
verksamhet genom att kunskap om kvinnors och méans olika forutsattningar och villkor pa
arbetsmarknaden anvands i analyser och vid genomférande av projekten. Nar ni skriver er
ansokan folj Standarden for Jamstalldhetsintegrering, punkt 1-6 som ni hittar pa
nedanstaende sida: https://www.esf.se/Resultat/Rapporter-och-
publikationer/Kunskapsunderlag-horisontella-principer/Jamstalldhet/

Tillganglighet for personer med funktionsvariation

Malet ar att projekten framjar tillganglighetsperspektivet i sin verksamhet genom att identifiera
och undanréja hinder for tillganglighet, och pa sa satt majliggor for kvinnor och man med olika
funktionsnedsattning att bli delaktiga i projektets insatser. Utga fran foljande sex punkter:
analys; mal och indikatorer; aktiviteter och genomférande; kompetens om tillganglighet och
funktionshinderperspektiv; uppfdljning och utvardering. Nar ni skriver er ansdkan folj
Standarden for Tillganglighetsintegrering som ni hittar pa nedanstaende sida:
https://www.esf.se/Vara-fonder/Socialfonden1/Overgripande-information-om-
socialfondsprogrammet/Horisontella-principer/Tillganglighet/

Lika mojligheter och icke-diskriminering

I svensk lagstiftning finns skydd mot diskriminering som har samband med
diskrimineringsgrunderna kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillndrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell I&ggning och
alder. Det finns ocksa krav pa att arbetsgivare ska vidta aktiva atgarder for att forhindra
diskriminering och framja lika rattigheter och mojligheter vad géller kon, etnisk tillhdrighet
och religion eller annan trosuppfattning.

Ekologisk hallbarhet

Europa 2020-strategins klimat- och energimal handlar om att utslappen av vaxthusgaser
ska minskas, att andelen fornybar energi ska 6ka samt att primar energianvandning ska
minska. Projekt inom denna utlysning uppmuntras att arbeta med hallbar ekologisk
utveckling.

Insatser kan till exempel handla om att:

« analysera verksamhetens miljépaverkan,

« om miljopaverkan finns formulera miljomal

» formulera insatser som svarar mot miljdmalen och bidrar till en I6sning pa identifierade
problem

« ta miljdhansyn i samband med resor och upphandling

Utvardering
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Det ar valfritt for projekt att véalja om de ska utvarderas. Kartlaggning av behov och beslut
om utvardering fattas i samrad med ESF-radet. Utvardering ska som huvudregel avropas
fran ESF-radets ramavtal och en budget for utvardering och uppfoljning ska avsattas i
projektansokan.

Det konkreta utvarderingsupplagget for ett projekt utformas efter bifall i samband med att
projektet i samrad med att Svenska ESF-radet bestaller en utvardering.

Sokanden behover sdledes budgetera for utvarderingen i ansékan, men inte beskriva ett
exakt utvarderingsupplagg for projektet vid ansokningstillfallet.

Sokande bor daremot 6versiktligt beskriva:

- Hur utvarderingen och dess resultat ska anvandas, bidra till genomférandet av
projektet och starka utvecklingsarbetet i projektet och hos relevanta mottagare

- Hur uppféljnings- och utvarderingsaktiviteterna ska bidra till att stéarka méjligheterna
for att projektresultaten far avsett genomslag.

- Vilka resurser ar avsatta for uppfoljning och utvardering samt aterforing av resultat.

- Information om uppféljning och utvardering finns beskrivet pa www.esf.se

Socialfondens nationella urvalskriterier

Urvalskriterierna motsvarar i stora delar ansokningsfalten i anstkan. Se aven den
nationella handlingsplanen som finns pa nedanstaende sida.
https://www.esf.se/Min-region/Nationellt/Handlingsplan/

Ansokan, bilagor och dokument

Projektlangd och projekttid

Maximal projektlangd &ar 34 manader. Svenska ESF-radet kan dock besluta om
forlangning. Projektet kan starta tidigast 6 april 2020 och senast 1 september 2020 och kan
paga som langst t o m 28 februari 2023.

Utlysningen

Utlysningen 6ppnar den 10 februari 2020 och stanger kl. 16:00 den 6 mars 2020.

Du ansoker om stdd for ditt projekt i var internettjanst Projektrummet, se www.esf.se
Eventuella bilagor samt missiv till anstkan skickas via e-post till esf@esf.se

Vid fragor kring denna utlysning kontaktas Malin Zetterberg, malin.zetterberg@esf.se

Ansokan

Ansodkan ska lamnas elektroniskt via ansdkningstjansten i Projektrummet www.esf.se /
https://ansokan.esf.se/login/login.html

Nar ansokan ar inskickad via Projektrummet ska bekraftelsebrev skrivas ut fran Svenska
ESF-radets hemsida, undertecknas, scannas och skickas via e-post tillsammans med bilagor
till: malin.zetterberg@esf.se

oy
{( Svenska
ESF-radet


https://www.esf.se/Min-region/Nationellt/Handlingsplan/
mailto:malin.zetterberg@esf.se
http://www.esf.se/
https://ansokan.esf.se/login/login.html
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Kontakta oss garna under ansokningsprocessen for aterkoppling pa projektidé och fordjupad
information om inriktning samt om det finns fragor om utlysningen.

Obligatoriska bilagor - bifogas anstkan

Projektets forandringsteori

Underskrivet bekraftelsebrev (missiv)

Specificerad budget enligt ESF-radets budgetmall som finns pa hemsidan. LANK
Redogobrelse for mottaget statligt stdd av mindre betydelse (statsstod)
Upphandlingsplan och inkdpspolicy

Dokument
Sammanstallda dokument nedan ar utlagda/lankade i I6pande text for att underlatta er
ansokan. De finns i sin helhet att lasa pa var hemsida, www.esf.se.

Nationella socialfondsprogrammet

Att budgetera Europeiska socialfonden 2014—-2020

Berakningsunderlag

Standard for jamstélldhetsintegrering

Kunskapsunderlag — Horisontella principer

Projektplanering enligt LFA-metoden

Att sdkra Europeiska socialfondens och projektens resultat - att arbeta resultatbaserat

Underlag och statistik
Dessa underlag ligger till grund for utlysningen. De kan ocksa fungera som en kunskapskalla
under ansdkan och genomférande.

Nordiska ministerradet (2015) — Digitalisation and automation in the Nordic
manufacturing sector: - Status, potentials and barriers.

von Axelson, J., Mattsson, S. & Langbeck, B. (2019) Planning for nationwide
dissemination of robotics to SME
https:/ftillvaxtverket.se/amnesomraden/digitalisering/robotlyftet.html
https://ifr.org/downloads/papers/IFR_The Impact of Robots on Employment Positio
ning Paper updated version 2018.pdf

Svenska
ESF-radet


https://www.esf.se/Vara-fonder/Socialfonden1/Projektekonomi/Budgetmallar/
http://www.esf.se/
https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/digitalisering/robotlyftet.html
https://ifr.org/downloads/papers/IFR_The_Impact_of_Robots_on_Employment_Positioning_Paper_updated_version_2018.pdf
https://ifr.org/downloads/papers/IFR_The_Impact_of_Robots_on_Employment_Positioning_Paper_updated_version_2018.pdf

