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Europeiska socialfonden
Stoder projekt som motverkar utanférskap och framjar kompetensutveckling.
Kompetensutveckling inom digitalisering i Norra Mellansverige
Utlysning
Svenska ESF-radet lyser ut 32 miljoner kronor till projekt i Norra Mellansverige (Gavleborgs-,
Dalarnas- och Varmlands lan). Utlysningen ar inom programomrade 1 Kompetensforsorjning,
mal 1:1 Kompetensutvecklande insatser.
Projekt som beviljas stdd i den har utlysningen ska arbeta med kompetenshoéjande insatser
inom digitalisering for arbetsgivare och anstallda pa sma och medelstora foretag i Norra
Mellansverige. Syftet ar att starka de anstélldas stallning pa arbetsmarknaden. Projekten kan
drivas av en projektagare som koordinerar kompetensutvecklingsinsatser till anstéllda pa

deltagande foretag.

Utlysningen ar dppen mellan den 23 januari 2020 till den 19 mars 2020.
Utlysningen stanger klockan 16.00 sista anstkningsdagen.

Krav pa medfinansiering: 25 %.

Projekt som beviljas stdd kan starta tidigast den 1 augusti 2020 och senast den 1 september
2020. Projekten kan senast avslutas den 31 januari 2023. Maximal projekttid ar 30 manader.

Vi uppmanar de aktorer som ar intresserade av driva ett projekt att hora av sig till oss pa
Svenska ESF-radet for att beratta om projektidén. Da kan vi ge stod och vagledning medan
utlysningen ar oppen. Vara kontaktuppgifter finns langst ner i detta dokument.
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Bakgrund

Det 6vergripande syftet med Socialfonden &r att bidra till en val fungerande arbetsmarknad i
Sverige. Det nationella socialfondsprogrammet innehaller mal och strategier for hur
Socialfonden ska anvandas i Sverige. Programmet genomfors som ett led i Europa 2020. Det
ar EU:s strategi for smart, inkluderande och hallbar tillvaxt. Ett av malen handlar om att starka
tillgang till livslangt larande och hoja arbetskraftens kunskaper och kompetens. | Socialfonden
arbetar vi med malet inom programomrade 1, Kompetensforsorjning, mal 1:1
Kompetensutvecklande insatser.

For att genomfora socialfondsprogrammet i regionen Norra Mellansverige (Géavleborgs-,
Dalarnas- och Varmlands lan) finns en regional handlingsplan. Handlingsplanen utgar fran de
regionala forutsattningarna och utmaningarna som finns i Norra Mellansverige.

Regionala handlingsplanen i Norra Mellansverige

| handlingsplanen framgar bland annat att en av de viktigaste utmaningarna i regionen ar
kompetensforsorjningen. En god tillgang till kunskap och kompetens &r viktigt for att behalla
och utveckla ett konkurrenskraftigt naringsliv och en stark offentlig sektor. For att vara en
attraktiv region kravs nya och utvecklande kunskaper, innovationer och smart samverkan.
Eftersom regionen har ett relativt smalt branschutbud blir utmaningen stérre och det ar darfor
viktigt att starka den branschutveckling som pagar bade ur ett individ- och strukturperspektiv.
Den omstallining som pagar fran ett industrisamhalle till ett kunskaps- och tjanstesamhalle
staller ocksa krav pa att arbeta med utveckling och regional tillvaxt. Med utgangspunkt i hur
naringslivsstrukturen ser ut i Norra Mellansverige ar darfor kompetensutvecklingsinsatser som
riktar sig till sma och medelstora foretag prioriterade.

| den regionala handlingsplanen finns de regionala prioriteringarna inom omradet
kompetensférsorjning. 1 den har utlysning ar det den har prioriteringen som ar aktuell:
e Insatser for kompetenskartlaggning och kompetenshdjning for anstéllda som i sin tur
bidrar till arbetsgivarens mojligheter att utveckla verksamheten och ta ett stérre ansvar
for egen kompetensplanering.

Den regionala handlingsplanen finns har.

Arbetsmarknad och digitalisering

Flera studier har gjorts som syftar till att beskriva effekterna pa arbetsmarknaden till foljd av
digitalisering och automatisering. De visar pa att det kommer att ske genomgripande
forandringar som gar att jamfora med den tidigare industrialiseringen. Skillnaden &ar att det gar
mycket fortare.

Framtidens arbetsmarknad ar mer foranderlig och kraver déarfor snabbare omstéalining fér de
som &r i arbete. Digitaliseringen innebéar ocksa stora férandringar nar det géller vilken
kompetens som efterfragas pa arbetsmarknaden. Studier visar pa att rérelserna redan nu ar
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markbara och att de som ar i arbete kommer att paverkas i storre utstrackning an tidigare.
(Digitaliseringsradet - En lagesbild av digital kompetens, maj 2018). Foretag och arbetsgivare
inom bade industrin och andra branscher utvecklar sin verksamhet, sina produkter och
tjanster pa olika satt kopplat till digitalisering, automatisering och robotisering. Till foljd av
digitaliseringen finns behovet av bade bred allman digital kompetens liksom digital
spetskompetens.

Foretag och deras anstallda som inte hanger med i den digitala utvecklingen riskerar att slas
ut. Det paverkar de anstalldas stallning pa arbetsmarknaden. | den har utlysning finns darfor
mojlighet att soka stod for att driva projekt i Norra Mellansverige. Projektens insatser ska syfta
till att kompetensutveckla arbetsgivare och anstallda pa sméa och medelstora foretag inom
digitalisering, automatisering och robotisering. Hur behovet av kompetenshéjande insatser
ser ut kan skilja sig beroende pa bransch och foretag.

Projektets forvantade resultat och effekter
Projekt som finansieras med medel fran Socialfonden ska arbeta resultatbaserat. Vi anvander

oss av Result Based Management (RBM) vilket ar ett satt att arbeta med styrning. Det
innebar att fokus ska ligga pa vilka resultat som ska uppnas. Férandringsteorin ar ett verktyg
for att arbeta resultatbaserat.

Forandringsteorin hjalper till att skapa en rod trad mellan effekter — resultat — prestationer —
aktiviteter — resurser i projektet. Till varje ansdkan ska en férandringsteori fyllas i och bifogas.

Projekt i den har utlysningen ska bidra till att:

Effekter pa lang sikt: De anstélldas stallning pa arbetsmarknaden har starkts och
arbetsmarknadens behov av arbetskraft och kompetens till féljd av den digitala utvecklingen
har tillgodosetts. Detta har bidragit till ett fortsatt konkurrenskraftigt naringsliv i Norra
Mellansverige.

Effekter pa kort sikt: Anstallda kvinnor och man pa sma och medelstora foretag i Norra
Mellansverige har dkat sin kompetens for att béattre matcha de krav som stélls kopplat till den

digitala utvecklingen péa arbetsmarknaden.

Resultat: Ha 0kat deltagande kvinnor och mans kunskaper som béttre matchar de krav som
arbetsgivare staller kopplat till den digitala utvecklingen pa arbetsmarknaden.

Att arbeta resultatbaserat handlar om att skapa basta mgjliga forutsattningar for att na
forvantade resultat och effekter och férhindra att identifierade risker intraffar.
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Riskanalysen som ni fyller i ans6kan ska som ett minimikrav innehalla risker och forslag pa
atgarder kopplade till:

e Maluppfyllelse

¢ Deltagarantal

e Budget och medfinansiering

e Integrering av de horisontella principerna.

Nar ni skriver ansdkan ar det viktigt att tydligt beskriva och analysera det problem och behov
som just ert projekt vill bidra till en 16sning pa. Problem- och behovsanalysen lagger grunden
for det projekt som ni vill genomféra och den férandringsteori som ni arbetar fram.

Mer information om RBM och férandringsteori finns har.

Malgrupp och projektagare

Vilka kan vara deltagare i projektet?

Projektets malgrupp ar arbetsgivare och anstallda pa sma- och medelstora foretag i Norra
Mellansverige. Det ar arbetsgivare och anstallda pa dessa féretag som kan vara deltagare i
projektet.

Vad menas med sma och medelstora féretag?

e Sma foretag ska ha farre &an 50 anstallda, dvs. hogst 49, och en omsattning och
balansomslutning som uppgar till hdgst 10 000 000 euro per ar, &ven om foretaget
ingar i en koncern eller jamforbar enhet.

e Medelstora foretag ska ha farre an 250 anstallda och en arsomséattning om hogst 50
000 000 euro eller en balansomslutning om hogst 43 000 000 euro per ar.

Vem kan driva projekten?

Projekten kan drivas av en projektdgare som koordinerar projektet med syftet att arbetsgivare
och anstallda pa flera sma och/eller medelstora foretag far kompetensutvecklingsinsatser. Det
kan t.ex. vara en branschorganisation, klusterorganisation eller andra aktérer som har
mojlighet att driva projekt for malgruppen.

Mer information om att genomfdra ett socialfondsprojekt finns har.

Horisontella principer — for att planera, genomfdra och folja upp projektet
For att bidra till en inkluderande arbetsmarknad ar de horisontella principerna ett verktyg. De

horisontella principer som ska integreras i alla socialfondsprojekt ar:
¢ Icke-diskriminering- handlar om att alla ska vara inkluderade i samhallet och
arbetslivet oavsett kon, alder, etnicitet, religion, sexuell laggning och funktionshinder.
e Jamstalldhet- handlar om forhallandet mellan kvinnor och man.
o Tillganglighet- handlar om att samhaéllet och arbetslivet ska vara tillgangligt for alla. En
verksamhet som inte ar tillg&nglig riskerar att bli exkluderande eller diskriminerande.
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Att integrera de horisontella principerna i projektet innebar att perspektiven ska finns med i
projektets:

e problem- och behovsanalysen

e mal och indikatorer

e planerade aktiviteter

e uppfdljningen

e utvarderingen

De omraden som raknats upp kommer fran standarden for jamstalldhet och tillganglighet. Las
igenom dessa standarder nar ni ska lagga grunden for projektet och skriva ansokan.

Standard for jamstélldhetsintegrering finns har.
Standard for tillganglighetsintegrering finns har.

De horisontella principerna &r ett verktyg for att genomfora projektet. Det ar alltsa viktigt att
det finns en beskrivning i anstkan av hur icke-diskriminering, jamstalldhet och tillganglighet
finns med i projektets verksamhet. Det galler hela vagen fran analysen av det problem och
behov som ni identifierat till beskrivningen av uppféljningen och utvarderingen av projektet.

Ekologisk hallbarhet &r ocksa en av de horisontella principerna. Det kan till exempel handla
om att utforma en miljopolicy, att ta hansyn till miljén i samband med resor och upphandlingar
eller pa andra satt bidra till Europa 2020-strategins klimat- och energimal. Det &r valbart att
integrera ekologisk hallbarhet i projektet.

Mer information om de horisontella principerna finns har.

Projektets faser
De projekt som beviljas stéd genomfdrs och delas upp i tre faser:

¢ Analys- och planeringsfas (3-6 manader)
e Genomfdrandefas
¢ Auvslutsfas (1-2 manader)

Analys- och planeringsfasen
Under denna fas planeras projektet mer ingdende. Analys- och planeringsfasen ska resultera
i:

e Fordjupad problemanalys och omvarldsanalys, som innehaller analyser av

jamstalldhet, tillganglighet och likabehandling.

e Kartlaggning av behoven hos deltagarna och exakt antal deltagare.

o Uppdaterad férandringsteori.

e Vid behov uppdaterade mal och indikatorer.

e Specificerad tids- och aktivitetsplan (genomférandeplan).

e Kommunikationsplan. Forts. nésta sida
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o Faststélld och rekryterad projektpersonal samt styrgrupp.
¢ Reviderad budget vid behov.

Redovisningen av arbetet under analys- och planeringsfasen sker i form av en
avstamningsrapport som ska innehalla punkterna ovan. For att fa ga vidare till
genomforandefasen ska avstamningsrapporten godkannas av oss pa Svenska ESF-radet.

Genomfdrandefasen

Under denna fas ska projektet genomféras utifran de resultat som ska uppnas och de tids-
och aktivitetsplaner som tagits fram under analys- och planeringsfasen. Det gérs genom ett
resultatbaserat arbetssatt.

Avslutsfasen

Under denna fas fardigstaller projektet bland annat den slutrapport som ska skickas in till oss
pa Svenska ESF-radet samt ekonomisk slutredovisning av projektet. Utifran projektets
kommunikationsplan kan aven arbete med spridning av resultat och effekter, metoder och
liknande, ske. Under avslutsfasen har projektet inga deltagare.

Statsstod
EU:s regler om statsstdd satter ramarna for EU:s medlemslander att stddja en viss

verksamhet med offentliga medel. Reglerna om statsstdd finns i artiklarna 107-109 i EUF-
fordraget (Fordraget om Europeiska unionens funktionssatt). Syftet med reglerna ar att se till
att konkurrensen inte snedvrids pa EU:s inre marknad.

Vid bedémningen om det ar fraga om statsstod utgar vi fran de kriterier som finns i artikel 107
i EUF-fordraget.

1. Stédet gynnar ett visst foretag eller en viss produktion

2. Stddet finansieras genom offentliga medel.

3. Stddet snedvrider eller hotar att snedvrida konkurrensen.
4. Stodet paverkar handeln mellan medlemsstaterna.

Kraven &r lagt stallda vid bedémningen om kriterierna &r uppfyllda. Mer information om
statssttd finns har.

De som ska ta del av kompetensutvecklingsinsatserna i denna utlysning ar arbetsgivare och
anstallda pa sma och medelstora féretag. Det stod som varje foretag far ta emot i form av

kompetensutvecklingsinsatser for anstallda kan darfér komma att bedémas som statsstod.

Om vi bedomer att det ar frdga om statsstod finns det regler om undantag som gor det mojligt
att anda bevilja stod. Ett av undantagen ar stod av mindre betydelse (de minimis).
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Det finns ett takbelopp for stdd av mindre betydelse som inte far 6verstiga 200 000 euro
under en trearsperiod. Tredrsperioden omfattar innevarande och de tva narmast foregaende
beskattningsaren. Ett foretags beskattningsar utgors av rakenskapsaret. Det ar darfor viktigt
att varje deltagande foretag kan redovisa om de tidigare tagit emot stdd av mindre betydelse.

Den valutakurs som galler vid omrakning fran euro till svenska kronor &r 9,30 kr. Den
valutakursen ar faststalld mellan kommissionen och svenska staten.

Att tanka pa nar ni skriver ansokan:
e Vilka foretag ska ta del av kompetensutvecklingsinsatserna? Hur manga arbetsgivare
och anstéllda ror det sig om?
e Hur mycket uppskattas kostnaderna uppga till for de utbildningsinsatser som
respektive foretag far ta del av inom ramen for projektet?
¢ Har de deltagande foretagen tidigare fatt stod av mindre betydelse? | sa fall hur
mycket rér det sig om? Nar var det?

Blankett om redovisning av férsumbart stod
Om det ar fraga om stod av mindre betydelse ska varje deltagande foretag fylla i en blankett
om redovisning av férsumbart stéd (stéd av mindre betydelse) som finns har.

Projektekonomi
Projektagaren ska ha en god ekonomi och kapacitet for att kunna driva projektet.

En budget ska goras for hela projekttiden. Budgeten bestar av tva delar:
¢ Analys- och planeringsfasen (max sex manader).
e Genomférandefasen (avslutsfasen ingar som en del i genomférandefasen i budgeten
och kan vara 1-2 manader).

Det ar viktigt att budgetera sa realistiskt som mdjligt. Tank noga igenom kostnaderna och hur
de hanger ihop med aktiviteterna i projektet. Sakerstall sa att alla kostnader som behovs for
att driva projektet finns med i budgeten.

Néar det galler kostnader for personal anvands enhetskostnader. En lank till mer information
om enhetskostnader finns har. En projektbudgetmall ska bifogas ansdkan, den finns har.

| den har utlysningen ska projekten medfinansiera med 25% av den totala budgeten.
Medfinansieringen kan besta av kontanta medel, deltagarersattning samt bidrag i annat an
pengar i form av tid fran offentliga och/eller privata medfinansiarer. Det &r viktigt att beskriva i
ansokan hur ni kommer att sakerstalla medfinansieringen och vad den kommer att besta av.
For att vi ska kunna gora en bedomning av medfinansieringen ska ansdkan innehalla
kontaktuppgifter till medfinansiarerna.
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Mer information om projektekonomi finns har.

Alla projekt som finansieras med medel fran Socialfonden ska praglas av kostnadseffektivitet.
Det innebar att projekten ska iaktta sparsamhet, effektivitet och andamalsenlighet. Det galler
ocksa vid kop av varor och tjanster.

Om organisationer som tar emot sttd foljer LOU, Lagen (2016:1145) om offentlig
upphandling, ska den lagen aven foljas i projektets verksamhet.

Om organisationen som tar emot stod inte foljer LOU ska kop av varor och tjanster utsattas
for konkurrens. Principerna om likvardighet, icke diskriminering, 6ppenhet, 6msesidigt
godkannande samt proportionalitet ska foljas.

Mer information om kostnadseffektivitet finns har.

Projekt i den har utlysning kan innehalla aktiviteter som faller inom ramen for Europeiska
regionala utvecklingsfonden. Mer information finns har.

Utvardering och uppfdljning

Alla insatser som finansieras av medel frAn Europeiska socialfonden ska foljas upp och

bor utvarderas. Projektutvardering syftar bland annat till att bidra med kunskap om projektets
utveckling till projektledningen liksom projektagare/styrgrupp. Utvarderingen ska studera bade
processer och resultat och effekter fran projektet kopplat till utlysningen. En rimlig resurs ska
avsattas for utvardering.

Ansokan ska beskriva:
e Hur utvarderingen och dess resultat ska anvandas
e Hur utvarderingen bidrar till genomforandet av projektet
e Vilka resurser som ar avsatta for utvardering.

Socialfonden féljs upp med hjalp av indikatorer. Uppfdljningen syftar bland annat till

att skapa underlag for utvarderingen av programmet och projekten. For projekten innebar det
ett ansvar att rapportera in uppgifter till Statistiska centralbyran (SCB). Nar deltagarna borjar i
projektet ska det rapporteras in uppgifter om personnummer, deltagarens startdatum med
mera. Darefter ska projektet rapportera antal timmar som deltagaren deltar varje manad. Nar
deltagaren slutar i projektet ska det ocksa rapporteras in uppgifter kopplade till det.

Ansdkan ska beskriva:
o Projektets kapacitet att hantera rapporteringen.

Mer information om utvardering och uppfoljning finns har.
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Transnationellt samarbete

Projekt i den har utlysningen kan arbeta transnationellt, det vill sdga ha gréanséverskridande
aktiviteter tillsammans med aktorer fran andra EU-lander. Transnationellt samarbete &r en
mojlighet om det har ett mervarde for projektet, men det ar inget krav.

Syftet med ett sddant samarbete &r att tillsammans med samhallsaktorer och projekt i andra
medlemsstater Overfora kunskaper och i olika former utveckla och forbattra metoder, system
och policys.

Om projektet planerar att arbeta transnationellt ska anstkan beskriva:
e Vad samarbetet syftar till och vad det planeras att innehalla.

Mer information om transnationellt samarbete finns héar.

Sa har beddoms ansokan
De ansokningar som kommit in till Svenska ESF-radet innan utlysningen stangt provas av oss. Alla

ansokningar prévas utifran de nationella urvalskriterierna. Urvalskriterierna ar:

e Projektet ska bidra till utlysningens och programmets mal och forvantade resultat. Ansokan
ska aven beskriva hur projektet utgatt fran malgruppens och aktérernas behov i sin
problemformulering.

o Det ska finnas relevant kapacitet och kompetens hos projektorganisationen.

e Projekten ska uppfylla kraven som stélls vid ansokningstillfallet géllande lika mojligheter.

e Projektet ska grunda sig i en problem- och behovsanalys.

e Projektet ska vara val forankrat och ha sékrat dgarskap och utpekade mottagare for resultat.
Delkriterium: Projekt som organiseras i form av parts- och branschgemensamma initiativ ska
prioriteras.

e Projektet och dess resultat ska vara kostnadseffektiva.

¢ Projektet och dess resultat ska vara utvarderingsbara.

De ansokningar som vi bedémer lever upp till kraven som stélls vid ansokningstillfallet lamnas dver
till Strukturfondspartnerskapet. Det ar sedan Strukturfondspartnerskapet som beslutar om vilka
ansokningar som ska prioriteras.

Det finns regionala principer for urval. Nar Strukturfondspartnerskapet gor prioritering mellan
ansokningar ar det meriterande om ansodkan visar pa:

e Samverkan - genom insatser som starker och utvecklar samordning av aktorer

e Tydlig koppling till de regionala utvecklingsstrategierna- genom att medverka till
maluppfyllelse i dessa.

e Hallbarhet - genom integreringen av social-, miljo- och ekonomisk hallbarhet.

e Bidrag till att bryta kdnssegregering- genom sarskilda satsningar for att framja jamstéalldhet.
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e Bidrag till integrering av utlandsfodda pa arbetsmarknaden - genom att bidra till att bryta
monstret med den hdga andelen utlandsfédda som &r utanfor arbetsmarknaden.

Sarskilt meriterande ar:
e Projekt som bidrar till EU:s Strategi for Ostersjoregionen
e Projekt som har medfinansiering fran fler fonder om det ar uppenbart att det bidrar till
maluppfyllelse och effekter for helhetsutvecklingen i regionen.

| den regionala handlingsplanen finns de regionala prioriteringarna inom omradet
kompetensforsorjning. |1 den har utlysning ar det den har prioriteringen som ar aktuell:
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e Insatser for kompetenskartlaggning och kompetenshdjning for anstéllda som i sin tur bidrar

till arbetsgivarens mojligheter att utveckla verksamheten och ta ett stérre ansvar for egen
kompetensplanering.

Mer detaljerad information om de regionala principerna och prioriteringarna finns i den regionala
handlingsplanen.

Svenska ESF-radet maste folja den prioritering som Strukturfondspartnerskapet har gjort nér vi
fattar beslut om en projektanstkan beviljas stod eller inte.

Mer information om hur en ansékan behandlas finns har

Praktisk information
Projekten ska bedrivas i Norra Mellansverige (Gavleborgs-, Dalarnas- och Varmlands lan).

Projekten kan pabdrjas tidigast den 1 augusti 2020 och senast den 1 september 2020.
Slutdatum for projekten ar den 31 januari 2023. Svenska ESF-radet kan prova fragan om

foérandrad projekttid.

Utlysningen ar 6ppen mellan den 23 januari 2020 och den 19 mars 2020. Tank pa att
utlysningen stanger klockan 16.00 den sista ansokningsdagen.

Ansdkan gors i Projektrummet: https://ansokan.esf.se/login/login.html

Bilagor som ska skickas in elektroniskt tilsammans med ansodkan:
o Missiv - Bekraftelse av ansdkan (ska vara undertecknad av behérig féretradare)
Héar finns bekraftelsebrevet
o Delegationsordning som visar vem som har ratt att féretrdda organisationen
o Forandringsteori Mallen finns i lanken till utlysningen
o Projektbudgetmall (med ifylld upphandlingsplan) Har finns projektbudgetmallen
o Inkops/upphandlingspolicy
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e Avsiktsforklaringar fran de aktorer som ska medverka till att projektet kan
genomforas

Alla bilagor mailas till: norramellansverige@esf.se

Valkommen att kontakta oss!

Per-Ake Fredriksson, bitr. regionansvarig, 026-54 26 64.
Cilneyt Karabulut, samordnare, 026-54 26 73.

Esra Gronlund, samordnare, 026-54 26 66.

Hanna Hedman, samordnare, 026-54 26 76.

Lina Kraft, samordnare, 026-54 27 24.

Eva Elfvin Eriksson, ekonom, 026-54 26 74.
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