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Europeiska socialfonden

Stoder projekt som motverkar utanférskap och framjar
kompetensutveckling.

Utlysning for Ostra Mellansverige "Underlatta intrade pa
arbetsmarknaden i Ostra Mellansverige"

Nu kan ni stka stod for projekt inom programomrade 2, 6ka dvergangarna till arbete,

Mal 2.3. "Kvinnor och man som star sarskilt langt fran arbetsmarknaden ska komma i arbete,
utbildning eller narmare arbetsmarknaden.”

Svenska ESF-radet avsatter 24 miljoner kronor till projekt som ska bedrivas i Ostra
Mellansverige (Soédermanland-, Uppsala-, Vastmanland-, Orebro-, och/eller Ostergétlands lan).
Det utlysta beloppet ar preliminart och har prognoserats utifran i dagslaget kanda
forutsattningar. Svenska ESF-radet forbehaller sig ratten att justera det utlysta beloppet innan
beslutstillfallet under férutsattning att tillgangliga fondmedel forandras.

Projekt i denna utlysning ska medfinansieras med 53 procent (+/- 0,5%).

Projekten ska leda till att kvinnor och man som star sarskilt langt fran arbetsmarknaden ska
komma i arbete, utbildning eller narmare arbetsmarknaden. Metoder som tillampas och/eller
provas i projektet ska dokumenteras och sammanstéllas, for att utveckla och sakerstalla att
kunskapen lever kvar internt i projektorganisationen. Metoder ska aven spridas till andra
aktorer

Resultatet av utvecklingsarbetet med malgruppen ska kunna implementeras i reguljar
verksamhet hos relevanta aktorer.

Maximal projektlangd i utlysningen ar 30 manader. Projekten kan starta tidigast den 1 juli 2020
och senast 1 november 2020. Projekten ska avslutas senast den 31 december 2022 under
forutsattning att beslut om forlangd tid for genomférande av projekt fattas. Svenska ESF-radet
kan i ett senare skede fatta sarskilt beslut om andra forutsattningar, sasom forlangning av
projekttiden eller enskilda faser.

Utlysningen 6ppnar den 31 oktober 2019 och stanger kl.16.00 torsdagen den 13 februari 2020.
Observera! Innan ni borjar skriva er ansokan ska ni i ett sa tidigt skede som mojligt kontakta
personal pd ESF-radet i Ostra Mellansverige. Detta dels for att stamma av att er projektidé ar i

linje med utlysningen, dels for att ESF-radet darigenom kan erbjuda och mojliggéra stéd med
er ansOkan redan under ansokningsforfarandet.
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Utmaningar
| Ostra Mellansverige lever manga kvinnor och méan i ett utanférskap pa grund av en

sammansatt problematik som ar av fysisk, psykisk, arbetsmarknadsméssig och/eller social
karaktar. Faktorer som paverkar om kvinnor och man hamnar utanfér arbetsmarknaden &r
manga bland annat utbildning, funktionsnedsattning, sprakkunskaper, halsa och alder. Studier
visar att sociala och ekonomiska villkor och méjligheten att paverka och kontrollera den egna
livssituationen inverkar pa hélsa och livslangd. Det ar svart for méan och kvinnor som varit i ett
langre utanforskap, orsakat av exempelvis sjukskrivning och/eller arbetsloshet att aterintrada pa
arbetsmarknaden. Det stéller i sin tur krav pa individuella, sociala, innovativa och flexibla
I6sningar for att fler ska ha mojlighet att intrada pa eller narma sig arbetsmarknaden.
Kompetensen hos kvinnor och man som har en sammansatt problematik behover tillvaratas.

Ostra Mellansverige kannetecknas av stora inomregionala skillnader dar sysselsattningen och
befolkningen véxer i vissa delar medan tillvaxten ar vasentligt lagre i andra delar. Aven pa det
lokala planet finns stora skillnader i utbildningsnivaer, sysselsattning och halsa. Sarskilt utsatta
ar vissa stadsdelar i stader och orter med hog arbetsloshet och manga kvinnor och méan med en
sammansatt problematik.

Av den stora gruppen kvinnor och man som flytt till Sverige, besvaras en betydande andel av en
sammansatt problematik vilket férsvarar och forlanger deras tid for att na en etablering pa
arbetsmarknaden. | ett kunskapsunderlag for priméarvarden framtaget av Socialstyrelsen
konstateras det att ca 20 till 30 procent av de asylsdkande flyktingarna som kommer till Sverige
beréknas lida av psykisk ohalsa, men alla har inte en diagnos. Det finns ett stort mdrkertal av
ohdlsa och/eller funktionsnedséttning som aldrig blir dokumenterat vid etableringssamtalen eller
under etableringsprocessen.

| rapporten fran Skolinspektion (2018) om SFI framgar det att undervisningen generellt inte utgar
fran enskilda elevers forutsattningar utan att eleverna méter samma upplagg oavsett behov trots
mangfalden i elevgruppen. Det saknas kunskap inom verksamheterna om hur undervisningen
kan och bor individanpassas sarskilt for kvinnor och m&n med en sammansatt problematik.
Eleverna behover ges majlighet att fa undervisning som kan férenkla deras mojligheter till
fortsatta studier eller yrkesliv.

En annan utsatt grupp ar sjukskrivna. Férsékringskassans statistik visar att sjukpenningtalet
visserligen minskat nagot de senaste aren, men fortfarande ligger éver det faststallda malet pa 9
dagar per ar. Kvinnor &r extra utsatta dar sjukpenningtalet ar nastan dubbelt s& hogt som for
man. Forsakringskassans prognoser visar att sjukpenningtalet riskerar att stiga framover fran
dagens 9,5 dagar per ar, om ytterligare atgarder inte vidtas. (september 2019). Den vanligaste
orsaken till sjukskrivning sedan 2014 och framat &r psykisk ohélsa. Trots att antalet totala
sjukdomsfall minskat de senaste aren fortséatter diagnosen for psykisk ohélsa att oka. Bland
ungdomar med aktivitetsersattning uppgar andelen som uppbéar ersattning pa grund av psykisk
ohalsa till knappt 70%.

En anledning till att intrade pa arbetsmarknaden och i studier férsvaras och forlangs sarskilt for
malgruppen med en sammansatt problematik, ar att ett antal aktérer hanterar olika insatser och
processer. Om inte aktuella myndigheter samarbetar och samordnar sitt arbete pa lokal niva i
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tillracklig omfattning finns risk att de inte fangar upp kvinnor och man med en sammansatt
problematik och ger dem det stdd och den hjalp som de behdéver fér att komma narmare
arbetsmarknaden.

Den regionala handlingsplanen for Ostra Mellansverige fokuserar pa ett antal utmaningar vilka
speglar inriktningen pa denna utlysning. Under rubriken "Regionalt fokus” ndmns:

e Behov av mer andamalsenliga stodstrukturer till utpekade malgrupper
Detta betyder att vi i denna utlysning efterfragar projekt som arbetar bade med att:
e Starka deltagarna och darmed 6ka anstallningsbarheten pa arbetsmarknaden och

e Tillampar, provar eller utvecklar metoder for att 6ka 6vergangarna for deltagarna till
arbete och utbildning

En viktig forutsattning for Ostra Mellansveriges kompetensforsorjning ar att regionen battre
formar att ta tillvara allas drivkraft och kompetens pa arbetsmarknaden. | aktuell utlysning
efterfragar Svenska ESF-radet projekt dar insatser riktas till kvinnor och man som star sarskilt
langt ifran arbetsmarknaden till féljd av en sammansatt problematik med arbetsloshet i
kombination med till exempel avsaknad av relevant arbetslivserfarenhet och natverk, ohélsa,
funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsformaga, sociala skal eller sprakhinder.
Insatserna ska framforallt anvandas till att tillampa och prova metoder for att 6ka 6vergangarna
till arbete och utbildning samt deltagande i arbetsmarknadspolitiska program.

Insatser kan &ven omfatta personer verksamma inom den privata, den offentliga och den ideella
sektorn, vilka inom sina respektive verksamheter kan bidra till att starka kvinnor och man i
malgruppen. Det kan t.ex. handla om deltagande i kompetensutveckling som ror en viss metodik
inom ramen for ett projekt.

For den som har en komplex och sammansatt problematik ar det viktigt att flera aktorer
samverkar for att mota individens forutsattningar och behov.

Det ska framga av anstkan hur sokt projekt kompletterar redan pagaende verksamheter och
aktiviteter hos projektdgaren och dess samverkansparter.

Metoder som tillampas och/eller prévas i projektet ska dokumenteras och sammanstéllas, for att
utveckla och sékerstélla att kunskapen lever kvar internt i projektorganisationen. Metoderna ska
aven spridas till andra aktorer.

For att projektet ska bidra till utlysningens syfte/mal ar det en forutséattning att de horisontella
principerna jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering genomgaende anvands som
drivkrafter och strategiska verktyg.

Detta finns beskrivet i det Nationella Socialfondsprogrammet

Forvantade resultat och effekter av projekten

Satsningar inom denna utlysning ska bidra till att ge deltagarna battre forutsattningar att narma
sig/aterga till arbetsmarknaden.
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Forvantade resultat under projekttiden:

e Att kvinnor och man som star sarskilt Iangt ifran arbetsmarknaden med en sammansatt
problematik kommer/atergar till arbete, utbildning eller narmare arbetsmarknaden

o Forbattrat samarbete och/eller tydliggérande av roller och ansvar mellan myndigheter
och berérda organisationer pa lokal och regional niva som bidrar till att kvinnor och mén
med en sammansatt problematik uppmarksammas och fangas upp i tid.

e Att implementering i ordinarie verksamhet av projektets resultat har pabdérjats i de delar
som beddms vara relevanta.

Pa langre sikt vill ESF-radet na foljande effekter med utlysningen:

e En forbattrad arbetsmarknadssituation for kvinnor och man som star sarskilt Iangt fran
arbetsmarknaden med en sammansatt problematik med fokus pa ett hallbart
arbetsliv.

e Att skapa och stimulera hallbar och mer strukturerad samverkan.
o Att effektiva metoder lever kvar, sprids och anvands i en vidare krets.
e Minskad diskriminering pa arbetsmarknaden utifran ett likabehandlingsperspektiv

Integrerat arbete med jamstalldhet, tillganglighet, icke-diskriminering vilka ocksa
bendamns horisontella principer

Hallbar utveckling genom horisontella principer

De horisontella principerna om jamstélldhet, tillganglighet och icke-diskriminering har en dubbel
funktion. Principerna ska dels bidra till en breddad syn pa kompetens hos arbetsgivare och
framjandeaktorer, dels fungerar de som krav pa genomférandet av projekten i syfte att
sakerstélla att vissa grupper inte exkluderas.

Att arbeta med jamstalldhet, tillganglighet, icke-diskriminering inom Europeiska socialfonden ar
skallkrav, vilket betyder att samtliga perspektiv ska vara integrerade i allt arbete i projektens
genomférande.

Jamstalldhet

For att ansokan ska kunna godkannas kravs en jamstéalldhetsanalys som visar pa skillnader
mellan kvinnors och mans situation i tankta malgruppen (deltagarna), orsakerna till dessa
skillnader samt aktiviteter/atgarder. ESF-radet bedomer er ansokan utifran de kriterier som
anges pa sid 19 i Standarden for jamstéalldhetsintegrering.

Lank till Standarden for jamstalldhetsintegrering

Tillgadnglighet for personer med funktionsnedsattning

For att fa er ansokan godkand kravs en beskrivning av hur ni avser att identifiera och undanréja
hinder for att personer med olika funktionsnedsattningar ska kunna delta i projektet. Lank till
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Svenska ESF-radets standard for tillganglighetsintegrering

Lika mdjligheter och icke-diskriminering

For att fa er ans6kan godkand kravs att kunskap om diskriminering anvands i utformning och
genomférande av projektet. Lank till En guide for att framja lika rattigheter och mojligheter.

Kontakta Svenska ESF-radet Ostra Mellansverige for mer information, https://www.esf.se/Min-
region/Ostra-Mellansverige/Kontakt/

Beskrivning av malgruppen

Kvinnor och man som star sarskilt langt fran arbetsmarknaden och har en sammansatt
problematik

- arunga (15-24 ar),

- ar nyanlanda invandrare med uppehallstillstand (aven tillfalligt),

- ar langtidsarbetslésa (mer &n tolv manader),

- ar utanfor arbetsmarknaden (mer &n tolv manader)

- har en funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsférmaga

- ar eller har varit sjukskrivna och har behov av stod for atergang i arbete.

Insatser kan aven omfatta personer verksamma inom den privata, den offentliga och den ideella
sektorn, vilka inom sina respektive verksamheter kan bidra till att starka kvinnor och méan i
malgruppen. Det kan t.ex. handla om deltagande i kompetensutveckling som ror en viss metodik
inom ramen for ett projekt.

Projektgenomférande
Projektgenomférandet delas in i tre olika delar:
e Analys- och planeringsfas
e Genomférandefas
e Avslutsfas

Endast en anstkan gors for hela projektperioden och dess tre faser. Skriv tydligt i ansdkan hur
lang tid projektet behover for respektive fas. Analys- och planeringsfas ar obligatorisk och kan
paga mellan tre och sex manader. Avslutsfas kan paga en till tre manader.

Verksamheten fran analys- och planeringsfasen ska redovisas till Svenska ESF-radet i form av
en rapport dar féljande punkter ska inga:

e Verksamheten fran analys- och planeringsfasen ska redovisas till Svenska ESF-radet i
form av en rapport dar foljande punkter ska inga:

e Fordjupad problem- och omvarldsanalys som innehaller analyser av jamstalldhet,
tillganglighet och likabehandling

e Fordjupning av valda metoder och/eller modeller.
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e Upprattande av projektorganisationens struktur samt bildande av styrgrupp

e Uppdaterad tid- och aktivitetsplan dar aktiviteterna tydligt kopplas till projektets
forvantade resultat och effekter

¢ Vid behov, férdjupad riskanalys kopplad till férvantade resultat

e Upprattande av utvarderingsplan som inkluderar jamstalldhet, tillganglighet och
likabehandling, vilken ska utgéra underlag till Svenska ESF-radet for avrop av
utvarderare, se vidare under avsnittet Utvardering

e Konkret beskrivning av projektets arbete med implementering, spridning och/eller
strategisk paverkan.

¢ Vid behov, reviderad budget.

Fler punkter kan tillkomma beroende pa projektets utmaningar. Om inte projektets rapport
godkanns kan projektet komma att avbrytas/havas.

Foljande ar exempel pa insatser som kan genomforas under avslutsfasen:
o Fardigstallande av slutrapport
o Fardigstallande av utvarderares rapport
e Ekonomisk slutredovisning av projektet
e Avslutskonferens
e Uppfdéljning av resultat och effekter
Utvardering

Projekt bor utvarderas, eventuellt undantag bedoms utifran relevans och forutsattningar for
utvardering. Kartlaggning av behov och beslut om bestélining av utvardering fattas under
beredningen och/eller analys- och planeringsfasen i samrad med ESF-radet. Utvarderingen som
upphandlas ska ligga i linje med ESF-radets krav.

Projektutvarderingen syftar till att bidra med kunskap till projektledningen om projektets
utveckling och till projektagare/styrgrupp om hur resultaten kommer att inforlivas i
organisationernas utvecklingsbehov. Vidare syftar utvarderingen till att ge kunskap till Svenska
ESF-radet och dess uppdragsgivare om hur projekten bidrar till utlysningarnas syften genom att
pavisa resultat och effekter.

Eftersom projekten i Socialfondsprogrammet kan ha manga olika mal, malgrupper och
projektupplagg kommer &ven utvarderingen skilja sig mellan projekt. Oavsett typ av projekt galler
dock att utvarderingen ska bidra till kunskap och nytta pa flera olika nivaer. Det ar bade
utvarderarens och projektledningens ansvar att sakerstalla att relevanta intressenter far nytta av

utvarderingen. Utvarderingen ska studera bade processer samt resultat och effekter fran
projektet kopplat till utlysningen.

Europeiska Socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och framjar kompetensutveckling

oty
{( Svenska
ESF-radet



Beslutsdatum
2019-10-30

Diarienummer

EUROPEISKA UMIOMEN 2019/00548
Eurcpelska soclatfonden

Utvarderingen ska utga fran projektets problemformulering och aktuell utlysning. | ansékan ska
ni beskriva féljande:

e Vad som ska utvarderas
e Hur utvarderingen ar tankt att bidra till projektets resultat och maluppfyllelse

e Hur utvarderingen och projektets resultat ska anvandas for att férbattra metoder och
arbetssatt riktade till malgruppen

e Hur utvarderingen ska anvandas i det interna larandet och hur ni tankt skapa
forutsattningar for detta

e Beskriv mottagare foér utvarderingen och dess resultat. | detta ligger att beskriva hur
utvarderingen och projektresultaten ar tankta att anvandas efter projektavslut

Ytterligare riktlinjer och vagledning géllande uppfoljning och utvardering tillkommer i samband
med bifall. Information om uppfdljning och utvardering finns beskrivet i Handledning for
upphandling av projektutvardering.

Transnationellt arbete

Projekt i denna utlysning kan arbeta transnationellt, det vill sdga ha granséverskridande
aktiviteter tillsammans med aktorer fran andra lander, da primart andra EU-lander. Malsattningen
med transnationellt samarbete ar att 6verféra kunnande och god praxis mellan projekt, regioner
och medlemsstater. Ett projektgenomférande som rymmer transnationellt samarbete och
kunskapsutbyte mellan aktorer i olika EU-lander forvantas ge dmsesidig nytta och mervarde.

I denna utlysning avser det transnationella arbetet personal och dvriga samverkansparter samt
deltagare som ar involverade i projektgenomférandet.

Beskriv det mervarde de transnationella aktiviteterna ger i ert projekt i ansdkan.
Socialfondens nationella urvalskriterier

For att kunna vélja ut projekten med de basta forutsattningarna att uppfylla
Socialfondsprogrammets nationella mal anvander vi oss av féljande prioriterande kriterier:

e Projektet ska bidra till utlysningens och programmets mal och férvantade resultat.
Ansokan ska aven beskriva hur projektet utgatt fran malgruppens och aktérernas behov i
sin problemformulering

e Projekt som direkt eller indirekt bidrar till att bryta konsstereotypa monster pa
arbetsmarknaden eller motverkar demografiska obalanser bor prioriteras

o Det ska finnas relevant kapacitet och kompetens hos projektorganisationen

e Projektet ska uppfylla kraven som stalls vid anstkningstillfallet gallande de horisontella
principerna. For jamstalldhet ska aven standarden for jamstalldhetsintegrering foljas

e Projektet ska grunda sig i en problem- och behovsanalys
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e Projektet ska vara val forankrat och ha sakrat dgarskap och utpekade mottagare for
resultat

e Projekt som involverar for projektmalen en bred, utvecklad och relevant samverkan i
synnerhet med Arbetsférmedlingen ska prioriteras

o Projektet och dess resultat ska vara kostnadseffektiva

o Projektet och dess resultat ska vara utvarderingsbara

Ansdkan
Utlysningen

Utlysningen dppnar den 31 oktober 2019 och stéanger 16:00 den 13 februari 2020 kl. 16:00.
Ansokan gors i Projektrummet pa www.esf.se

Observera att ansokningar som kommer in senare an kl. 16.00 den 13 februari 2020 inte
kommer att behandlas.

Tank aven pa att beskriva féljande delar i projektansdkan
o Kartlaggning av tilltankta deltagares behov.

o Beskriv dversiktligt aktiviteter kopplade till projektets forvantade resultat och effekter,
detaljerad tids- och aktivitetsplan foér samtliga faser ska bifogas ansdkan.

e Beskrivning av projektets styr- och eventuell referensgrupps sammansattning (roller och
ansvar).

e Beskrivning av hur ni kommer att organisera arbetet i projektet tillsammans med era
samarbetsparter. Det betyder att ni ska redogora for respektive parts roll, ansvar och
mandat.

e Beskrivning av hur projektidén ar forankrad hos relevanta aktorer.

e Beskrivning av hur projektet ska dgas och bedrivas av en organisation som har saval
administrativ kapacitet, som erfarenhet av att hantera och tillvarata resultaten och
effekterna av genomférda insatser.

e Beskrivning av eventuella regionalfondsinsatser, Projekt i denna utlysning kan innehalla
aktiviteter som faller inom ramen foér den Europeiska regionala utvecklingsfonden. For
mer information om regionalfonden, se www.tillvaxiverket.se.

Projektperiod

Maximal projektlangd i utlysningen ar 30 manader. Projekten kan starta tidigast den 1 juli 2020
och senast 1 november 2020. Projekten ska avslutas senast den 31 december 2022 under
forutsattning att beslut om forlangd tid for genomférande av projekt fattas. Svenska ESF-radet
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kan i ett senare skede fatta sarskilt beslut om andra forutsattningar, sdsom forlangning av
projekttiden eller enskilda faser.

Budget

P& ESF-radets hemsida finns mall for projektbudget och handledning. Observera att projekten
ska budgetera med de schabloner och enhetskostnader som framgar av handledningen.

Information om anvandning av enhetskostnader och schabloner finns pa var hemsida.

Projekten kan planera for insatser som annars kan finansieras av Europeiska regionalfonden
(ERUF), under forutsattning att dessa kostnader &r nédvandiga och direkt kopplade till projektet.
Upptill 49 procent av projektbudgeten &r mdjlig att avsatta for regionalfondsinsatser.

Budgetera enligt de mallar som finns pa: https://www.esf.se/Vara-
fonder/Socialfondenl/Projektekonomi/Budgetmallar/

Bifoga mallen via epost vid ansokningstillfallet.
Sakerstéllande av medfinansiering

Projektens medfinansieringsgrad ska uppga till 53 % (+/- 0,5 %). Medfinansieringen kan besta
av kontanta medel, deltagarersattning, samt bidrag i annat &n pengar i form av tid fran offentlig
och privat medfinansiar. Se mer pa www.esf.se/sv/Vara-
fonder/Socialfondenl/Ansoka/Forbereda-ansokan/

| projektans6kan anger ni hur medfinansieringen sakerstalls och vad den bestar av. Till anstkan
vill vi att ni inkommer med ett medfinansieringsintyg fran aktuella akttrer. | samband med
beredning av anstkan bedémer ESF-radet angiven medfinansiering. Det ar darfor viktigt att
ansokan innehaller aktuella och kompletta kontaktuppgifter till angivna medfinansiarer.

Statsstod

Ekonomiskt stod fran Europeiska socialfonden omfattas av EU:s regler om statsstdd.
Statsstodsreglerna ska garantera att EU:s inre marknad fungerar, dvs. att det finns
gemensamma regler for konkurrens, offentlig upphandling och statsstdd.

Mojligheterna att lamna ekonomiskt stod till féretag regleras och bedéms enligt gallande férdrag
och forordningar. Som foretag betraktas samtliga enheter som bedriver ekonomisk verksamhet
oavsett juridisk form.

Det ar viktigt att du som stddmottagare beaktar regelverket for statligt stod da reglerna
innebar att det finns en hogsta tillatna stodniva.

Kosthadseffektivitet och lagen om offentlig upphandling (LOU)

Samtliga stodstkande ska vid kop av varor och tjanster verka for att kostnadseffektivitet uppnas.
Stodsdkande som &r upphandlande enheter enligt LOU ska aven tillampa denna lag inom
projektverksamheten.

Europeiska Socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och framjar kompetensutveckling
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Stodsdkande i den ideella och privata sektorn ar normalt inte berérda av LOU. Har kravs istéllet
att man kan visa att man har agerat kostnadseffektivt, vilket innebar att kdp av varor och tjanster
ska utsattas for konkurrens och att principerna om likvardighet, icke diskriminering, dppenhet,
omsesidigt godkannande samt proportionalitet beaktas sa att kostnadseffektivitet uppnas.

Ansokan med budget gors i Projektrummet pa www.esf.se.

Bilagor skickas via e-post till ostramellansverige@esf.se

Observera, alla bilagor ska inkomma senast den 13 februari 2020 kl. 16:00 forutom
underskrivet bekréftelsebrev/missiv som kan inkomma efter att utlysningen stangt.

e Underskrivet bekraftelsebrev/missiv
e Auvsiktsforklaringar fran eventuella samverkansparter
o Detaljerade beréakningsunderlag for budget i Excel

e Eventuella ESF-Mallar som ni anvéant er av for att rakna ut kostnader och
medfinansiering

¢ Eventuella medfinansieringsintyg

e Eventuella samverkansavtal

e Er egen policy gallande upphandlingar

¢ Preliminér inkdps- och upphandlingsplan
e Tids- och aktivitetsplan

e Projektets forandringsteori

Observera: Innan ni borjar skriva er ansokan ska ni i ett sa tidigt skede som mojligt kontakta
personal pa ESF-radet i Ostra Mellansverige. Detta dels for att for att stamma av att er
projektidé ar i linje med utlysningen, dels for att ESF-radet darigenom kan erbjuda och
mdjliggora stdd med er ansdkan redan under ansdkningsforfarandet.
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