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Europeiska socialfonden

Stoder projekt som motverkar utanférskap och framjar
kompetensutveckling.

Utlysning fér ESF i Ostra Mellansverige av projekt med inriktning
"Vagledning studie- och yrkesval pa lokal och regional niva”

Utlysning

Nu kan ni sdka stod for projekt med inriktning "Vagledning for studie- och yrkesval pa lokal
och regional niva”.

- Utlysningen ryms inom programomrade 1, specifikt mal 1.2 som lyder: "Okad
samverkan och forstarkt koppling mellan utbildning, arbetsliv och arbetsplatsférlagt
larande.”

- Svenska ESF-radet avsatter 11 miljoner kronor till projekt som ska bedrivas i Ostra
Mellansverige (Sédermanland-, Uppsala-, Vastmanland-, Orebro och Ostergétlands
lan). Det utlysta beloppet ar preliminart och har prognoserats utifran i dagslaget kanda
forutsattningar. Svenska ESF-radet forbehaller sig ratten att justera det utlysta
beloppet innan beslutstillfallet under férutsattning att tillgangliga fondmedel férandras.

- Ingen medfinansiering kravs for projekt i denna utlysning.

Overgripande ska denna utlysning bidra till att skapa och stimulera hallbara och mer
strukturerade former for vagledning for studie- och yrkesval pa lokal och regional niva.
Insatser handlar primart om att utveckla samverkansstrukturer och tydliggérande av roller och
ansvar kring vagledningsfunktionen mellan till exempel kommun, Arbetsformedling, Region
och med den lokala och regionala arbetsmarknaden.

Svenska ESF-radet efterfragar ett mindre antal projekt alternativt ett sammanhallet projekt
som genom en aktér som aggregerat kan halla samman eller samordna berérda aktorer i
hela (eller stora delar av) Ostra Mellansverige. Projektets huvudsakliga verksamhet skall
fokuseras pa strukturell utveckling och samverkan. Resultatet av utvecklingsarbetet ska
kunna implementeras i reguljar verksamhet hos relevanta aktérer.

Utlysningen 6ppnar den 3 juni 2019 och stanger den 1 oktober 2019. Projekt kan tidigast
starta 1 januari 2020 och kan paga som langst t o m 28 februari 2022. Svenska ESF-radet
kan dock besluta om férlangning.

Observera: Innan ni borjar skriva er anstkan ska ni, i ett sa tidigt skede som mgjligt, kontakta
samordnare pa ESF-radet i Ostra Mellansverige for att stamma av projektidén och
ansokningsfoérfarandet (se vidare under rubriken "Ansdkan”).
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Bakgrund

| utredningen "En utvecklad studie- och yrkesvagledning” (SOU 2019:4) konstateras att studie-
och yrkesvagledning idag ar viktigare an nagonsin utifran en rad olika perspektiv da utbildnings-
och arbetslivsterrangen forandras i allt snabbare takt och har blivit allt mer svargenomtranglig.
Forvantningar pa vad vagledningen ska astadkomma aterfinns inte bara hos de
vagledningssdkande. Bade forvantningar och krav pa hur vagledningen ska bedrivas och vad
den boér innehalla ar angelaget ur mangas perspektiv. Samtidigt som férvantningarna och
kraven om en val fungerande vagledningsfunktion, har man konstaterat stora brister nar det
galler kunskaper om vagledningens mdjligheter och vad man kan férvanta sig av studie- och
yrkesvagledningen. | utredningen (SOU 2019:4) konstateras ocksa att samverkan med externa
aktorer endast forekommer i liten utstrackning. Styrning och ledning ar ofta svag, med laga
forvantningar som foljd.

| utredningen (SOU 2019:4) konstateras vidare att studie- och yrkesvagledning inte bara ar en
fraga for grund- och gymnasieskolan. Vagledning ar aven en viktig del av vuxenutbildningen,
inte minst med anledning av den héga andelen nyanlanda och vuxenutbildningens
forhallandevis varierande och komplicerade system som omfattar folkhdgskoleutbildningar,
utbildningar inom yrkeshégskolan och utbildningar vid universitet och hégskolor. Inom
kommunernas vuxenutbildning finns ocksa ett utbud av olika utbildningsanordnare som bidrar
till ett stort och differentierat utbud av kurser. En flexibel och individualiserad vuxenutbildning
forutsatter en god tillgang till vagledning av hég kvalitet dar elever/studerande i kommunal
vuxenutbildning (Komvux) och sarskild utbildning fér vuxna (sarvux) ska ha tillgang till studie-
och yrkesvagledning. Aven personer som avser att pabérja en utbildning ska ha tillgang till
vagledning. Kommunerna har en skyldighet att informera om mojligheterna till utbildning pa
gymnasial niva och aktivt verka for att vuxna i kommunen deltar i sddan utbildning. Studie- och
yrkesvagledarna har ocksa en viktig roll i arbetet med inledande kompetenskartlaggning och
med att identifiera individers kompetenser sa att dessa kan bli validerade. Elever/studerande
inom Komvux ska dessutom erbjudas vagledning i samband med att den individuella
studieplanen upprattas.

For att en elev/studerande ska kunna finna sin egen vag genom systemet kravs alltsa ofta stod i
form av vagledning. Utan stdd av en vagledare ar det ofta inte mgjligt fér individen att finna de
kombinationerna av kurser och andra insatser som pa ett sa effektivt satt som mgjligt leder fram
mot slutmalet med utbildningen. Foér utrikes fodda kan en val fungerande vagledning underlatta
en snabbare etablering i det svenska samhallet. Det kan &ven innebara att vagledningen vid
behov sker pa individens modersmal och att tolk darfor anlitas. Den 6kade digitaliseringen i
samhallet medfér nya méjligheter inom vagledningsomradet. Men trots att det finns ett stort
utbud av natbaserade tjanster inom utbildnings- och arbetsmarknadsomradet upplevs de
manga ganger som splittrade och osakerhet rader kring informationens tillforlitighet da den
natbaserade information som finns produceras av manga olika aktérer och bristen pa
samordning ar betydande. Aven om olika berérda myndigheter behdver utveckla egna digitala
tjanster som svarar mot de olika malgruppernas varierande behov, behdver arbetet samordnas
da malgruppernas behov ofta ar éverlappande.
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For att utbildningssatsningar for vuxna ska fungera och fa genomslag ar vagledning och en
anpassning efter individernas behov vasentlig. Det saknas dock i dag en nationell bild av hur
studie- och yrkesvagledningen inom vuxenutbildningen fungerar i praktiken. Idag finns inte
nagon given modell for hur ansvaret for studie- och yrkesvagledningen bast fordelas eller vilka
organisations- och resursférdelningsmodeller som ar mest lampliga. Trots att samverkan mellan
skola och arbetsliv under lang tid har framhallits som en viktig forutsattning for
elevers/studerandes majligheter att fa en reell bild av vilka yrken som finns och vad de innebar i
praktiken, visar erfarenheterna att en sddan samverkan ar svar att astadkomma. Da uppgiften
ar kravande ar det inte rimligt att Idgga ansvaret pa enskilda vagledare, larare eller rektorer. En
val fungerande samverkan kraver planering, organisation och samordning. Undersokningar
visar dock att det finns stora skillnader mellan kommuner vad galler tillgang till vagledning.

Trots att manga patalar behovet och vardet av samverkan mellan skolan och externa aktorer
som t.ex. lokala naringsidkare och féreningar, utbildningsanordnare och Arbetsférmedlingen,
har det funnits svarigheter att genomféra denna samverkan i praktiken. Detta samtidigt som en
val organiserad samverkan kan leda till att resurser anvands mer effektivt och ger en 6kad
samhallsnytta. Tyvarr nyttjas inte den potential for samverkan som finns. Den samverkan som
skapas ar ofta beroende av eldsjalar i verksamheterna. Detta medfér att samarbetet ofta saknar
stabila, langsiktiga och uthalliga former. Arbetsférmedlingens kompetens inom detta omrade
kan vara till stor hjalp i skolornas arbete med arbetslivsomradet och att myndigheten ar val
lampad att bista skolhuvudmannen med aktuell och relevant information om
arbetsmarknadslaget. Aven inom andra myndigheter finns kunskap om féretagande, dar man
arbetar med att stdrka samverkan mellan skola och arbetsliv och som ansvarar fér samordning i
forhallande till de regionalt utvecklingsansvariga.

Mot ovanstaende bakgrund avser Svenska ESF-radet att verka for och stédja arbetet for att
skapa och stimulera hallbara och mer strukturerade samarbeten kring vagledning for studie-
och yrkesval pa lokal och regional niva.

Utmaningar

Utmaningarna som denna satsning valt att fokusera pa ar:

- Det rader stora brister nar det galler kunskaper om vagledningens majligheter och vad
man kan férvanta sig av studie- och yrkesvagledningen lokalt och regionailt.

- Trots att manga patalar behovet och vardet av samverkan mellan skolan och externa
aktorer som t.ex. lokala naringsidkare och féreningar, utbildningsanordnare och
Arbetsformedlingen rader svarigheter att genomféra denna samverkan i praktiken.

- Utbildnings- och arbetslivsterrangen forandras i allt snabbare takt och har blivit allt mer
svargenomtranglig, vilket staller 6kade och férandrade krav och forvantningar pa studie-
och yrkesvagledning samt pa vikten av arbetsmarknadskunskap.

- Den samverkan kring studie- och yrkesvagledning som skapas ar ofta beroende av

eldsjalar i verksamheterna medan styrning och ledning ofta ar svag, med laga
forvantningar som foljd.
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- Elevers/studerandes perspektiv och valméjligheter i sina studie- och yrkesval kan
harledas till socioekonomisk bakgrund och kdnstillhérighet.

Forvantade resultat och effekter av utlysningen

Utlysningen forvantas bidra till att skapa och stimulerat hallbara och mer strukturerade former
for vagledning pa lokal och regional niva for studie- och yrkesval.

Direkta férvantade resultat av utlysningen ar att den bidragit till:
- Utvecklade metoder for vagledning lokalt och regionalt.

- Forbattrad samverkan och tydliggérande av roller och ansvar kring
vagledningsfunktionen mellan Kommun, Arbetsformedling, Region och med den lokala
och regionala arbetsmarknaden.

- Redskap for att kvinnor och man som ar i omstalining och/eller som star infér studie- och
yrkesval ska kunna géra val underbyggda val.

- Okad vaglednings- och arbetsmarknadskunskap hos relevanta yrkesgrupper som stottar
kvinnor och man i deras studie- och yrkesval.

- Att arbetssdkande starks i att gora studie- och yrkesval utan hansyn till kdnsstereotyps
modnster och socioekonomisk bakgrund.

Utlysningens fokus och méjligt innehall

Denna utlysning hamtar baring fran Arbetsmarknadsutredningen (SOU 2019:3) och fran
Utredningen om en utvecklad studie- och yrkesvagledning (SOU 2019:4) och ska dar det ar
mdjligt och relevant bidra till implementering av dessa i en lokal och regional kontext.

Forutsattningar for denna utlysning

- Projekt i denna utlysning kan valja att antingen avgransat fokusera pa en eller pa flera
av utlysningens ovan presenterade utmaningar.

- Samverkan ar det barande elementet for hela utlysningen; mellan kommunerna, mellan
kommun och Arbetsférmedlingen och samt med aktéren for regionalt utvecklingsansvar
och med den lokala och regionala arbetsmarknaden.

- De flesta elever/studerande i alla skolformer behdver nagon form av stéd infor val av
utbildning, inriktning, eller i bérjan av sin skoltid i Sverige. | denna utlysning ar det majligt
att utveckla vagledning for studie- och yrkesval i saval grund- och gymnasieskola som i
vuxenutbildningen och/eller andra arbetsmarknadsatgarder.

- Projektet ska i mojligaste man kopplas till och starka det arbete som redan pagar och
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starka samverkansstrukturer (tex Dua-6verenskommelser, se https://www.dua.se/).

- Tydliga metodval ar ett krav for projekt i denna utlysning och dessa ska utformas utifran
en férandringsteori.

- Svenska ESF-radet efterfragar i denna utlysning ett mindre antal projekt alternativt ett
sammanhallet projekt som genom en aktér som aggregerat kan halla samman eller
samordna berérda aktérer i hela (eller stora delar av) Ostra Mellansverige.

Da endast en begransad mangd medel finns tillgangligt kan det i prioriteringen mellan inkomna
ansokningar tas hansyn till hur ansékningarna sammantaget tacker in utlysningens olika
utmaningar.

Beskrivning av analys- och planeringsfas, genomférandefas och avslutsfas

Projekttiden for projekt i denna utlysning ar hogst 24 manader med majlighet till férlangning.
Projekttiden inleds med en analys- och planeringsfas och avslutas med en avslutsfas. Den
huvudsakliga projekttiden daremellan bestar av en genomférandefas.

- Analys- och planeringsfas, 3-6 manader
- Genomfdrandefas, maximalt 20 manader
- Avslutsfas, 1-3 manader

Endast en ansokan gors for samtliga tre faser. Syfte och innehall i de olika faserna ska anges i
ansOkans tidplan samt att det tydligt ska framga i ansdkan hur lang tid projektet bedémer att de
behdver for respektive fas.

Syftet med en analys och planeringsfas ar att projektet nar det ska ga in i ett
genomférande har gjort nédvandigt forberedelsearbete. | analys- och planeringsfasen ingar att
mobilisera aktdrer och planera genomférandet.

| genomférandefasen genomférs och tillampas utvecklingsarbetet och projektverksamheten i
syfte att uppna de resultat och effekter projekten efterstravar. Arbetet ska baseras pa
underlaget fran analys och planeringsfasen.

| avslutsfasen genomfors slutlig dokumentation, ekonomisk slutredovisning, spridning av
resultat samt implementering.

Obligatorisk avstamning

Verksamheten fran analys- och planeringsfasen ska redovisas till Svenska ESF-radet i form av
en rapport dar féljande punkter ska inga:

- Fordjupad problem- och omvarldsanalys som innehaller analyser av jamstalldhet,
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tillganglighet och likabehandling
- Foérdjupning av valda metoder och/eller modeller.
- Uppréattande av projektorganisationens struktur samt bildande av styrgrupp

- Uppdaterad tid- och aktivitetsplan dar aktiviteterna tydligt kopplas till projektets
forvantade resultat och effekter

- Vid behov, fordjupad riskanalys kopplad till férvantade resultat

- Upprattande av utvarderingsplan som inkluderar jamstalldhet, tillganglighet och
likabehandling, vilken ska utgéra underlag till Svenska ESF-radet for avrop av
utvarderare, se vidare under avsnittet Utvardering

- Konkret beskrivning av projektets arbete med implementering, spridning och/eller
strategisk paverkan.

- Vid behov, reviderad budget.
Om inte projektets rapport godkanns kan projektet komma att avbrytas.

Integrerat arbete med jamstalldhet, tillganglighet och icke diskriminering vilka ocksa
benamns horisontella principer

De horisontella principerna jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering har en dubbel
funktion. Principerna ska dels bidra till en breddad syn pa kompetens hos arbetsgivare och
framjandeaktorer, dels fungerar de som krav pa genomférandet av projekten i syfte att
sakerstalla att vissa grupper inte exkluderas.

Att arbeta med jamstalldhet, tillganglighet, icke-diskriminering inom Europeiska socialfonden ar
skallkrav, vilket betyder att samtliga perspektiv ska vara integrerade i allt arbete i projektens
genomférande.

Las mer om detta pg https://www.esf.se/sv/Vara-fonder/Socialfonden1/Overgripande-
information-om-socialfondsprogrammet/Horisontella-principer

Jamstalldhet

For att ans6kan ska kunna godkannas kravs en jamstalldhetsanalys som visar pa skillnader
mellan kvinnors och mans situation kopplat till kdnsstereotypa studie- och yrkesval, orsakerna
till dessa skillnader samt aktiviteter/atgarder. ESF-radet bedémer er ansdkan utifran de kriterier
som anges pa sid 19 i Standarden for jamstalldhetsintegrering.

https://www.esf.se/Documents/V%C3%A5ra%20program/Socialfonden%202014-
2020/Genderbroschyr%20webb.pdf
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| regeringens jamstalldhetspolitiska skrivelse, Karridrvédgledning — en forskningséversikt
beskrivs vikten av ett aktivt jamstalldhetsarbete inom studie- och yrkesvagledning. Fér projekt i
denna utlysning bor arbetet med jamstalldhet bland annat innebara att studie- och
yrkesvagledningen ur ett langsiktigt perspektiv aktivt och medvetet ska vidga
elevers/studerandes perspektiv och darmed minska de begransningar i valmdjligheter som kan
harledas till konstillnorighet.

Tillganglighet for personer med funktionsnedsattning

For att fa er ansdkan godkand kravs en beskrivning av hur ni avser att identifiera och undanréja
hinder for att personer med olika funktionsnedsattningar ska kunna delta i projektet.

https://www.esf.se/Documents/V%C3%A5ra%20program/Socialfonden%202014-
2020/Programinformation/Svenska%20ESF-
r%C3%A5dets%20standard%20f%C3%B6r%20tillg%C3%A4nglighetsintegrering%202017.pdf

De flesta elever/studerande i alla skolformer behéver nagon form av stdd infor val av utbildning,
inriktning, eller i bérjan av sin skoltid i Sverige. Men det galler sarskilt for elever/studerande med
nagon form av funktionsnedsattning dar det finns fler dimensioner och omstandigheter som
behdver vagas in nar vagledning ska formas och organiseras. Flera
funktionshinderorganisationer lyfter fram hur viktigt det ar att vagledare har férstaelse och
kunskap om olika funktionsnedsattningar. Projekt i denna utlysning bor sarskilt beakta olika
individers behov i vagledningssituationer oavsett funktionsvariationer.

Lika mojligheter och icke-diskriminering

For att fa er ansdkan godkand kravs att kunskap om diskriminering anvands i utformning och
genomférande av projektet.

https://www.esf.se/Documents/V%C3%A5ra%20program/Socialfonden%202014-
2020/Programinformation/Rapport%20En%20quide%20f%C3%B6r%20att%20fr%C3%A4mja%
20lika%20r%C3%A4ttigheter%200ch%20m%C3%B6jligheter.pdf

Det varierar stort i vilken utstrackning elever/studerande far tillgang till individuell vagledning.
Den varierande tillgangen ar problematisk ur ett likvardighetsperspektiv da alla
elever/studerande inte far mojlighet att valja pa samma villkor. Fér projekt i denna utlysning bér
arbetet bland annat innebéra att studie- och yrkesvagledningen aktivt och medvetet ska vidga
elevers/studerandes perspektiv och darmed minska de begransningar i valmdjligheter som kan
harledas till socioekonomisk bakgrund. Projekt i denna utlysning ska darmed bidra till lika
mojligheter och icke-diskriminering kopplat till vagledning.

Kontakta Svenska ESF-radet for mer information, www.esf.se/sv/IMin-region/Ostra-
Mellansverige/Kontakt/
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Utvardering
Alla insatser som finansieras av medel fran Europeiska socialfonden foljs upp och utvarderas.

Svenska ESF-radet har ett ramavtal for utvardering och darfér ska upphandling av
utvardering ske i samrad med Svenska ESF-radet. Syftet med ramavtalet ar att sakerstalla att
projektutvarderingen kommer till stérsta méjliga nytta for bade projektet och Svenska ESF-
radet. Utvarderingen ska utga fran projektets problemformulering och aktuell utlysning. |
ansokan ska ni beskriva foljande:

- Hur utvarderingen och dess resultat skulle kunna anvandas, bidra till genomférandet
av projektet och starka utvecklingsarbetet i projektet och hos relevanta mottagare.

- Hur uppfdljnings- och utvarderingsaktiviteterna skulle kunna bidra till att starka
mojligheterna for att projektresultaten far avsett genomslag.

- Vilka resurser som, forutsatt att utvarderingsinsatser bedéms relevanta, bor avsattas
for uppfdljning och utvardering samt aterféring av resultat.

- Utvarderingen ska inkludera projektets arbete med horisontella principer.

Ytterligare riktlinjer och vagledning gallande uppfdljning och utvardering tillkommer i samband
med bifall. Information om uppfdljning och utvardering finns beskrivet i Handledning for
upphandling av projektutvardering.

Transnationellt samarbete

| denna utlysning ar transnationellt samarbete valfritt, men ska ses som en mgjlighet. Med
transnationellt samarbete avses att ha gransoverskridande aktiviteter tillsammans med aktorer
fran andra lander, da primart andra av EU:s medlemsstater. Malsattningen med transnationellt
samarbete ar att dverféra kunnande och god praxis mellan projekt, regioner och medlemsstater.
Ett projektgenomférande som rymmer transnationellt samarbete och kunskapsutbyte mellan
aktorer i olika EU-lander forvantas ge 6msesidig nytta och mervarde.

| denna utlysning avser det transnationella arbetet personal och dvriga samverkansparter som
ar involverade i projektgenomférandet.

Erfarenheter fran tidigare genomférda projekt har visat att deltagande i transnationella
aktiviteter och utmaningar ger ett mervarde i form av mycket snabbare utveckling och starkt
sjalvkansla for deltagarna.

Beskriv det mervarde de transnationella aktiviteterna ger i ert projekt.

ERUF-insatser

Projekten kan planera for insatser som annars kan finansieras av Europeiska regionalfonden,

under forutsattning att dessa kostnader ar nédvandiga och direkt kopplade till projektet. Upp till
49 procent av projektbudgeten ar mojlig att avsatta for regionalfondsinsatser.
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Socialfondens nationella urvalskriterier

Urvalskriterierna motsvarar i stora delar ansdkningsfalten i ansékan. Se aven den regionala
handlingsplanen fér Ostra Mellansverige www.esf.se .

Beskrivning av deltagare

Malgrupp i denna utlysning omfattar organisationer, myndigheter, féretag och andra
arbetsgivare inom privat, offentlig och ideell sektor.

Projekt inom Programomrade 1, Mal 1,2 registrerar inte deltagare.

Insatser handlar primart om att utveckla samverkansstrukturer och tydliggérande av roller och
ansvar kring vagledningsfunktionen mellan Kommun, Arbetsférmedling, Region och med den
lokala och regionala arbetsmarknaden.

Forutsattningar for projektens genomférande

Tyngdpunkten i insatser och aktiviteter i projekt inom denna utlysning ska ligga pa den primara
malgruppen och i ansdkan ska tydligt framga hur malgruppen involveras i utvecklingsarbetet.

Projektlangd och projekttid
Maximal projektlangd ar 24 manader. Svenska ESF-radet kan dock besluta om férlangning.

Projektet kan tidigast starta 1 januari 2020, ska senast starta 1 mars 2020 och kan paga som
langst t o m 28 februari 2022. Svenska ESF-radet kan dock besluta om férlangning.

Utlysningen

Utlysningen 6ppnar den 3 juni 2019 och stanger kl. 16.00 den 1 oktober
2019.

Budget

Ansokan samt budget gors i Projektrummet pa http://www.esf.se.

De schabloner och enhetskostnader som Svenska ESF-radet publicerar ar tvingande.

En budget ska goras for hela projekttiden. Den ar inte arsvis utan omfattar hela projekttiden.
Budgetera sa realistiskt som mgjligt. Tank noga igenom kostnaderna och koppla dem till
aktiviteterna i projektet och férsok att sékerstalla att alla kostnader som behdvs for att driva
projektet finns med i budgeten.

Budgetera enligt de mallar som finns pa: http://www.esf.se/sv/Vara-
fonder/Socialfonden1/Projektekonomi/Budgetmallar/
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Bifoga mallen via e-post vid ansdkningstillfallet.

Information om anvandning av enhetskostnader och schabloner finns pa www.esf.se.
Sidkerstillande av medfinansiering

Ingen medfinansiering kravs for projekt i denna utlysning.

Statsstod

Ekonomiskt stéd fran Europeiska socialfonden omfattas av EU:s regler om statsstod.
Mojligheterna att lamna ekonomiskt stdd till naringslivet regleras och bedéms enligt gallande
fordrag och férordningar. En redogérelse for sadant statligt stdd inklusive stéd av mindre
betydelse som foretag som deltar i insatsen mottagit de senaste tre aren ska bifogas ansdkan
om stdod.

Kostnadseffektivitet och lagen om offentlig upphandling (LOU)

Samtliga stédsdkande ska vid kdp av varor och tjanster verka for att kostnadseffektivitet
uppnas. Stédsdkande som ar upphandlande enheter enligt LOU ska aven tillampa denna lag
inom projektverksamheten. Stédsdkande i den ideella och privata sektorn ar normalt inte
berdérda av LOU. Har kravs istallet att man kan visa att man har agerat pa i 6vrigt affarsmassiga
villkor, vilket i normalfallet innebar att kop av varor och tjanster ska utsattas for konkurrens och
att principerna om likvardighet, icke diskriminering, dppenhet, dmsesidigt godkdnnande samt
proportionalitet beaktas sa att kostnadseffektivitet uppnas.

Ansokan

Du ansoker om stod for ditt projekt i var internettjanst Projektrummet, se www.esf.se.

Bilagor att bifoga ansdkan
- Underskrivet bekraftelsebrev/missiv (sands in via post)
- Auvsiktsforklaringar fran eventuella samverkansparter
- Detaljerade berakningsunderlag for budget i Excel
- Er egen policy géllande upphandlingar, om ansokan innehaller kdp av tjanst
- Preliminar inkdps- och upphandlingsplan
- Tids- och aktivitetsplan
- Projektets férandringsteori

Bilagor skickas via e-post till ostramellansverige@esf.se

Observera: Innan ni borjar skriva er ansdkan ska ni i ett sa tidigt skede som majligt kontakta
samordnare pa ESF-radet i Ostra Mellansverige, www.esf.se/sv/Min-region/Ostra-
Mellansverige/Kontakt/. Detta dels for att for att stdmma av att er projektidé ar i linje med
utlysningen, dels for att ESF-radet darigenom kan erbjuda och méjliggéra stéd med er anstkan
redan under ansékningsférfarandet.
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