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Vi forgndrar arbetsmarknaden

Utlysning av medel inom region Ovre Norrland

"Kompetensforsorjning i region Ovre Norrland”

Europeiska socialfonden ska bidra till en val fungerande arbetsmarknad och en
varaktig okad sysselsattning pa lang sikt. Svenska ESF-radet forvaltar fonden
och lyser ut medel till projekt som ska bidra till att forandra arbetsmarknaden.

Projekten ska bedrivas inom programomrade 2, specifikt mal 2.1 som inriktas pa att
projektets deltagare, kvinnor och man 15-64 ar, som star langt fran arbetsmarknaden
i region Ovre Norrland ska komma i arbete, utbildning eller narma sig
arbetsmarknaden.

Utlysningen omfattar cirka 12 miljoner kronor och éppnar 2019-05-15 och sista ansékningsdag ar
2019-09-17 kl 16:00

Beviljade projekt kan starta tidigast 2020-01-02 och senast 2020-03-02. Tank pa att ta hansyn till
semestermanaderna i projektplanen, samt att preliminart pabdrja anstallningar och upphandlingar
innan eventuellt bifallsbeslut.

Projekten kan paga max 30 manader och som langst t o m 2022-06-30 om inte Svenska ESF-radet
fattar utlysningsévergripande beslut om annat. Projektet ska i huvudsak bedrivas inom region Ovre
Norrland.

Projektets medfinansieringsgrad 53%

Ansokan gors i projektrummet pa www.esf.se. Undertecknad bekraftelse
https://www.esf.se/Global/Missiv%20Ltill%20ans % C3%B6kan%20-
%20Bekr%C3%A4ftelse%20av%20ans%C3%B6kan.doc

scannas in och mailas till mats.lejon@esf.se

Erfarenheten visar pa vikten av att kunna individanpassa vilka insatser som erbjuds den enskilda
individen och att tillvarata och synliggéra deltagarnas formella och informella kunskaper. Detta for att
behoven ska kunna tillgodoses och anstéllningsbarheten stérks.
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Forvantade resultat och effekter

Effekt pa lang sikt:

e Kvinnor och man i region Ovre Norrland kommer i arbete, utbildning,
arbetsmarknadsprogram eller ndrma sig arbetsmarknaden. Individinriktade 16sningar ger
effekt for deltagare som star sarskilt langt fran arbetsmarknaden.

o Arbetsgivare med rekryteringsbehov hittar arbetskraft

Projektresultat:

e Genom att anvanda ratt metoder for matchning mellan rekryteringsbehov och tillganglig
arbetskraft 0ka antalet anstallningar under projekttiden. Exempelvis kan validering synliggéra
kompetens hos hela arbetskraften.

e Oka andelen arbetslésa som pabérjar en utbildning inom de branscher som regionalt
behdver anstalla flest personer: fordonsférare, byggnads- och anlaggningsarbetare,
forsaljare detaljhandel och vard- och omsorgspersonal (Arbetsférmedlingen)

e Oka mangfalden pé arbetsplatserna, till exempel genom att minska obalanser mellan antalet
kvinnor och man pa arbetsplatser samt genom att fler inom malgrupperna kommer in pa
arbetsplatsen genom att breddad rekrytering

e Utveckla samverkan mellan myndigheter, offentliga aktorer, den idéburna sektorn och
naringslivet nar det galler att |I6sa arbetsmarknadens problem (att matcha
rekryteringsprocesser och att locka fler att flytta in till regionen och till ett arbete)

o Skapa innovationer genom att tilldmpa nya metoder, tekniker, tjanster, processer eller
organisatoriska former for att I16sa regionens arbetsmarknadsproblem. Digitalisering kan
Overbrygga geografiska hinder och tillgangliggéra relevant utbildning.

o Skapa forutsattningar for ett breddat utbildningsutbud som méter naringslivets och offentliga
sektorns behov

Ansokan ska beskriva vilka resultat som kommer att uppfyllas. Den projektplaneringsmetodik
(ESF-radets exempel nedan, bifoga er projektplan via e-post till mats.lejon@esf.se) som
anvands ger underlag for att tydliggora problemet, forslag till Idsning och hur resultatet ska nas
fran utgangslaget till onskat lage. Projekt kan med férdel anvanda beprévade metoder som man
vet ger goda resultat. Argumentera for evidens.

Olika former av subventionerade anstallningar ar viktiga redskap for att hjalpa dem som star
langt fran arbetsmarknaden att fa fotfaste pa arbetsmarknaden, och det kan ocksa vara ett
resultat av projektet. Samtidigt visar studier att det ekonomiska stodet till arbetsgivare inte har
avgoOrande betydelse. Viktigare ar att arbetsgivarna kanner sig saker pa att individen fungerar i
verksamheten. Det ar angelaget att minska den osakerhet som en arbetsgivare kan kanna nar
det galler att rekrytera pa ett satt man inte har tidigare erfarenhet av. Arbetsgivarens mojligheter
och férmaga att erbjuda arbete, larlingsplatser, praktik eller andra lampliga anstallningsformer
behover darfor starkas. Innovativt tdnkande genom att anvanda beprévade eller nya metoder,
teknik, tjanster, processer eller organisatoriska former uppmuntras.
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Forandringsteori/Projektplan

Vad kravs (tid, Vilka aktiviteter Vad ar projektets Vilka resultat kravs Vilken effekt vill
kompetens, kravs for att leverans, dvs. vad ar pa individniva for att projektet
formaga att leverera detta? det malgruppen far uppna effekten? astadkomma?
samverka etc.) for  Vilka metoder ska ta del av?

att genomféra anvandas?

aktiviteterna?

Resurser Aktiviteter Leverans/ Resultat Langsiktig
utfall effekt
Foérandringar Den férandring/
Omsesidigt malgruppen pa effekt

Aktiviteter som

fortroende (trust) - Tjanster som individnivéd maste verksamheten
genomférs samt % o . ; -
Medarbetare, produceras av uppna pa kortare sikt ytterst vill uppna
metoder eller N . N .
kompetens, . verksamheten, t.ex. for att kunna na for malgruppen,
arbetssatt som 3 r .
lokaler, IT verktyg anvinds kurser, radgivning effekten, t.ex. 6kad t.ex. arbetstagares
etc. kunskap, andrat syn pa
forhallningssatt arbetsmarknaden
breddas
Vilka
indikatorer
séger nagot
om
huruvida vi . . . . . .
har natt Minst intressant, enklast att mata Mest intressant, svarast att mata

resultaten?

Analys- och planeringsfasens resultat:

Denna fas agnas at fordjupad planering av genomforandet och kan pagéa 3-6 manader. For att

projektet ska kunna éverga fran analys- och planeringsfas till genomférandefas ska foljande

punkter vara uppfyllda:

e En revidering av forandringsteorin (bilden har ovanfér) som sammanfattar delar av foljande
resultat:

¢ Redovisning av resultatet fran analys- och planeringsfasen

e Fordjupad och konkretiserad problemformulering, kartlaggning och analys av verksamhetens
férutsattningar och behov

o Uppdaterad genomfdrandeplan dar projektets aktiviteter kopplas till férvantade resultat och
effekter samt utarbetade mal och indikatorer.

e De horisontella principerna ar integrerade i hela projektansékan med lampliga mal och
indikatorer

¢ Kommunikationsplan som beskriver hur projektet ska arbeta strategiskt med att paverka
saval externa aktérer som den ordinarie verksamheten

e Beskrivning av projektets styrgrupp (i férekommande fall &ven referensgrupp)

o Bifoga organisationens upphandlingspolicy eller liknande

e ESF-radet har ramavtal for ert projekts utvardering. Minst 320 000 kr av ert projekts budget
kommer att reserveras for detta. Avrop gors i analysfasen i dialog med ESF-radet.
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Analys- och planeringsfasens resultat sammanstalls i en avstdmningsrapport som levereras till
ESF-radet senast denna fas sista dag. Avstdmningsrapporten ligger till grund for beslut om
projektets eventuella 6vergang till genomférande.

Bakgrund

Enligt den regionala handlingsplanens analys behdver Ovre Norrland ta tillvara pa hela
arbetskraftens potential for att moéta den forestdende demografiska utmaningen. Manga
branscher star infor stora rekryteringssvarigheter parallellt med att det minskande antalet yngre
ska bara upp service och produktion for det 6kande antalet aldre.

Gruppen arbetslosa, oavsett kon, ar heterogen och utgangslaget for individer i gruppen kan bero
pa flertalet olika faktorer som inte sallan samspelar. Det kan bero pa “fel” utbildning, bristande
kontaktnat, liten arbetslivserfarenhet eller begransade kunskaper om hur arbetsmarknaden
fungerar.

Invandringen ar sarskilt viktig fér kompetensférsérjningen och majoriteten av dem som flyttar till
Sverige ar i arbetsfor alder. Nyanlanda kvinnor tar i lagre utstrackning del av arbetsférberedande
insatser och det finns skillnader i vilken typ av insatser som kvinnor och man erbjuds. Nyanlanda
kvinnor och mans etablering pa arbetsmarknaden ar viktig och maste forbattras, t.ex. genom
matchning mellan arbetsmarknadens rekryteringsbehov och kartldggning av projektdeltagarnas
kompetenser med majlighet till riktade kompetensutvecklingsinsatser. Kunskaper i det svenska
spraket behover inte vara hog for alla typer av arbeten.

En annan regional utmaning ar att férebygga arbetslésheten bland unga som lamnar
gymnasieskolan i fortid eller slutar med ofullstdndiga betyg. Genom innovativ férandring av
insteget pa arbetsmarknaden kan problematiken métas i kombination med andra insatser med
en tydlig yrkesinriktning. Fér unga deltagare kan arbetsgivarnas attityder till rekryteringsarbete
riktat mot en bredare majlig malgrupp vara en viktig projektverksamhet for att na goda resultat.
Foérdomar och forférstaelser behdver standigt utmanas for att utveckling ska ske utanfor den sa
kallade komfortzonen.

Givet arbetsmarknadens behov i Ovre Norrland efterfragar utlysningen &ven projekt dar
myndigheter och organisationer som arbetar med arbetsmarknadsfragor samverkar for att
utveckla sina uppdrag.

Forutsattningar for projektens genomforande

Dessa atta fragor - standarden for jamstélldhetsintegrering — kan underlatta
jamstélldhetsintegrering av projektet sa att ansokan klarar laglighetsprovningen:

1. Ingar en jamstalldhetsanalys av projektets fokusomrade i problembeskrivningen? Beskrivs
konsmonster med kvantitativa och kvalitativa data? Goérs analysen med utgangspunkt i
utlysningsspecifika, nationella och/eller regionala jamstalldhetsmal?

2. Anger projektet egna jamstalldhetsmal som visar hur projektet bidrar till jamstalldhet inom
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projektets fokusomrade?

3. Specificerar projektet indikatorer for att kunna folja upp sina jamstalldhetsmal?

4. Finns planerade aktiviteter for att bidra till att I6sa de i projektanstkan identifierade
jamstalldhetsproblemen? Finns det en logisk koppling mellan analys, mal, aktiviteter, samt
forvantade resultat och effekter?

5. Har projektet jamstalldhetskompetens (genusvetenskaplig utbildning och/eller praktisk
erfarenhet av jamstalldhetsintegrering), internt eller externt? Saknas kompetens internt ska
stédstruktur anvandas, alternativt 1aggs kostnad fér externa experter in i budget.

6. Stalls krav pa jamstalldhetskompetens i upphandling av utbildningar och utvardering?

7. Beskriver projektet i rapporter hur mal/ resultat/ effekter for jamstalldhet ska féljas upp internt
och atgardas om de inte foljer planen?

Av ovanstaende ska punkt 1 (analys) och punkt 5 (jamstalldhetskompetens) beskrivas i
ansOkan. Resterande delar kan utarbetas under analys- och planeringsfasen.

Precis som med jamstalldhetsperspektivet ska tillgidnglighet for kvinnor och man med
funktionsnedsattning integreras i projektet. Foljande punkter kan underlatta det arbetet:
1. Tillgangliga lokaler innebar att arbetsplatsen ar utformad sa att alla kan ta sig fram och
fungera pa ett enkelt satt i sin arbetssituation

2. Tillganglig verksamhet avser bemétande och handlar om hur vi férhaller oss till varandra
3. Kommunikativ tillganglighet innebar att alla ska kunna héra och delta i diskussioner

4. Informativ tillganglighet handlar om att utforma information som alla kan tillgodogéra sig
icke-diskriminering

Frihet fran diskriminering ar en mansklig rattighet. | svensk lagstiftning finns skydd mot
diskriminering pa grund av kén, kénsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning och alder.

Projektet bedéms utifran en beskrivning av integrering av likabehandlingsperspektiv enligt
ovanstaende. Lagsta beddmningsniva for att klara laglighetsprévningen ar Godkant.

Transnationellt samarbete - valbart

Transnationellt (granséverskridande) samarbete mellan olika EU-medlemsstater kan anvandas
som verktyg for inhamtning och spridning av nya idéer, erfarenhetsutbyte, omvarldskunskaper
och metodutveckling. | denna utlysning ar transnationellt arbete en mdjlighet for projekten.

Projektets inriktning och kompetensbehov styr vilket land samarbetspartners kommer ifran och
projektet far garna bygga vidare pa redan etablerade kontakter, samarbeten och erfarenheter
fran tidigare transnationella aktiviteter.

Svenska ESF-radet har tillgang till ett stort natverk, kopplat till transnationellt arbete, och kan
bistd med kontaktférmedlande for projekt som vill utveckla transnationalitet. Arbetsformedlingen
ingar i det europeiska natverket Eures101, som ocksa har relevanta natverk, framst for att framja
mobilitet mellan EU-lander. Kontakta ESF-radet for budgetering, férsakringar och vilka aktiviteter
som ar majliga att genomféra inom det regelverk som finns.
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Analys- och planeringsfas, genomforandefas och avslutsfas
Uppge start- och slutdatum for de olika faserna tydligt i er ansékan

¢ Analys- och planeringsfas kan paga 3-6 manader. Resultatkrav for denna fas framgar av
tidigare rubrik.

e Avslutsfas kan paga 1-2 manad och genomférs utan deltagare. Tiden ska anvandas till
uppfdljning av resultat och effekter, uppféljningar pa individniva, fardigstallande av slutrapport
och utvarderingsrapport, samt ekonomisk slutredovisning av projektet. Under avslutsfasen
kan aven arbete med spridning av resultat och effekter, metoder och liknande, ske i enlighet
med projektets kommunikationsplan.

e Senast 3 manader efter projektets sista dag ska samtlig redovisning ha inkommit till Svenska
ESF-radet.

Deltagare
Insatserna ska riktas till kvinnor och man som ar arbetslésa och inskrivna pa arbetsférmedlingen.

Utvardering

Projektutvardering ska som huvudregel avropas fran ESF-radets ramavtal och en
utvarderingsbudget ska vara minst 320 000 kr (ingar i 40% schablon, se rubrik Budget). Syftet
med ramavtalet ar att sakra bade att upphandlingen blir korrekt och férenklas samt att
leverantorerna av utvardering haller god kvalitét. | och med att ESF-radet har ramavtal for
utvardering kan projektagare absolut inte upphandla egen utvardering for projektets rakning.

Syftet med projektutvarderingar ar att bidra med kunskap till projektledare om projektets
utveckling och till projektagare/ styrgrupp om hur resultaten dockar in i organisationernas
utvecklingsbehov. Utvarderingen kommer ocksa att bidra med kunskap till ESF-radet och dess
uppdragsgivare om hur projekten bidrar till utlysningarnas syften genom att pavisa resultat och
effekter.

Det konkreta utvarderingsupplagget utformas efter bifall i samrad med ESF-radet. Sokanden
behdver saledes inte beskriva ett exakt utvarderingsupplagg for projektet vid ansékningstillfallet,
men ska oversiktligt beskriva resurser avsatta for utvardering och aterféring samt vad
utvarderingen ska rikta in sig pa, och varfor.

Sidkerstillande av medfinansiering
I denna utlysning ska projektens medfinansieringsgrad vara 53 procent. | projektansékan anges

hur medfinansieringen sakerstallts och vad den bestar av. | samband med beredning av ansdkan
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kommer Svenska ESF-radet att bedoma angiven medfinansiering. Det ar darfor viktigt att
ansoOkan innehaller aktuella och kompletta kontaktuppgifter till angivna medfinansiarer och att
projektsdkande tar kontakt med dessa i god tid innan ansokningstillfallet. Om stodsokande har
for avsikt att medfinansiera med egen tid eller andra resurser ska detta laggas under
”kontant medfinansiering fran projektagaren”.

Senast 18 oktober ska medfinansieringsintyg inkomma till ESF-radet.

Statsstod

Ekonomiskt stdd fran Europeiska socialfonden omfattas av EU:s regler om statsstod.
Majligheterna att [lBmna ekonomiskt stdd regleras och beddéms enligt gallande férdrag och
forordningar. En redogoérelse for statligt stod av mindre betydelse, sa kallat de minimis, som
stédsdkande och deltagande organisationer fran den ideella och privata sektorn mottagit de
senaste tre beskattningsaren ska bifogas anstkan om stoéd (offentliga sektorn undantaget).
Stodtyp framgar av det stodbeslut som da erhallits fran utbetalande organisation.

Kostnadseffektivitet och lagen om offentlig upphandling (LOU)

Samtliga stédstkande ska vid kdp av varor och tjanster nyttja de mojligheter som marknaden
erbjuder genom konkurrensutsattning for att kostnadseffektivisera insatserna. Stddsékande som
ar upphandlande enheter enligt Lagen om offentlig upphandling (LOU) ska tillampa denna lag
aven inom projektverksamheten. Stddsdkande i den ideella och privata sektorn ska agera pa
affarsmassiga villkor, vilket innebar att kdp av varor och tjanster ska utsattas fér konkurrens.

Budget

| utlysningen ska forenklade kostnadsalternativ anvandas. Det innebar att enhetskostnader for
personalkostnader ska anvandas for att budgetera personal i projektet medan en schablon pa
40% anvands for att tdcka alla andra kostnader i projektet.

Observeral

Schablonen laggs automatiskt pa personalkostnaderna i budgetsammanstaliningen sa att det
belopp som visas nar ni valjer enhetskostnader for personal och arbetstid inkluderar allt:
enhetskostnad personal (inkl semesterersattning, arbetsgivaravgift, pensioner och férsakringar)
plus 40% schablon for dvriga kostnader i projektet.

| Socialfondsprojekt finns en grans for ordinarie arsarbetstid som innebar att en heltid maste
beraknas pa 10.71 manader per ar istallet fér 12 manader per ar. Foérdelat pa manader blir det
155,16 timmar per manad.

Lank till mallar och information:
https://www.esf.se/sv/Vara-fonder/Socialfonden1/Projektekonomi/
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Europeiska regionala utvecklingsfonden (Eruf)
Beakta garna de méjligheter som finns att kombinera satsningar med finansiering fran bade
Regionalfonden och Socialfonden avseende:
- Kompetensutvecklande insatser i foretag for att starka anstalldas méjligheter att bidra i
féretagets utveckling
- Arbetsintegrerat socialt foretagande
- Implementering av de horisontella principerna

Det finns tva mdjliga vagar att samordna en planerad satsning som berdr bada fonderna:

1. Samverkans regionalfonds- och socialfondsprojekt (systerprojekt), dar den ena ansodkan
skickas till Tillvaxtverket och den andra till svenska ESF-radet. Darefter behdver bada
ansoOkningarna prioriteras av strukturfondspartnerskapet for att hela satsningen ska bli
genomforbar.

2. Insatser av regionafondskaraktar planeras inom ramen for ett socialfondsprojekt, och vice
versa. For ett socialfondsprojekt far den totala andelen regionalfondsinsatser inte dverstiga
49% av budgeten.

Bifogat dokument scannas in och mailas till Senast
mats.lejon@esf.se
Upphandlingsplan Bifogas ansdkan
Medfinansieringsintyg 18 oktober
Féréndringsteori/Projektplan, se bild sid 3 Bifogas ansdkan
Redogorelse statsstdd, de minimis (bara fér PO1) Bifogas ansdkan
Inképspolicy Bifogas ansdkan
Eventuella samverkansavtal Bifogas ansdkan
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BILAGA — URVALSGRUNDER

Nationella urvalskriterier
De nationella urvalskriterier som ingar i Svenska ESF-radets bedémning av projektet ar:

e Projektet ska bidra till utlysningens och programmets mal och férvantade resultat.
Ansokan ska aven beskriva hur projektet utgatt fran malgruppens och aktérernas behov i
sin problemformulering.

o Projekt som direkt eller indirekt bidrar till att bryta konsstereotypa monster pa
arbetsmarknaden eller att motverka demografiska obalanser bor prioriteras

¢ Det ska finnas relevant kapacitet och kompetens hos projektorganisationen
e Projektet ska grunda sig i en problem- och behovsanalys

o Projektet ska vara val férankrat och ha sakrat agarskap och utpekade mottagare for
resultat

e Projekten ska uppfylla kraven som stalls vid ansdkningstillféllet gallande lika méjligheter.

Regionala principer for urval i Ovre Norrland

De regionala principerna ligger till grund fér strukturfondspartnerskapets prioriteringar, de har
ingen inbdrdes prioritetsordning men projekt som uppfyller flera av principerna varderas
generellt hdgre jamfért med projekt som uppfyller farre principer. Ett projekt omfattas generellt
inte av samtliga principer och bedémningen varierar beroende pa utlysningens inriktning.
Strukturfondspartnerskapet stravar ocksa efter att skapa en spridning mellan de aktérer som
sOker projekt och att handlingsplanens insatser gor nytta i hela programomradets geografi
under programperioden.

Prioriterade ar projekt som:

e bygger pa samverkan mellan aktorer inom olika samhallssektorer, Gver geografier och
lansgranser, och som pa ett tydligt satt bidrar till att utveckla strukturer for att 6ka
Overgangarna till arbete samt kompetensforsorjning

e samverkar eller skapar synergier med andra projekt/program sa som Europeiska
regionalfonden, landsbygdsprogrammet och andra relevanta europeiska program eller som
bidrar till prioriteringarna i EU:s strategi for Ostersjdregionen

e Dbidrar till 6kade évergangar och kompetensutvecklingsinsatser inom bristyrken och
regionens fokusomraden

e Dbidrar till att forbattra attityderna i arbetslivet och i samhallet till malgrupperna i PO2

o tydligt kopplar till de regionala utmaningarna i relevanta strategier och strukturer, som de
regionala utvecklingsstrategierna och kompetensplattformarna

Europeiska Socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och framjar kompetensutveckling

a**
Svenska
ESF-radet



