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Europeiska socialfonden
Stoder projekt som motverkar utanférskap och framjar kompetensutveckling.

Utlysning for ESF Nationellt av genomférandeprojekt med inriktning
"Metoder for att 6ka nyanlanda kvinnors sysselsattning”

Nationellt projekt ar 2017-2020.

- Svenska ESF-radet avsatter 135 miljoner for denna utlysning.

- Projekt i denna utlysning ska medfinansieras med motsvarande 53 procent.

- Utlysningen ryms inom programomrade 2, specifikt mal 2.3 som lyder: ” Kvinnor och méan
som star sarskilt langt fran arbetsmarknaden ska komma i arbete, utbildning eller narmare
arbetsmarknaden.”

Denna utlysning ska bidra till att 6ka sysselsattningsgraden hos nyanlanda kvinnor, bade pa
kort och lang sikt. Projekt i denna utlysning ska utga fran Arbetsformedlingens handlingsplan
att framja och stddja att fler utrikesfédda kvinnor ska komma i arbete eller studier.
Utlysningen ska ocksa framja och stddja Arbetsformedlingens atagande att utreda pa vilket
sétt Arbetsformedlingens insatser bidrar till att hoja de utrikes fédda kvinnornas
sysselsattning.

For denna utlysning géller foljande:

- Projekt som genomférs av och/eller som innefattar samverkan med Arbetsférmedlingen
ar sarskilt prioriterade.

- Primar malgrupp ar arbetssékande kvinnor och man som invandrat i vuxen alder och
annu inte gjort arbetsmarknadsintrade i Sverige.

- Projektens huvudsakliga verksamhet skall ske genom malgruppsinriktade aktiviteter, men
dar insatserna fokuseras pa strukturella utmaningar och langsiktig och generell
metodutveckling.

- Projektverksamheten inom ramen for denna utlysning ska bygga pa i forvag tydligt valda
och strukturerade metoder och ska effektutvarderas.

Utlysningen 6ppnar den 20 november 2017 och stanger kl. 16.00 den 8 december 2017.
Projekt kan tidigast starta 1 februari 2018 och kan paga som langst t o m 30 april 2021.
Maximal projekttid ar 36 manader. Svenska ESF-radet kan dock besluta om forlangning.

Europeiska socialfonden stoder projekt som motverkar utanforskap och framjar kompetensutveckling

%(* Svenska
ESF-radet



Beslutsdatum
2017-11-20

Diarienummer
2017/00564

EUROPEISKA UMIOMEM
Eurcpeiska sociatfonden

Bakgrund
En av de storsta arbetsmarknadspolitiska utmaningarna som rader idag ar hur nyanlanda

kvinnors etablering pa arbetsmarknaden ska 6ka. Detta eftersom arbetsmarknadsetableringen
idag ar sarskilt svag for utrikes fédda kvinnor. Situationen forstarks dessutom av att de
arbetsmarknadspolitiska insatserna inte kommer utrikesfédda kvinnor till del i motsvarande
omfattning som for utrikesfédda mén och inte heller som for kvinnor och man i andra
malgrupper. Situationen forstarks aven av att de arbetsmarknadspolitiska insatserna inte ger
samma positiva effekter for kvinnor som for man. Férutom detta tenderar manga kvinnor att
uppmuntras till att ta ut foréldraledighet i hogre grad an mannen vilket kan leda till isolering,
samre kunskaper om det svenska samhéllet och spraket. Att farre kvinnor arbetar ar
problematiskt bade for dem som exkluderas, deras familjer och de samhaéllen de lever i da
kvinnor, och sarskilt utrikes fodda kvinnor, riskerar att fa en allt svagare stéllning bade pa
arbetsmarknaden och i samhéllet i stort.

Tidigare studier visar att arbetsmarknadsetableringen mellan kvinnor och man ar ojamnstalld
och att konsfordelningen i Arbetsformedlingens insatser ar skev. Man far i hogre grad an
kvinnor ta del av insatser och subventionerade anstallningar samt far fler besok hos sin
arbetsformedlare pa Arbetsformedlingen, vilket tenderar ske redan i forsta
inskrivningsmanaden.

Samtidigt som man inom Arbetsformedlingen har konstaterat att man far fler besok hos sin
arbetsformedlare pa Arbetsformedlingen an kvinnor sa visar studier att handlaggartathet &r en
viktig faktor for att lyckas starka individers stallning pa arbetsmarknaden generellt. De
arbetssokande som haft formedlare med farre arenden, har i hogre grad fatt ett osubventionerat
arbete an arbetssokande med formedlare med flera arenden.

Personalintensivt stod med tydligt arbetsplatsfokus har visat sig sarskilt framgangsrikt nar det
getts till unga personer med aktivitetserséttning. De intensiva formedlingsinsatserna har
emellertid visat sig annu mer betydelsefulla fér gruppen utrikes fodda. De intensiva insatserna
blir betydelsefulla for att gruppen utrikes fodda ska komma forbi hinder fér en forsta etablering
sasom bristande sociala natverk och svaga svenskkunskaper. Férmedlare med farre arenden,
som har god kunskap om jamstalldhet och kulturell forstadelse kommer kunna erbjuda en mer
adekvat jobbcoaching och kan pa sa satt kompensera dessa hinder.

Den arbetsmarknadspolitiska utmaningen att 6ka etableringen pa arbetsmarknaden for
nyanlanda kvinnor foérstarks av att de effektstudier som gjorts, visar att de intensifierade
insatserna pavisar effekter for man medan de i hog grad uteblir for kvinnor. Detta trots att de
arbetsmarknadspolitiska programmen och hanteringen av dessa enligt lag inte far skilja sig for
kvinnor och mén. Mer kunskap behovs darfor for att forsta varfor situationen ser ut som den
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Mot denna bakgrund initierar Svenska ESF-radet en utlysning for att bade ge ett direkt stod for
att 6ka nyanlanda kvinnors etablering pa arbetsmarknaden, men ocksa for att genom okad
kunskap langsiktigt utforma val fungerande insatser.

Nationella utmaningar
Sysselsattningsgraden hos gruppen nyanlénda kvinnor behdver héjas.
- Arbetsmarknadsetableringen ar sarskilt svag for utrikes fodda kvinnor.
- Arbetsmarknadsinriktade insatser kommer inte utrikes fodda kvinnor till del i den
utstrackning som de gor for man.
- Arbetsmarknadsinriktade insatser ger inte positiva effekter for kvinnor.
- Det saknas evidenshaserad kunskap for att veta hur framtidens insatser ska utformas for
att fa ut fler nyanlanda kvinnor pa arbetsmarknaden.

Forvantade resultat och effekter av utlysningen

Overgripande ska utlysningen bidra till att 6ka sysselsattningsgraden hos nyanlanda kvinnor,
bade pa kort och lang sikt.

Direkta forvantade resultat och effekter av satsningen ar att den bidragit till:
- att fler utrikesfodda kvinnor har kommit i arbete eller studier
- att arbetsmarknadsinriktade insatser har prévats, utvarderats och darefter langsiktigt
utformats som innebar att utrikes fodda kvinnor i framtiden fa ta del av insatserna i lika
hdg grad som man
- att arbetsmarknadsinriktade insatser har provats, utvarderats och darefter langsiktigt
utformats, som i lika hog grad ger positiva effekter fér utrikes fédda kvinnor som fér man

utifran deras forutsattningar

- att okad kunskap erhallits om hur morgondagens arbetsmarknadspolitiska insatser ska
utformas med hjalp av evidensbaserad effektutvardering

- attimplementering i ordinarie verksamhet av projektets resultat har pabdrjats i de delar
som beddms vara relevanta

Utlysningens fokus och mdjligt innehall

Denna utlysning utgar fran Arbetsformedlingens handlingsplan att fler utrikesfédda kvinnor ska
komma i arbete eller studier. Utlysningen ska ockséa framja och stodja Arbetsformedlingens
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atagande att utreda pa vilket satt Arbetsformedlingens insatser bidrar till att hoja de utrikes
fédda kvinnornas sysselsattning (se,

file:///C:/Users/andma/AppData/L ocal/Microsoft/Windows/INetCache/IE/5X23NRZZ/handlingspl
an-for-att-fler-utrikesfodda-kvinnor-ska-vara-sysselsatta-i-arbete-eller-studier.pdf ) och ska i de
delar som i denna bedoms vara relevanta, prova, utveckla eller forstarka foreslagna atgarder
eller motverka synliggjorda brister. Satsningen har darmed bade en politisk och organisatorisk
foérankring och ska darmed bidra till utvecklingen av den nationella arbetsmarknadspolitiken.

- Projektens huvudsakliga verksamhet skall ske genom malgruppsinriktade aktiviteter,
men dar insatserna fokuseras pa strukturella utmaningar och langsiktig och generell
metodutveckling.

- Huvudsakligt innehall for projekt inom denna utlysning ar att de praktiskt ska utveckla
och préva metoder och arbetssatt genom deltagarbaserad verksamhet som kan
tilampas och implementeras bade i en nationell kontext och i berérd/-a verksamhet/-er.

- Projekt som genomférs av och/eller som innefattar samverkan med Arbetsférmedlingen
ar sarskilt prioriterade.

- Projekt i denna utlysning ska utga fran i forvag tydligt identifierade metoder och/eller
modeller som innehaller olika grader och former av forstarkt individuellt stod for
deltagaren.

- Insatser for personal och andra eventuella berérda kan ingd som ar kopplade till
projektverksamhetens olika metoder och/eller modeller.

- For denna utlysning specifikt &r en effektutvardering av de prévade insatserna ett av de
barande elementen och darmed en obligatorisk del i projektgenomférandet.

Beskrivning av analys- och planeringsfas, genomfdorandefas och avslutsfas

Projekttiden ar hogst 3 ar (36 man) med majlighet till forlangning. Projekttiden inleds med en
analys- och planeringsfas och avslutas med en avslutsfas. Den huvudsakliga projekttiden
daremellan bestar av en genomfoérandefas.

- Analys- och planeringsfas, 3-6 manader
- Genomfdrandefas, maximalt 32 manader
- Avslutsfas, 1-3 manader

Endast en ansdkan gors for samtliga tre faser. Syfte och innehall i de olika faserna ska anges i
ansokans tidplan samt att det tydligt ska framga i ansdkan hur lang tid projektet bedomer att de
behdver for respektive fas.

Syftet med en analys och planeringsfas ar att projektet, nar det ska ga in i ett

Genomférande, har gjort nodvandigt forberedelsearbete. | analys- och planeringsfasen ingar att
mobilisera aktérer och planera genomfdérandet samt att rigga for den deltagarbaserade
verksamheten.
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| genomférandefasen genomfdrs och tillampas metodutvecklingsarbetet och den
deltagarbaserade verksamheten i syfte att uppna de resultat och effekter projekten efterstravar.
Arbetet ska baseras pa underlaget fran analys och planeringsfasen.

| avslutsfasen genomfors slutlig dokumentation, ekonomisk slutredovisning, spridning av
resultat samt implementering. Infér avslutsfasen bor all deltagarbaserad verksamhet vara
avslutad om inte annat sarskilt kan motiveras.

Visst innehall kan, dar s& beddéms vara relevant, inga i och/eller 6verlappas mellan projektets tre
faser.

Obligatorisk avstamning
Verksamheten fran analys- och planeringsfasen ska redovisas till Svenska ESF-radet i form av
en rapport dar foljande punkter ska inga:

- Fordjupad problem- och omvérldsanalys som innehaller analyser av jamstélldhet,
tillganglighet och likabehandling

- Upprattande av projektorganisationens struktur samt bildande av styrgrupp

- Uppdaterad tid- och aktivitetsplan dar aktiviteterna tydligt kopplas till projektets forvantade
resultat och effekter

- Fordjupad riskanalys kopplad till forvantade resultat
- Konkret beskrivning av projektets arbete med implementering och/eller strategisk paverkan

- Vid behov, en utvecklad utvarderingsplan som inkluderar jamstalldhet, tillganglighet och
likabehandling (se vidare under rubriken Utvardering)

- Vid behov, reviderad budget.

Om inte projektets rapport godkanns kan projektet komma att avbrytas.

Integrerat arbete med jamstalldhet, tillganglighet och icke diskriminering vilka ocksa
benamns horisontella principer

Projektet ska i ansdkan beskriva hur de horisontella principerna genomsyrar projektet i varje
steg. De horisontella principerna for den har utlysningen ar icke-diskriminering,
jamstalldhetsintegrering och tillganglighet for personer med funktionsnedsattning.
Jamstalldhetsintegreringen ska folja den europeiska standarden for jamstalldhetsintegrering, se
www.esf.se.

I denna utlysning laggs sarskilt stor vikt vid att: Metoder ska ha tagits fram sarskilt riktade till
kvinnor och dar olika kulturella bakgrunder tagits i beaktande i mesta méjliga man.
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Icke-diskriminering, tillganglighet och jamstalldhet, ocksa kallat horisontella
principer ska dels bidra till en breddad syn pa kompetens hos arbetsgivare och
framjandeaktor, dels fungerar de som krav pd genomférande av projekten i syfte
att sékerstalla att vissa grupper inte exkluderas.

Jamstalldhet

Socialfondens projekt ska framja jamstalldhet med utgangspunkt i programmets
mal, malgrupper och prioriteringar. Malet ar att projekten framjar
jamstalldhetsperspektivet i sin verksamhet genom att kunskap om kvinnors och
mans olika forutsattningar och villkor pa arbetsmarknaden anvands i analyser och
vid genomférande av projekten4. Nar ni skriver er ansdkan f6lj Standarden

for Jamstalldhetsintegrering, punkt 1-6.:
http://www.esf.se/Documents/V%c3%a5ra%20program/Socialfonden%202014-
2020/Genderbroschyr%20webb.pdf Las mer om detta pa http://www.esf.se/sv/Vara-
fonder/Socialfondenl/Overgripande-information-omsocialfondsprogrammet/

Tillganglighet for personer med funktionsvariation

Malet &r att projekten framjar tillganglighetsperspektivet i sin verksamhet genom
att identifiera och undanréja hinder for tillganglighet, och pa sa satt mojliggor for
kvinnor och man med olika funktionsvariation att bli delaktiga i projektets insatser.
Utga fran foljande sex punkter: analys; mal och indikatorer; aktiviteter och
genomférande; kompetens om tillganglighet och funktionsvariationsperspektiv;
uppfdljning och utvardering.

Lika mojligheter och icke-diskriminering

| svensk lagstiftning finns skydd mot diskriminering som har samband med
diskrimineringsgrunderna koén, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning
och alder. Malet ar att projekten framjar icke-diskrimineringsperspektivet i sin
verksamhet genom att kunskap om diskriminering anvands i utformning och
genomférande av projekten.

Hallbar utveckling (Ekologiskt)
| denna utlysning ar det frivilligt for projekten att arbeta med den horisontella principen Hallbar
utveckling (Ekologisk).

Utvardering

Alla insatser som finansieras av medel fran Europeiska socialfonden ska foljas upp och
utvarderas. Projektutvarderingen ska som huvudregel avropas fran Svenska ESF-radets
ramavtal och en budget for utvardering och uppféljning ska avsattas i projektansdkan.

For denna utlysning kan avsteg fran huvudregeln att projektutvarderingen ska avropas fran
Svenska ESF-radets ramavtal komma att goras. Sokande i denna utlysning ska i ansokan
beskriva ett konkret upplagg for utvarderingen samt en motivering for varfor avsteg fran ESF-
radets ramavtal bor géras om detta ar aktuellt. Svenska ESF-radet kommer innan
projektbeslut ta stallning till motiveringen och darmed ta stéallning till huruvida avsteg fran
ramavtalet ska ske eller gj.
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For denna utlysning specifikt &r en effektutvardering av de provade insatserna ett av de
barande elementen och darmed en obligatorisk del i projektgenomférandet.

Effektutvarderingen ska utga fran en randomiserad ansats dar projektdeltagare ska slumpas
till projektets olika, i forvag valda metoder och/eller modeller. Randomiseringen ska ske
kénsuppdelad. Till utvarderingen ska en kontrollgrupp kopplas som inte tar del av projektets
insatser och som déarmed inte heller ska utgéras av projektets deltagare. | denna utlysning ar
det darmed mgjligt att utvarderarna i begransad omfattning inkluderar arbete kopplat till
kontrollgruppen som en del av projektverksamheten.

Ett krav i denna utlysning ar att utvarderarna utgors av en aktor med tillgang till registerdata.

Transnationellt samarbete

Transnationella insatser &r ett viktigt verktyg for inhamtning och spridning av nya
idéer. Genom erfarenhetsutbyten och gemensamt larande skapas mervarden som
inte kan skapas eller uppnas pa annat satt.

Projekt i denna utlysning kan arbeta transnationellt, d.v.s. ha gransoverskridande
aktiviteter med andra aktorer fran andra EU-lander. Flera lander i EU star infor
samma utmaningar som Sverige vad galler etableringen av nyanlanda pa
arbetsmarknaden och det kan darfér finnas redan utvecklade metoder som kan
anpassas eller 6verforas till svenska forhallanden. Det finns troligtvis ocksa aktorer i
andra lander som vill utveckla metoder kring etablering dar arbetet skulle vinna pa ett
gransoverskridandesamarbete.

Kommissionen har tagit fram en databas dar man kan sdka partners till sitt projekt.
Adressen ar: https://ec.europa.eu/esf/transnationality/

ERUF insatser

Projekten kan planera for insatser som annars kan finansieras av Europeiska
regionalfonden, under forutsattning att dessa kostnader ar nédvandiga och direkt kopplade
till projektet. Upp till 49 procent av projektbudgeten ar majlig att avsatta for
regionalfondsinsatser.

Socialfondens nationella urvalskriterier

Urvalskriterierna motsvarar i stora delar ansokningsfalten i ansékan. Se aven den nationella
handlingsplanen www.esf.se .

Forutsattningar for projektens genomférande

Projektlangd och projekttid
Maximal projektlangd ar 36 manader. Svenska ESF-radet kan dock besluta om forlangning.
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Projektet kan tidigast starta 1 februari 2018, ska senast starta 1 maj 2018 och kan paga som
langst t o m 30 april 2021.

Utlysningen
Utlysningen dppnar den 20 november 2017 och stanger kl. 16.00 den 8 december
2017.

Du ansoker om stod for ditt projekt i var internettjanst Projektrummet, se www.esf.se. Eventuella
bilagor samt missiv till anstkan skickas antingen per post till Svenska ESF-radet, Box 471 41,
100 74 Stockholm eller via e-post till esf@esf.se

Vid fragor kring denna utlysning kontaktas Heidi Knorn (heidi.knorn@esf.se) eller Mats
Andersson (mats.andersson@esf.se)

Budget
Ansokan samt budget gors i Projektrummet pa www.esf.se .

De schabloner och enhetskostnader som Svenska ESF-radet publicerar &r tvingande och ska
anvandas for budgetering vid anstkan och under beviljat projekts genomférande.

Statsstod

Ekonomiskt stod fran Europeiska socialfonden omfattas av EU:s regler om statsstod.
Mojligheterna att lamna ekonomiskt stdd till naringslivet regleras och bedéms enligt gallande
fordrag och férordningar. En redogorelse for sadant statligt stod inklusive stod av mindre
betydelse som foretag som deltar i insatsen mottagit de senaste tre aren ska bifogas ansokan
om stod.

Kostnadseffektivitet och lagen om offentlig upphandling (LOU)

Samtliga stodstkande ska vid kop av varor och tjnster verka for att kostnadseffektivitet
uppnas. Stodsokande som ar upphandlande enheter enligt LOU ska aven tillampa denna lag
inom projektverksamheten. Stédsdkande i den ideella och privata sektorn ar normalt inte
berérda av LOU. Har kravs istéllet att man kan visa att man har agerat pa i 6vrigt affarsmassiga
villkor, vilket i normalfallet innebar att kop av varor och tjanster ska utsattas for konkurrens och
att principerna om likvardighet, icke diskriminering, 6ppenhet, émsesidigt godkannande samt
proportionalitet beaktas sa att kostnadseffektivitet uppnas.

Beskrivning av deltagare

Priméar malgrupp ar arbetssckande kvinnor och méan som invandrat i vuxen alder och annu inte
gjort arbetsmarknadsintrade i Sverige.

Insatser kan &ven riktas till personer som i sin yrkesroll har en funktion eller stalining for
malgruppen och for projektets direkta utvecklingsarbete (personal och andra eventuella
ber6rda) som ar kopplade till projektverksamhetens olika metoder och/eller modeller.
Tyngdpunkten i insatser och aktiviteter i projekt inom denna utlysning ska ligga pa den primara
malgruppen.

Till projektets utvardering ska en kontrollgrupp kopplas som inte tar del av projektets insatser
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och som darmed inte heller ska utgoras av projektets deltagare. | denna utlysning kommer
utvarderarna, i begrdnsad omfattning, kunna inkludera arbete kopplat till kontrollgruppen som
en del av projektverksamheten.
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