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Europeiska socialfonden

Stoder projekt som motverkar utanforskap och framjar
kompetensutveckling.

Utlysning for ESF Nationellt: Genomforandeprojekt angaende
Nyanlandas och utrikesfoddas etablering pa arbetsmarknaden

Nyanlanda kvinnors och mans vag till arbete fore, under eller efter
etableringen samt utrikesfodda, langtidsarbetslésa kvinnors och
mans vag tillbaka till arbete. Matchning mellan kompetens och
efterfragan.

Svenska ESF-radet avsatter 50 miljoner kronor i denna utlysning for genomférandeprojekt som
ska bedrivas nationellt eller regionalt/lokalt. Socialfonden ger stéd med max 67 % av den totala
kostnaden. Medfinansieringen ska uppga till 33 procent.

Galler: Programomrade 2 och mal 2.3

Utlysningen oppnar 31 aug 2017 och stanger 15 nov 2017 kl.16.00. Projekttiden kan vara upp
till 36 manader men svenska ESF-radet kan vid behov besluta om férlangning.

Utlysningen vander sig till:

De som kan soka till denna utlysning ar offentliga aktérer pa nationell, regional och
lokal niva. Det racker och/eller att anstkaren finns pa en av de tre nivaerna. Vi
kommer att prioritera ansokningar dar projektdgaren samverkar med andra aktorer som
regioner, kommuner, civilsamhallet, féretag andra organisationer mm. Vi kommer
dessutom ocksa att prioritera ansokningar med granséverskridande samverkar
regioner’ emellan.

! Med regioner avses framst direktvalda regioner, samverkansorgan/regionférbund och lansstyrelse.
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Nationella projekt ska paverka strukturerna pa nationell, regional och/eller lokal niva. |
ansokan ska det framga hur projektet avser att gora det.

Bakgrund:

Det svenska operativa programmet for Socialfonden 2014-2020 genomfors som en
del av Europa 2020-strategin, det vill saga EU:s strategi for smart, inkluderande och
hallbar tillvaxt. Fondmedlen ska anvandas till att forstarka och utveckla den nationella
arbetsmarknadspolitiken och bidra till Europa 2020-strategins uppfyllande.

Programmet bestar av tre programomraden (PO). PO 1 kompetensférsorjning, PO 2
Okade overgangar till arbete samt PO 3 satsningar pa ungdomar inom ramen fér EU:s
sysselsattningsinitiativ for unga. Det svenska operativa programmet for Socialfonden
genomfdrs i atta regioner samt en nationell, var och en har egna handlingsplaner.
(www.esf.se)

Nyanlanda kvinnor och mans kortare vag till arbete fore,
under eller efter etableringen

Nationella utmaningar

Under 2015 sokte drygt 160.000 personer, varav 30% kvinnor, asyl i Sverige och
Migrationsverket beraknar att mellan 30.000-60.000 personer kommer att ansoka om
asyl i Sverige per ar de kommande aren. Fram till 2020 kan det réra sig om mellan
100.000 till 200.00 personer. Till det ska ocksa rakna den anhdériginvandring som
foljer.

En stor grupp av dem ar barn och ungdomar. Men oavsett hur manga som ar i
arbetsfor alder och som kommer att beviljas uppehallstillstand, kommer de narmsta
aren ett stort antal nyanlanda behdéva ta sig in pa den svenska arbetsmarknaden.

| juni 2017 var 76 278 personer, varav 32 778 kvinnor och 43 500 man inskrivna i
etableringen. Ytterligare ett stort antal har fatt besked om uppehalistillstand men har
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inte kommunplacerats och darmed inte fatt erbjudande om att delta i etableringen. Av
de som ar inskrivna i etableringen har ca 30 procent eftergymnasial utbildning, 30
procent saknar grundskoleutbildning och nastan halften saknar eller har enbart
grundskola. Stora variationer finns ocksa mellan kén och varifran de kommer.

Idag bedrivs det mycket lite forberedande verksamhet for de som vantar pa
kommunplacering. Det innebar att tid och kompetens gar till spillo och att
etableringsprocessen forsenas. Risken ar ocksa stor att detta leder till 6kad passivitet
och psykisk ohalsa.

Etableringsuppdraget startade i december 2010. Arbetsféormedlingen anger att ca. 30
procent av de som avslutat etableringen ar i arbete eller utbildning varav betydligt
farre procent i arbete med eller utan subvention. Resterande personer gar vidare till
arbetsformedlingens jobb och utvecklingsgaranti. Det ar fortsatt en betydligt lagre
andel kvinnor an man som arbetar efter att de lamnade etableringsuppdraget,
ytterligare variationer finns mellan, alder och ursprungsland.

Sverige befinner sig i nuldget i en hdgkonjunktur. Inom manga branscher finns det ett
stort rekryteringsbehov. Trots det sa hittar man inte personer med ratt kompetens i
tillracklig omfattning.

Det finns m.a.o. manga lediga jobb men &nda manga arbetslésa. Ett problem ar att
synliggéra kompetensen hos de som kommit till Sverige. Manga har kunskap och
kompetens inom olika yrkesomraden, men det finns samtidigt svarigheter att éverfora
och validera dem till svenska férhallanden.

Det ar darfor viktigt att pa ett tidigt skede i etableringsprocessen utveckla metoder och
arbetssatt som synliggoér de nyanlandas kompetens. Samtidigt behdver arbetsgivare
ocksa utveckla och forbattra arbetet i att tydliggéra sitt kompetensbehov. Har bedriver
Arbetsformedlingen ett utvecklingsarbete i syfte att just synliggéra den nyanlandes
kompetens och tydliggora arbetsgivarens behov for att darmed effektivisera
matchningen.

Pengar for att genomfdra etableringen har inte uppgraderats i relation till den stora
okningen av asylsdkande de senaste aren. Det har inneburit att varje
arbetsformedlare idag har betydligt fler nyanlanda att jobba med samtidigt som de har
mindre resurser att I1agga pa varje enskild person. De medel som regeringen avsatt
for programmet har m.a.o. inte matchat 0kningen av nyanlanda.
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Som ett led i att forbattra matchningen mellan arbetskraftsbrist i vissa branscher och
de nyanlanda inrattade regeringen under hésten 2015 snabbsparet. Fram till mars i ar
har 3 540 personer, varav 1072 kvinnor och 2468 man deltagit i nagon aktivitet inom
snabbsparet. Las mer har:
https://www.arbetsformedlingen.se/download/18.5892287715b839d2365cac0e/1496
305099634/Snabbsp%C3%A5r+MASTER+P1.0-19+170523.pdf

2016 fattade regeringen beslut om tillfalliga uppehallstillstdnd samt begransad
anhoriginvandring (Lag (2016:752). Det har inneburit att det blir svarare att fa
permanent uppehallstillstand i Sverige, med undantag om man far ett arbete. Det kan
aven innebara att fler kommer att sdka jobb inom omraden dar de snabbare kan fa
arbete t.ex. inom servicesektorn an inom det egna yrkesomradet. Om det blir sa
riskerar Sverige att ga miste om kompetens som arbetsgivare efterfragar.

En annan grupp som har svart att komma ut pa arbetsmarknader ar utrikesfédda,
langtidsarbetslésa som varit arbetsldsa lange. Ar 2016 1&g utrikesfoddas
sysselsattning pa 68,4 procent, jamfort med 84,8 procent bland inrikesfodda.
Sysselsattningsgraden for hela befolkningen lag pa 81,2 procent i slutet av 2016.
Sysselsattningsgraden for hela befolkningen i slutet av 2015 lag pa 80,5 procent. De
senaste tio aren har sysselsattningsgraden 6kat for bade inrikesfédda och
utrikesfédda, men gapet mellan inrikes- och utrikesféddas sysselsattningsgrad har
kvarstatt. Sysselsattningsgraden mellan konen skiljer sig at for bade inrikes- och
utrikesfédda, dar utrikesfédda kvinnor ar den grupp som har lagst andel sysselsatta.
Skillnaden mellan utrikesfédda méan och kvinnors sysselsattningsgrad ar stoérre &n
den mellan inrikesfédda mé&n och kvinnor.

Malgrupp som omfattas

- Nyanléanda kvinnor och man? som omfattas av Arbetsformedlingens
etableringsuppdrag och/eller

- Kvinnor och man som fatt beslut om uppehallistillstand i Sverige men annu inte
erhallit nAgon kommunplacering och/eller

- Kvinnor och man som lamnat etableringen och som ar langtidsarbetsldsa.

Projektet kan vaélja att inrikta sig pa en eller flera av ovan namnda malgrupper.

Aldersgrupper som omfattas &r 18 - 64 &r.

2 Nyanland ar de som fatt uppehallstillstand och 36 manader framat.
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Utlysningen vander sig framst till nyanlanda kvinnor och man med
erfarenhet/kompetens/formaga som matchar mot yrken identifierade for nationella
snabbspar eller andra regionala/lokala bristyrken.

Forvantade resultat och effekter av projekten

Jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering ska integreras i varje del. Projekten
ska arbeta for att uppna féljande punkter:

- Projektet har utvecklat och implementerar en eller flera metoder som innebar
att malgruppernas kompetens battre matchas mot den lokala/regionala
arbetsmarknadens behov. Projektet har tagit fram en strategi for att férankra
metoden pa nationell niva.

- Projekten har lett till att malgruppen med kompetens/eller formaga som
matchar arbetsmarknadens behov snabbare kommer i arbete, utbildning eller
narmar sig arbetsmarknaden.

- Projekten ska ha bidragit till minskad diskriminering pa arbetsmarknaden
utifran ett likabehandlingsperspektiv.

- Projektet har lett till att arbetsgivare inom branscher/yrkesomraden med
rekryteringsbehov kommer att kunna anstalla malgruppen inom aktuellt
omrade.

Projekt inom denna utlysning prioriterar ansokningar som beskriver
hur de kommer att behandla féljande omraden:

Att projektet kommer att ta fram och arbetet med en metodik/metod som ar anpassad
for nyanlanda och utrikesfédda kvinnor.

Att projektagaren kommer att samverka med andra aktérer som regioner, kommuner,
civilsamhallet, foretag andra organisationer mm.

Att projektagaren kommer att samverka gransoverskridande regioner® emellan.

Att projektet avser att paverka de strukturer som berér utlysningens problemomrade
pa nationell, regional och/eller lokal niva.

3 Med regioner avses framst direktvalda regioner, samverkansorgan/regionférbund och lansstyrelse.
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Att projektet framst kommer att vanda sig framst till de inom malgrupperna som har
erfarenhet/kompetens/formaga som matchar mot yrken identifierade for nationella
snabbspar eller andra regionala/lokala bristyrken.

Ovrigt att beakta:

Vi ser garna individuellt anpassade I6sningar for deltagarna. Viktigt att ansdkaren
ocksa budgeterar inte bara for personal men aven for insatser for deltagarna som
exempelvis kompletterande utbildning, anpassad sprakutbildning med mera. Projekt
bor strava efter farre deltagare med hogre maluppfyllelse, fler i arbete och narmare
arbetsmarknaden an manga deltagare med lagre maluppfyllelse.

For de som inte ar kommunplacerade ska projektet ta fram en metod och aktiviteter
som bidrar till en bra férberedelse infor deltagandet i etableringen.

Exempel pa insatser inom ramen for utlysningen som bor vara
specifikt anpassade till kvinnor och man. Projekt bor fokusera pa
flera av dessa aktiviteter.

- Kartlaggning av den nyanlandes kompetens/férmaga

- Egenstudier i svenska

- Vagledning

- Yrkeskompetensbedomningar

- Meritportfolj

- Matchningsaktiviteter

- Studiebesdk pa arbetsplatser

- Praktik hos arbetsgivare och utbildningsanordnare

- Yrkessvenska

- Kompletterande yrkesutbildning

- Attitydpaverkan och insatser for handledning

- Insatser for okat arbetskraftsutbud

- Uppsokande verksamhet

- Kompetensforsdrjningsanalyser hos arbetsgivare

- Samarbete med aktuella branschorganisationer och liknande aktorer.
- Skapa natverk av arbetsgivare, branschféretradare m.m.
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Fokus pa resultat

Projektet ska ha resultatfokus med ett tydligt beskrivet samband mellan problem- och
behovs-analys kopplat till malgruppen, resurser, aktiviteter, resultat och effekter och
dar jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering ar aktivt integrerade i projektets
alla delar.

Las mer pa www.esf.se/sv/Vara-fonder/Socialfonden1/Genomfora/Att-arbeta-
resultatbaserat/) om hur vi vill att ni jobbar med fokusering pa projektresultat.

Integrerat arbete med jamstalldhet, tillganglighet och icke diskriminering -
horisontella principer

Icke-diskriminering, tillganglighet och jamstalldhet ocksa kallat horisontella
principer ska dels bidra till en breddad syn pa kompetens hos arbetsgivare och
framjandeaktor, dels fungerar de som krav pa genomférande av projekten i syfte
att sakerstalla att vissa grupper inte exkluderas.

Jamstélldhet

Socialfondens projekt ska framja jamstalldhet med utgangspunkt i programmets
mal, malgrupper och prioriteringar. Malet ar att projekten framjar
jamstalldhetsperspektivet i sin verksamhet genom att kunskap om kvinnors och
mans olika forutsattningar och villkor pa arbetsmarknaden anvands i analyser och
vid genomférande av projekten®. Nar ni skriver er ansokan folj garna Standarden
for Jamstalldhetsintegrering, punkt 1-6.:
http://www.esf.se/Documents/V%c3%a5ra%20program/Socialfonden%202014-
2020/Genderbroschyr%20webb.pdf

4 L4s mer om detta pa http://www.esf.se/sv/Vara-fonder/Socialfonden1/Overgripande-information-om-
socialfondsprogrammet/Horisontella-kriterier/Jamstalldhetsintegrering/
Europeiska Socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och framjar kompetensutveckling
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Tillganglighet for personer med funktionsvariation

Malet ar att projekten framjar tillganglighetsperspektivet i sin verksamhet genom
att identifiera och undanrdja hinder for tillganglighet, och pa sa satt méjliggoér for
kvinnor och man med olika funktionsvariation att bli delaktiga i projektets insatser.
Utga fran foljande sex punkter: analys; mal och indikatorer; aktiviteter och
genomfdérande; kompetens om tillganglighet och funktionsvariationsperspektiv;
uppfdljning och utvardering.

Lika majligheter och icke-diskriminering

| svensk lagstiftning finns skydd mot diskriminering som har samband med
diskrimineringsgrunderna kon, kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning
och alder. Malet ar att projekten framjar icke-diskrimineringsperspektivet i sin
verksamhet genom att kunskap om diskriminering anvands i utformning och
genomforande av projekten.

Hallbar utveckling (Ekologiskt)
Frivilligt att arbeta med i projekten.

For hjalp och stdd med alla ovan namnda principer kontakta. www.esisupport.se.

Beskrivning av analys- och planeringsfas, genomforandefas och
avslutsfas

Projektgenomforandet delas in i tre olika delar:
- Analys- och planeringsfas

- Genomfbrandefas
- Avslutsfas

Endast en ansdkan gors for samtliga tre faser. Det ska tydligt framga i ansdkan
hur lang tid projektet beddémer att de behdver for respektive fas. Analys- och
planeringsfasen ar obligatorisk och kan vara i maximalt nio manader.

Europeiska Socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och framjar kompetensutveckling
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Analys- och planeringsfas
Syftet med en analys och planeringsfas ar att projektet nar det ska ga ini ett
genomférande har gjort nédvandigt forberedelsearbete.

Det innebar att foljande tagits fram:
- Utarbetade mal, indikatorer, forvantade resultat och effekter

- En konkret plan for arbete med jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering

- En projektorganisation, anstallt aktuell personal samt bildat en styrgrupp
- En kommunikationsplan ska vara framtagen

- En uppdaterad tids- och aktivitetsplan dar aktiviteterna tydligt kopplas till
projektets forvantade resultat och effekter

Arbetet ska redovisas till Svenska ESF-radet i form av en rapport dar
ovanstaende punkter ska inga. Om inte projektets rapport godkanns kan projektet
komma att avbrytas.

Genomforandefas

Under genomférandefasen genomfors projektets huvudsakliga verksamhet, i syfte
att uppna de resultat och effekter projekten efterstravar. Arbetet ska baseras pa
underlaget fran analys och planeringsfasen.

Avslutsfas
Foljande insatser kan genomféras i avslutsfasen.

- Uppfdljning av resultat och effekter

- Uppfdljningar pa individniva av de deltagare som lamnat projektet
- Fardigstallande av slutrapport

- Fardigstallande av utvarderarens rapport

- Ekonomisk slutredovisning av projektet

Utvardering

Alla insatser som finansieras av medel fran Europeiska socialfonden ska foljas
upp och utvarderas. Projektutvarderingen ska som huvudregel avropas fran

Europeiska Socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och framjar kompetensutveckling

.**
ﬁ( Svenska

ESF-radet



Beslutsdatum

2017-08-31
Diarienummer
2017/00385
EUROPEISKA UNIONEN
Eurcpeiska sociaifonden 10

Svenska ESF-radets ramavtal och en budget for utvardering och uppfdljning ska
avsattas i projektansdkan. Det konkreta utvarderingsupplagget for ett projekt
utformas efter bifall i samband med att projektet i samrad med att Svenska ESF-
radet bestaller en utvardering. S6kanden behdver darfor inte beskriva ett exakt
utvarderingsupplagg for projektet vid ansokningstillfallet.

Sokande bor daremot dversiktligt beskriva:

- Hur utvarderingen och dess resultat ska anvandas, bidra till
genomforandet av projektet och starka utvecklingsarbetet i projektet och
hos relevanta mottagare.

- Hur uppfoljnings- och utvarderingsaktiviteterna ska bidra till att starka
mojligheterna for att projektresultaten far avsett genomslag.

- Vilka resurser som ar avsatta for uppfoljning och utvardering samt
aterféring av resultat.

Ytterligare riktlinjer och vagledning gallande uppféljning och utvardering
tilkommer i samband med bifall. Information om uppfoljning och utvardering finns
beskrivet pa www.esf.se.

Framja transnationellt samarbete

Transnationella insatser ar ett viktigt verktyg for inhamtning och spridning av nya
idéer. Genom erfarenhetsutbyten och gemensamt larande skapas mervarden som
inte kan skapas eller uppnas pa annat satt.

Projekt i denna utlysning kan arbeta transnationellt, dvs. ha gransoverskridande
aktiviteter med andra aktorer fran andra EU-lander. Flera Iander i EU star infor
samma utmaningar som Sverige vad galler etableringen av nyanlanda pa
arbetsmarknaden och det kan darfor finnas redan utvecklade metoder som kan
anpassas eller dverforas till svenska forhallanden. Det finns troligtvis ocksa aktorer i
andra lander som vill utveckla metoder kring etablering dar arbetet skulle vinna pa ett
gransoverskridandesamarbete.

Kommissionen har tagit fram en databas dar man kan sodka partners till sitt projekt.
Adressen ar: https://ec.europa.eu/esf/transnationality/

Europeiska Socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och framjar kompetensutveckling

.**
Svenska
ESF-radet



Beslutsdatum

2017-08-31
Diarienummer
2017/00385
EUROPEISKA UNIONEN
Eurcpeiska sociaifonden 11

Hur samarbetet leder till ett mervarde och starker ert projekt ska framga i ansdkan.
Varje transnationell partner star for sina egna kostnader.

Socialfondens nationella utvalskriterier

Socialfondsprogrammet innehaller ett antal vagledande principer for urval.
Tillsammans med malen for respektive programomrade ar dessa tankta att hjalpa
vid bedémningen av hur val en ansékan har potential att uppfylla malen for
programmet.

For att ett projekt ska beddmas bidra till programmets mal kravs att:

- projektet svarar mot saval malgruppens som aktérernas behov och
programmets mal

- projektets insatser ar forankrade i aktérernas ordinarie verksamhetsutveckling

- projektidén ar analytiskt val grundad, val forankrad bland berdrda aktorer och
mojlig att tillampa i den foreslagna kontexten

- det svarar mot inriktning och prioriteringar som anges i utlysningen

- det framgar hur de horisontella principerna jamstalldhet, tillganglighet och
icke-diskriminering har beaktats i den underliggande analysen och hur
principerna kommer att beaktas i genomférandet av projektet. Under
jamstalldhet faller utmaningen med den kdnssegregerade arbetsmarknaden.

- utgangspunkterna for hur den metod som anvands eller utvecklas kan fa
spridning, dar sa ar relevant

- det ar majligt att implementera pa ett kostnadseffektivt satt

Dessa grundlaggande principer ska vara vagledande vid den forvaltande
myndighetens urval av projekt inom samtliga programmal. Aven forutsattningarna
for utvardering av projektets resultat och effekter ska bedomas.

Budget

Ansodkan samt budget gors i Projektrummet pa www.esf.se. Ni ska anvanda de
schabloner och enhetskostnader som ni hittar pa www.esf.se.

Europeiska Socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och framjar kompetensutveckling
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En budget ska goras for hela projekttiden, den ar inte arsvis utan omfattar hela
projekttiden. Las om projektbudget i "THandledning i projektekonomi” och i
projektbudgetmallen. www.esf.se.

En forandring som skett ar att forenklade kostnadsalternativ anvandas. Det innebar
att enhetskostnader for personalkostnader ska anvandas for att budgetera personal i
projektet medan en schablon pa 40 % anvands for att tacka alla andra kostnader i
insatsen med undantag av deltagarersattning och I6nekostnader under Bidrag i annat
an pengar samt eventuella kostnader av regionalfondskaraktar. Schablonen kan
anvandas under forutsattning att Sveriges ansokan om delegerad akt i enlighet med
(EU) 1304/2013 artikel 14.1, diarienummer 2017/00010-1, faststalls av EU-
kommissionen. Mer information om detta och anvandandet av enhetskostnader och
schabloner publiceras pa esf.se.

Medfinansiering

Projektets stodberattigade kostnader finansieras genom stod fran Europeiska
socialfonden och genom medfinansiering. Den senare kan besta av kontanta medel,
deltagarersattning, samt andra bidrag i annat an pengar fran offentlig och privat
medfinansiar.

| projektansdkan ska anges hur medfinansieringen sakerstalls och vad den bestar av.
| samband med beredningen av ansdkan kommer Svenska ESF-radet att sdkerstalla
och bedéma angiven medfinansiering.

Statsstod

Ekonomiskt stdd fran Europeiska socialfonden omfattas av EU:s regler om statsstod.
Mojligheterna att [lamna ekonomiskt stod till naringslivet regleras och bedoms enligt
gallande fordrag och férordningar. En redogorelse for sadant statligt stod inklusive
stdd av mindre betydelse som foretag som deltar i insatsen mottagit de senaste tre
aren ska bifogas ansdkan om stod. Fér mer information se: www.esf.se.

Kostnadseffektivitet och lagen om offentlig upphandling (LOU)

Samtliga stddsdkande ska vid kdp av varor och tjanster verka for att
kostnadseffektivitet uppnas. Stodsdkande som ar upphandlande enheter enligt LOU
ska aven tillampa denna lag inom projektverksamheten. Stédsdkande i den ideella
och privata sektorn ar normalt inte berérda av LOU. Har kravs istallet att man kan visa
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att man har agerat pa i 6vrigt affarsmassiga villkor, vilket i normalfallet innebar att kop
av varor och tjanster ska utsattas for konkurrens och att principerna om likvardighet,
icke diskriminering, 6ppenhet, 6msesidigt godkannande samt proportionalitet beaktas
sa att kostnadseffektivitet uppnas. En preliminar upphandlingsplan och eventuella
samverkansavtal ska bifogas ansokan om stod. Offentliga aktorer ska aven bifoga sin
inkdpspolicy.

Generell information om utlysningen

Belopp: 50 miljoner kronor avsett for denna utlysning.
Fordelat: 67 procent ESF-stdd och 33 procent medfinansieringen

Galler: Programomrade 2 och mal 2.3

Oppnar: 31 augusti 2017 och stanger 15 november kl.16.00 2017. Darefter kan inga
kompletteringar goras, om inte Svenska ESF-radet begar det.

Pabodrjas tidigast 10 januari 2018 Projekttiden kan vara upp till 36 manader men svenska
ESF-radet kan vid behov besluta om férlangning. Du ansdker om stod for ditt projekt
direkt i var internettjanst Projektrummet. For att kunna anvanda Projektrummet maste
du ha ett anvandarkonto. Om du inte har ett sedan tidigare skapar du det direkt i
Projektrummet.

Eventuella bilagor samt missiv skickas antingen per post till Svenska ESF-radet, Box
471 41, 100 74 Stockholm eller via e-post till esf@esf.se. Vid fragor kring denna
utlysning kontaktas johan.nordqvist@esf.se och heidi.knorn@esf.se
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