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Europeiska socialfonden

Stoder projekt som motverkar utanférskap och framjar
kompetensutveckling.

Utlysning for region Stockholm ”Samordnad struktur
for att mota Stockholmsregionens
kompetensforsorjningsbehov”

Nu kan ni soka stod for projekt inom programomrade 1.

Utlysningen omfattar Stockholmsregionen och ar dppen for projekt inom Programomrade 1
och mal 1.2: Okad samverkan och forstarkt koppling mellan utbildning, arbetsliv och
arbetsplatsforlagt larande.

| aktuell utlysning efterfragar Svenska ESF-radet ett projekt som syftar till att skapa en
samordnad struktur for att mota Stockholmsregionens kompetensforsorjningsbehov pa kort
och lang sikt. Projektagarskapet inom denna utlysning riktar sig till regionalt
utvecklingsansvarig aktor i Stockholms lan, som i samverkan med 6vriga berérda huvudman
inom lanet ska organisera projektet.

Svenska ESF-radet avsatter 12 miljoner kronor i denna utlysning till projekt som ska bedrivas
i Stockholmsregionen. Ingen medfinansiering kravs.

Utlysningen pagar mellan den 28 juni 2017 och kl. 16:00 den 15 september 2017.
Projektet kan starta tidigast den 1 januari 2018 och senast den 1 februari 2018.

Maximal projekttid ar fram till den 31 januari 2020. Svenska ESF-radet kan fatta sarskilt
beslut om mojligheter for forlangning av projekt.
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Inriktning och bakgrund

| ett europeiskt perspektiv ar det fa regioner som nar upp till Stockholms sysselsattningsgrad och
tillvaxt. Trots detta faktum har matchningen péa arbetsmarknaden identifierats som en av regionens
absolut storsta utmaningar. Ineffektiviteten yttrar sig att manga som saknar gymnasieutbildning &r
arbetslosa, att manga har arbete som inte matchar deras uthildningsbakgrund. Féretag och
branschorganisationer upplever tilltagande svarigheter att finna kompetent arbetskraft till lediga
arbeten. Strukturomvandling ar en fortldpande process som omkonstruerar naringsliv och yrken.
Patagligt ar tjanstesektorns expansion. Enligt prognos kommer forvantad sysselsattningsokning att ske
i den sektorn och bedomningen ar att 90 % kommer att arbete i sektorn om siktet ar instéllt pa vad som
hander fram till 2025. Efterfrdgan pa hogutbildad arbetskraft stiger ytterligare och svarar fér en stor del
av efterfragedkningen.

Detta staller stora krav pa en fungerande kompetensmatchning som ar grunden for lanets
kompetensforsorjning. Det kravs en helhetssyn baserad pa en strategi och handlingsplan som pa kort
och lang sikt tydliggor hur arbetet med arbetskraftsforsorjning ska bedrivas i regionen med metoder och
arbetssatt som ar konstruerade for att skapa resultat.

Den regionala kompetensforsorjningsstrategin har att ta hansyn till 6kad koncentration av nya
kunskapsintensiva féretag och att de arbeten som skapas i denna hdgteknologiska miljo skapar
efterfragan pa nya tjanster inom halsa, kultur och restaurang. Den framtida effekten av digitalisering
och robotisering maste ocksa vagas in och den friktion p& arbetsmarknaden som denna accelererande
trend kan tankas fa. Ett tillvaxthinder som redan nu kan skonjas ar hoga trangselkostnader i regionen
som riskerar att dverskrida nyttan av samlokalisering.

Den regionala tillvaxtpolitiken har som mal att verka for utvecklingskraft i alla delar av landet genom att
ta tillvara lokala och regionala forutsattningar. Politiken har inriktningen att 6ka lokala och regionala
forutsattningar. Flera nivaer &r involverade i detta arbete. Innebdrden &r att oka samspelet mellan olika
samhallsaktérer och goéra politiken mer platsbunden.

Forvantade resultat och effekter av projektet

Syftet ar att skapa en samordnad struktur for att méta Stockholmsregionens
kompetensférsorjningsbehov pa kort och lang sikt. Det kan astadkommas genom att uppréatta en
koordinerande och kommunicerande regional funktion som binder samman strategisk
kompetensforsorjning med inblandade aktérer, lokala och regionala branschrad eller motsvarande.
Koordineringsfunktionen géller samverkan nationellt-regionalt-lokalt och & en sammanbindande kraft
for att utverka helhetssyn och foresla effektiva insatser som forbattrar lanets kompetensforsorjning.
Vidare behovs strategier och handlingsplaner for att battre ta till vara den arbetskraft som redan finns i
regionen.

Projektet ska beakta hur regionen kan arbeta med smarta lIésningar som ett led i att forbattra
kompetensforsdrjningen.

Att skapa gemensamma plattformar for yrkesutbildning, dar yrkesvux och yrkeshdgskolan &r exempel
pa prioriterade utbildningsformer, ar viktig for att mota regionala behov av arbetskraft.

Projektet ska leda fram till,
- att en utvecklad struktur och samverkan/samordning med branschorganisationer, av stor
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strategisk betydelse for regionens tillvaxt och 6kad sysselséttning, ar etablerad

- att regionens mottagningskapacitet att hantera nationella satsningar med betydelse for
kompetensforsorjningen 6kar

- att berorda aktorer samlar och utvecklar analyser inom kompetensforsorjningsomradet pa kort
och lang sikt

- att en webbportal som synliggora lanets utbud av yrkesvux ar etablerad

- att anpassa det regionala utbildningsutbudet efter den regionala efterfragan

- att arbete med jamstalldhet, mangfald och integration integreras for att 6ka utbudet av
arbetskraft och forbattra matchningen pa arbetsmarknaden, med sarskilt fokus pa individer med
svag stallning p& arbetsmarknaden

- att forutsattningar for regionala och nationella branschskolor ar undersokta.

Projektidén ska vara analytiskt val grundad och val férankrad bland berérda aktérer och mgjlig att
tillampa i den regionala kontexten.

Projektet ska vara val foérankrat och ha sékrat dgarskap och utpekade mottagare for resultat.
Att projektet organiseras i form av parts- och branschgemensamma initiativ ar ett krav.
Projekt och dess resultat ska vara kostnadseffektiva.

Projekt och dess resultat ska vara utvarderingsbara.

Forutsattningar for projektets genomférande

Vem kan stka?
Projektagarskapet for projektet inom denna utlysning riktas till regionalt utvecklingsansvarig aktor i
Stockholms lan, som i samverkan med 6vriga berdrda huvudman inom lanet ska organisera projektet.

Ansokans innehall

Ansokan ska innehalla en tydlig beskrivning av den bakomliggande problem- och behovshbilden som
projektet ska jobba med. Ansdkan ska beskriva ténkt 16sning av problemet/genomférande och
forvantade resultat och effekter av projektet. En ansdkan gors for hela projektperioden och omfattar de
tre faserna:

e Analys- och planeringsfas
e Genomfdrandefas
o Avslutsfas

Analys- och planeringsfas

Fasen kan pagéa i hogst sex manader. Har ska en mer detaljerad planering av genomférandet av
projektet goras. Arbetet i analys- och planeringsfasen ska resultera i en avstamningsrapport som ska
redovisas till ESF-radet. Avstamningsrapporten ska innefatta féljande punkter:

e Konkretiserad problemformulering som resultat av en férdjupad problemanalys som ocksa
innefattar jamstalldhet, tillganglighet och likabehandling.

e Fordjupad omvérldsanalys. Analysen ska bygga vidare pa tidigare gjorda lardomar och
motivera valet av aktiviteter och metoder.

e Fodrdjupad analys och faststallande av relevanta samverkanspartners.

e Fullstandig genomfoérandeplan med tillhérande tids- och aktivitetsplan och som innefattar
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beskrivning av aktiviteterna i projektet.

e En forandringsteori, dvs. en kedja av antaganden som utgar fran vilka effekter man vill
uppna, och vad som behdvs i form av delmal, resultat, utfall, aktiviteter och resurser for
att na dem.

e Utvarderingsplan som inkluderar jamstalldhet, tillganglighet och likabehandling.

e Uppfdljningsplan som inkluderar jamstalldhet, tillganglighet och likabehandling.

e Kommunikationsplan utifran en intressentanalys som avser mottagare av resultat och
deras férméga att ta till sig resultaten.

e Faststalld projektorganisation dar styrgrupp ingar. Befattningar, roller och kompetenser
hos projektteamet ska framga.

e Specificerad budget for genomforande- och avslutningsfas.

e Fordjupad riskanalys relaterad till forvantade resultat.

Om projektets avstamningsrapport inte godkanns kan projektet komma att avbrytas. Tid- och
aktivitetsplanen for analys- och planeringsfasen som ska finnas i anstkan ska tydligt ange vilka
aktiviteter som kommer att genomfdras under varje avstamningspunkt.

Genomfdrandefas

| genomférandefasen genomfors de planerade aktiviteterna enligt projektplanen for att na de mal och
effekter som projektet syftar till. Uppféljningen under genomférandefasen bygger pa att vi samverkar for
att bygga resultat tillsammans. Utifran effektlogiken som uppfoljningsverktyg astadkommer vi
askadlighet och samsyn. Projektagare, utvarderare och ESF-radet har tata och kontinuerliga moten,
vilket blir en forutsattning for att uppna gemensamma mal.

Avslutsfas

Avslutsfasen kan som langst paga i tre manader. | avslutsfasen kan foljande aktiviteter genomféras:
fardigstallande av slutrapport och utvarderarens rapport, spridningsaktiviteter samt ekonomisk
slutredovisning av projektet.

Projekttid och projektlangd
Projektet kan startas tidigast den 1 januari 2018 och senast den 1 februari 2018. Maximal projekttid ar
fram till den 31 januari 2020. Svenska ESF-radet kan prova fragan om forlangd projekttid.

Utlysning och ansdkan

For ansokan finns sarskild ansokningsmall samt budgetmall som faststéllts av Svenska ESF-radet for
den nya programperioden. Ansokan gors i projektrummet pa www.esf.se. Slutdatum for ansokan ar kl.
16:00 den 15 september 2017. Underskrivet bekraftelsebrev av behorig att foretrada sdkande skickas
till Svenska ESF-radet, Box 22080, 104 22 Stockholm. Till ansdkan ska dven underlag som bekraftar
firmatecknare bifogas.

Budget och medfinansiering

Pa ESF-radets hemsida finns mall for projektbudget och tillhérande handledning att hamta. Observera
att projektet ska budgetera med de schabloner och enhetskostnader som framgar av handledningen.
Se mer pa Budget.

| denna utlysning kan stodet fran Europeiska Socialfonden tacka 100 % av projektets totala
stodberattigade kostnader. Ingen egen medfinansiering kravs. Se mer pa Ansoka.

Statsstod
Alla projekt som finansieras med medel fran strukturfonderna maste félja EU:s statsstodsregler.
Reglerna innebdr att det finns en hdgsta tilldtna stédniva varfor det &r viktigt att du som stodmottagare
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beaktar regelverket. Avgorande for vilka regler som tillampas ar stodets storlek.

Statsstodsreglerna ska garantera att EU:s inre marknad fungerar. P4 denna marknad galler
gemensamma konkurrensregler, gemensamma regler fér offentlig upphandling och gemensamma
regler for statsstod. Statsstodsreglerna anger pa vilket séatt det allméanna: staten, landsting eller
kommunerna far ge stod at vissa foretag. For att ett stod ska anses strida mot statsstodsreglerna ska
féljande fyra kriterier vara uppfyllda:

1. Stédet gynnar ett visst foretag eller en viss produktion

2. Stodet finansieras genom offentliga medel.

3. Stodet snedvrider eller hotar att snedvrida konkurrensen.
4. Stodet paverkar handeln mellan medlemsstaterna.

Som féretag betraktas samtliga enheter som bedriver ekonomisk verksamhet oavsett deras juridiska
form. Enligt vedertagen rattspraxis ar ekonomisk verksamhet all verksamhet som bestar i att erbjuda
varor eller tjanster pa en viss marknad.

EU:s grundlaggande bestammelser om statsstod aterfinns i Lissabonfordragets artiklar 107-109,
Kommissionens forordningar 1407/2013 och 651/2014 samt svenska forordningen 2014:1383.

Det &r viktigt att du som stodmottagare beaktar regelverket da reglerna innebar att det finns en hogsta
tilldtna stodniva. Se mer information har.

Kostnadseffektivitet och lagen om offentlig upphandling (LOU)

Samtliga stodstkande ska vid kép av varor och tjanster utnyttja mojligheter som marknaden erbjuder
genom t.ex. en regelratt konkurrensutsattning for att uppna ett kostnadseffektivt resultat. Stodsokande
som ar upphandlande enheter enligt lagen om offentlig upphandling ska tillampa denna lag &ven inom
projektverksamheten. Stodstkande i den ideella och privata sektorn ar normalt inte berdrda av LOU.
Sadana stodsokande ska istéllet beakta principerna om likabehandling, transparens, émsesidighet,
erkannande och proportionalitet sa att kostnadseffektivitet uppnas.

Horisontella principer — Integrerat arbete med jamstalldhet, tillganglighet och
icke-diskriminering

Jamstalldhetsintegrering

Trots stor vilja hos lanets aktorer att arbeta med jamstalldhet, mangfald och integration stoter detta pa
problem i regionen. Det ar svart att konkretisera vikten av att arbeta med jamstélldhet, det rader
okunskap i hur detta arbete ska genomftras och vem som har ansvar for vad. Vissa grupper pa
arbetsmarknaden har betydande problem att hittar vagar till arbete, framférallt gdller det nyanl&nda och
utrikesfédda kvinnor. Diskriminering férekommer i arbetslivet.

Projektet utformar strategier och handlingsplaner som i genomférande tydliggér nyttan med att arbeta
med jamstalldhet, mangfald och integration dar upprattade handlingsplaner har tydliga mal for
jamstalldhet, mangfald och icke diskriminering.

Jamstalldhetsintegrering (gender mainstreaming) innebar att ett jamstéalldhetsperspektiv ska integreras
i projekten pa alla nivaer och i alla steg gallande planering, beslutsfattande och utférande samt vid
uppféljning och utvérdering av projektverksamheten.

For att fa godkant pa projektansokans jamstalldhetsanalys staller myndigheten foljande krav, i enlighet
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med standarden for jamstalldhetsintegrering:

Punkt 1 och 5 ska beskrivas i ansékan om stéd.
Punkt 2—4 och 6 utarbetas under analys- och planeringsfas.

Analys
1. En jamstalldhetsanalys av projektets fokusomrade ska inga i problembeskrivningen dar konsmonster

finns beskrivna med kvantitativa och kvalitativa data. Analysen ska géras med utgangspunkt i de
jamstalldhetsmal som faststalls utifrdn projektets problemomrade och malgrupp. Vi rekommenderar
metoden 4R som stdd i genomfdrandet av analysen.

Mal och indikatorer

2. Projektet ska ange egna jamstalldhetsmal som visar hur projektet bidrar till jamstalldhet inom
projektets fokusomrade.

3. Projektet ska ange forvantade resultat och specificera indikatorer for att kunna félja upp sina
jamstalldhetsmal.

Aktiviteter/Genomférande

4. Projektet ska ange planerade aktiviteter i syfte att I6sa de i projektanstkan identifierade
jamstalldhetsproblemen. Det ska finnas en logisk koppling mellan analys, mal, aktiviteter, resultat
och effekter.

Jamstalldhetskompetens
5. Projektet maste ha tillgang till en jamstalldhetskompetens, antingen internt eller externt. Saknas
kompetens internt ska ESF-radets stodstruktur, ESI-support, anvandas.

Uppfélining
6. Projektet ska beskriva hur mal for jamstalldhet ska foljas upp internt och atgardas om de inte foljer
planen.

| Standarden for jamstalldhetsintegrering kan du lasa mer om hur du ska goéra och vilka krav som stélls
for att du ska fa godkant pa din ansokan. Standarden finns pa www.esf.se i anslutning till utlysningen.

Tillganglighet for personer med funktionsnedsattning

Tillganglighet ska tillampas som horisontell princip och inriktas pa att bidra till férutsattningar for en mer
inkluderande arbetsmarknad som kan éppna mojligheter for fler personer med funktionsnedsattning att
fa arbete pa lika villkor. Malet ar att projekten ska framja tillganglighetsperspektivet i sin verksamhet
genom att identifiera och undanroja hinder for tillganglighet och pa sé satt mojliggora fér kvinnor och
man med olika funktionsnedséattningar att bli delaktiga i projektets insatser. Funktionshinderspolitiken ar
utgdngspunkten och tillganglighetsperspektivet har foljande dimensioner:

e Tillgangliga lokaler innebar att arbetsplatsen ar utformad sa att alla kan ta sig fram och fungera
pa ett enkelt satt i sin arbetssituation.

¢ Tillganglig verksamhet avser bemdétande och handlar om hur vi forhaller oss till varandra.
Kommunikativ tillganglighet innebar att alla ska kunna héra och delta i diskussioner.
Informativ tillgénglighet handlar om att utforma information som alla kan tillgodogdra sig.

Pa Svenska ESF-radets hemsida finns omfattande material att ta del av vad galler
tillganglighetsaspekten och t.ex. checklistor att anvanda i analysfasen saval som under genomférandet
av projektet.
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Lika mojligheter och icke-diskriminering

Frihet fran diskriminering ar en mansklig rattighet. | svensk lagstiftning finns skydd mot diskriminering
som har samband med diskrimineringsgrunderna kén, kdnsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning och alder. Det finns
ocksa krav pa att arbetsgivare ska vidta aktiva atgarder for att forhindra diskriminering och framja lika
rattigheter och mojligheter vad galler kén, etnisk tillhérighet och religion eller annan trosuppfattning. Det
innebar att det i projekten ska finnas en god kunskap om férekomst av och mekanismer bakom
diskriminering och att denna kunskap anvands i utformning och genomférande av projekten.
Verksamheterna bor tillampa rutiner och metoder som framjar lika majligheter och sékerstaller att
diskriminering inte forekommer. Malet &r att projekten framjar icke-diskrimineringsperspektivet i sin
verksamhet genom att kunskap om diskriminering anvénds i utformning och genomférande av
projekten.

Utvardering

Alla insatser som finansieras av medel fran Socialfonden ska féljas upp och utvarderas. Nedan ges en
kortfattad information om det dvergripande syftet med uppféljning och utvardering i Socialfonden, samt
information kring vad som behover framga av en projektansdkan i utlysningen.

Uppfdljning av indikatorer

Uppfoljningen av indikatorer syftar till att vara ett underlag for styrning av och information om
satsningarna i Socialfonden, bade pa program- och projektniva. Uppfoljningen syftar ocksa till att skapa
underlag for utvarderingen av program och projekt. For uppféljning galler att projekten ska foljas upp
med Socialfondens indikatorer. | ans6kan ska det framga att projektet har kapacitet att hantera
rapporteringen.

Projektutvéardering

Projektutvarderingen syftar till att bidra med kunskap till projektledningen om projektets utveckling och
till projektagare/styrgrupp om hur resultaten kommer att inférlivas i organisationernas utvecklingsbehov.
Vidare syftar utvarderingen till att ge kunskap till Svenska ESF-radet och dess uppdragsgivare om hur
projekten bidrar till utlysningarnas syften genom att pavisa resultat och effekter.

Eftersom projekten i socialfondsprogrammet kan ha manga olika mal, malgrupper och projektupplagg
kommer &ven utvarderingen skilja sig mellan projekt. Oavsett typ av projekt galler dock att
utvarderingen ska bidra till kunskap och nytta péa flera olika nivaer. Det ar bade utvarderarens och
projektledningens ansvar att sékerstélla att relevanta intressenter far nytta av utvarderingen.
Utvarderingen ska kunna studera processer, resultat och effekter fran projektet kopplat till utlysningen.
Hur detta ska ske ska framga av ansokan. Projektet ska aven beskriva foljande:

- Resurser avsatta for uppféljning och utvardering samt aterforing av resultat.

- Hur utvarderingen och dess resultat ska anvandas och hur den bidrar till genomférandet av
projektet samt att stérka utvecklingsarbetet i de deltagande organisationerna.

Projektutvarderingen ska som huvudregel avropas frdn Svenska ESF-radets ramavtal. Syftet med
ramavtal &r att kvalitetssékra upphandlingen och férenkla for stbdsékande samt att leverantdrerna av
utvardering héller god kvalité. Den stédstkande som redan har ett avtal med likvardig utvardering kan
efter sarskild 6verenskommelse med Svenska ESF-radet anvanda sig av den leverantoren. | handelse
av att Svenska ESF-radets ramavtal inte finns p& plats d& projekten i utlysningen far bifall galler att
projekten far upphandla utvardering utanfér ramavtalet. Projekten ska i sa fall anvanda de kvalitetskrav
och forutsattningar som Svenska ESF-radet anger.
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Dialogplattform

Utvardering av insatser ar ett viktigt instrument som kan bidra till ett 6kat larande pa olika nivaer. Mot
den bakgrunden har Strukturfondspartnerskapet i Stockholm etablerat en dialogplattform for pagaende
projekt och projektutvarderare. Dialogplattformen syftar till att 6ka interaktionen, kunskapen och
larandet mellan projekt, mellan olika projektutvarderare och mellan projektutvarderare och ansvariga
regionala utvecklingsaktorer. Projektet tilsammans med samverkansparter forvantas darfor ingd i ett
sadant plattformsarbete tillsammans med upphandlad projektutvarderare.

Socialfondens nationella urvalskriterier

Inom Socialfonden finns ett antal urvalskriterier. Dessa ska bidra till att de projekt som har bast
forutsattningar att uppfylla det nationella socialfondsprogrammets mal valjs ut. Kriterierna ar féljande:
e Projektet ska bidra till utlysningens och programmets mal och férvantade resultat. Ansokan ska
aven beskriva hur projektet utgatt frAn malgruppens och aktérernas behov i sin
problemformulering.
¢ Det ska finnas relevant kapacitet och kompetens hos projektorganisationen.
e Projekten ska uppfylla kraven som stélls vid anstkningstillfallet gallande lika mojligheter. For
jAmstélldhet ska &ven standarden for jAmstélldhetsintegrering foljas.
e Projektet ska grunda sig i en problem- och behovsanalys.
o Projektet ska vara val férankrat och ha sékrat agarskap och utpekade mottagare for resultat.
e Projektet och dess resultat ska vara kostnadseffektiva.
e Projektet och dess resultat ska vara utvarderingsbara.

Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder

De regionala principerna for urval ska komplettera och i vissa fall, dar éverlappning sker med det
nationella programmets vagledande principer fér urval, forstarka regionala prioriteringsgrunder.
Sammanfattningsvis ar féljande regionala principer for urval vagledande i den regionala handlingsplanen i
Stockholm:
e Relevans i forhallande till huvudstadsregionens sarskilda utmaningar och héllbar stadsutveckling
inklusive samarbete med regionalfonden samt andra relevanta program och initiativ.
e Relevans i forhallande till malgruppens behov, regionala strategier och territoriella behov samt
eventuella sektorsdvergripande ansatser.
o Ambitioner att inventera befintliga metoder respektive metodutvecklingsansatser och dess
mervarde i forhallande till tidigare genomférda insatser och ordinarie strukturer.
e Projektlogik och utvarderingsbarhet som mojliggdr kunskapsuppbyggnad och larande.
e Formaga att paverka horisontella principer och hallbarhetsdimensioner.
e Organisatorisk kapacitet, erfarenhet hos projektagaren och forankring hos samarbetsparter.

Stockholmsregionens kvalitativa mal inom programomrade 1.2 &r att starka matchning och langsiktig
kompetensforsorjning pa arbetsmarknaden genom att utveckla och tillampa metoder och former for
samverkan vilka forstarker kopplingen mellan utbildning, arbetsliv och arbetsférlagt larande.

Bilagor
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Underskrivet bekraftelsebrev (missiv)
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Beskrivning av projektorganisationen i analys- och planeringsfas
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Redogorelse fér mottaget statligt stod eller stdd av mindre betydelse (om relevant)
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