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Medfinansieras av
Europeiska unionen

Programomrade D: Oka kapaciteten i den glesa

geografin i Ovre Norrland 2

Utlysningsspecifika forutsattningar:

Medfinansiering
| samband med ansokan ska medfinansieringen vara sakrad och forankrad.

Uppstartsfas

Projekt som finansieras inom ramen for den har utlysningen ska ha en uppstartsfas om 1 - 2
manader i syfte att starta upp och rigga projektet. Uppstartsfasen ger endast majlighet till
forberedelse infor projektgenomforandet. De aktiviteter som behover genomforas i
projektets inledande fas for att starta och rigga verksamheten ska framga av ansokan.

Projekten kan paga i hogst 36 manader.

Utlyst belopp:
25 000 000 kr

Utlysningens startdatum:
2023-01-19

Utlysningens slutdatum:
2023-03-16

Notera att utlysningen stanger klockan 16:00 sista ansokningsdagen. Svenska ESF-radet kan
efter denna tidpunkt endast begara in de kompletteringar eller fortydliganden som behovs
for att kunna fatta ett beslut.

Region:
Ovre Norrland

Geografiskt omrade:

Projekten inom denna utlysning ska bedrivas i Norrbottens och Vasterbottens lan.

Programomrade:
‘ ﬁ Svensokq Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90
ESF- rqdet BesOksadress: Drottninggatan 9, 3 tr Fax: 08-579 171 01

Postadress: Box 397, 801 05 Gavle Webbplats: www.esf.se
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Denna utlysning ar inom Programomrade D, Oka kapaciteten i den glesa geografin.
Programomrade D riktas till de glesbefolkade regionerna Ovre Norrland och Mellersta
Norrland och ska i forsta hand avse kapacitetsforstarkning av lokala och regionala
strukturer, men kan aven avse insatser direkt till individen. Insatserna kan syfta till att
kompensera for regionernas specifika utmaningar kring stora avstand med fa mojligheter till
kollektivt resande, en lag befolkningstathet och en aldrande befolkning. Dessa utmaningar
forstarks aven manga ganger da de behover hanteras i kombination med sma och manga
ganger isolerade lokala eller regionala arbetsmarknader samt sma organisationer och
kommuner med forhallandevis lag genomférandekapacitet. Kommunerna och regionerna i
de glesbefolkade regionerna far ofta ta ett storre ansvar an i tatbefolkade omraden dar
statliga myndigheter, organisationer inom civilsamhallet och marknadsaktorer kan
komplettera.

Programomrade D beslutas pa regional niva i de aktuella regionerna.

Medfinansiering fran projektet:
55 %

Projektens tidigast mojliga startdatum:
2023-08-01

Projektens senast mojliga startdatum:
2023-10-02

Projektens senast mojliga slutdatum:
2026-09-30

Beviljade projekt ska folja Svenska ESF-radets allmanna beslutvillkor som finns som bilaga
till denna utlysning.

Bakgrund:

Ovre Norrland omfattar Norrbottens och Vasterbottens lan och 29 kommuner. Till ytan ar
det en av EU:s geografiskt storsta NUTS 2-regioner och motsvarar nara 40 procent av
Sveriges yta. Programomradet ar beldget i den nordligaste delen av EU och gransar till
Norge, Finland och ar en del av Barentsregionen. Drygt en halv miljon manniskor bor i
regionen. Tva tredjedelar av invanarna bor i regionens kustkommuner vilket skapar en
kontrast mellan en tatbefolkad kuststracka och ett glest befolkat inland med olika
utmaningar. De inomregionala skillnaderna ar stora aven ur ett socioekonomiskt perspektiv.
Digitaliseringsgraden i regionen ar generellt lag och avstanden &r langa mellan lokala
arbetsmarknader, som bland annat medfor begrasningar for kollektivtrafik och
arbetspendling.

Programomradets ekonomi &r i huvudsak naturbaserad, som innebér att naringslivet ar
kansligt for konjunktursvangningar. Det stora kompetensforsorjningsutmaningarna beror
delvis pa den demografiska utvecklingen dar antalet &dldre 6kar kraftigt, samtidigt som
andelen av befolkningen i arbetsfor alder minskar som medfor att farre personer ska
forsorja fler. For att skapa langsiktigt hallbara samhallen ar starkt lokal och regional




attraktionskraft vasentlig for att attrahera och behalla invanare och kompetent arbetskraft.
Under lang tid har emellertid unga, framforallt kvinnor valt att flytta fran regionen for
studier eller arbete.

Vissa kommuner har lange fungerat som regionala utvecklingsmotorer i Ovre Norrland, och
antalet okar da flera ytterligare kommuner nu vantas vaxa och bidra till en stark uppgang
tack vare historiskt stora expansioner och etableringar av foretag som globalt gar i spetsen
for omstallningen till fossilfria samhallen. De industriella investeringarna forvantas skapa
tusentals nya arbetstillfallen. Den explosiva utvecklingen medfor konkurrens om arbetskraft
med risk for kannibalism av arbetskraft mellan foretag och organisationer. Digitalisering,
automatisering och den grona omstéllningen ar strukturomvandlingar som paverkar
samhallet och arbetsmarknaden i grunden, som innebar att stora delar av arbetskraften
behdver utveckla nya eller komplettera sina kompetenser i ett livslangt larande. Detta
medfor 6kade mojligheter till matchning, 6vergangar och rorlighet pa arbetsmarknaden. |
arbetet ar det viktigt att utveckla larcentrum eller andra former av noder for starkt
kompetensforsorjning och distansoverbryggande kapacitet, samt att utveckla samtliga
utbildningsformer sasom gymnasieskolan, kommunala vuxenutbildningen inklusive yrkesvux,
folkhogskolan, yrkeshogskolan samt universitetet, hogskolan och forskningsinstitut i syfte
att forstarka kopplingen mellan utbildning och arbetsliv.

Sammanfattningsvis har Ovre Norrland behov av sirskilda insatser for att 6verbrygga hinder
till foljd av den glesa geografin och kompensera for demografiska utmaningar dar allt farre
ska forsorja allt fler. Kapacitetsforstarkande insatser behovs for att starka aktorer att
arbeta med utvecklingsarbete och att utveckla lokala och regionala strukturer for livslangt
larande och en flexibel och val fungerande kompetensforsorjning. Individer behover starkas
via kompetensutvecklingsinsatser for att 6ka mojligheterna att fa eller behalla ett arbete.
Samverkan mellan samhallssektorer och branscher ar en nyckelfraga for att jobba mer
effektivt med utmaningar.

Inriktning:

Malgruppen for utlysningen kommer vara organisationer, myndigheter, féretag och andra
arbetsgivare inom privat, offentlig och idéburen sektor. Insatserna bor ta hansyn till
kompetensforsorjning i ett bredare perspektiv i syfte att modernisera arbetsmarknadens
aktorer och tjanster for att bedoma och forutse kompetensbehov och sakerstalla snabbt och
skraddarsytt bistand och stod till matchning, 6vergangar och rorlighet pa arbetsmarknaden.

Projekten i denna utlysning ar tankta att forbattra kopplingen mellan utbildning och arbete
genom att l6sa de i ansokan beskrivna problemen pa arbetsmarknaden med koppling till den
glesa geografin. Detta innebar att minst en av de tre malen maste valjas samt kopplas till
projektets inriktning.

Projekten ar tankta att primart bedrivas utan deltagare.

Forvantade resultat av projekten i utlysningen:

Denna utlysning innehaller tre valbara mal att arbeta med, samt till dessa kopplade
prioriterade omraden. Under varje mal finns exempel pa insatser kopplat till detta mal.

Mal 1. Utbildning och arbete
Insatser har bidragit till 6kad rorlighet och ckade Gvergangar for att mota arbetsmarknadens
behov i regionerna.
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Prioriterade omraden mal 1: Den glesa geografin innebar stérre utmaningar for
arbetsmarknadens mojlighet att sdkra arbetskraft och kompetens. Till exempel pa grund av
problem med matchning av, och tillgang till, kompetenser och hinder for rorlighet pa
arbetsmarknaden. Insatser inkluderar till exempel mojligheter att starka
utbildningssystemens kvalitet, effektivitet och anpassning till arbetsmarknaden for att
underlatta for manniskor att tillagna sig nyckelkompetenser, inbegripet digitala fardigheter.

Exempel pa insatser mal 1:

- Insatser for analys och prognos av kompetensbehov lokalt och regionalt.

- Insatser for att underlatta matchning och 6vergangar pa arbetsmarknaden lokalt och
regionalt, nationellt och internationellt.

- Insatser vid snabba omstallningar pa arbetsmarknaden lokalt och/eller regionalt.

- Insatser for validering, bade for att starka individens stéllning pa arbetsmarknaden och
for regionala strukturer for att tillgodose arbetsmarknadens behov.

- Insatser for att oka tillgangen till arbetskraft samt okad rorlighet for att mota
arbetsmarknadens behov i regionerna.

Mal 2. Distansoverbryggande kapacitet
Insatser har bidragit till att minska konsekvenserna pa arbetsmarknaden som orsakas av gles
geografi.

Prioriterade omraden mal 2:

De langa avstand, och den relativt laga befolkningstatheten, som karaktariserar omradets
regioner medfor 6kade hinder pa arbetsmarknaden. Insatser som bidrar till att 6verbrygga
dessa hinder for val av, eller tillgang till, arbete eller utbildning eller som 6kar
medborgares tillganglighet till stod ar en viktig del av l6sningen. Det kan tillexempel rora
sig om insatser inom digitalisering eller som rojer hinder for fysisk mobilitet.

Exempel pa insatser mal 2:

- Kapacitetsforstarkande insatser samt insatser for att utveckla larcentrum samt samtliga
utbildningsformer, sasom gymnasieskolan, kommunala vuxenutbildningen inklusive
yrkesvux, folkhogskolan, yrkeshogskolan samt universitet och hogskola i syfte att forstarka
kopplingen mellan utbildning och arbetsliv.

- Lokala och regionala insatser av kapacitetsstarkande och koordinerande karaktar for
arbetsmarknadens aktorer tillexempel inom livslangt larande eller socialt entreprendrskap.
- Samverkansprojekt mellan offentliga aktorer for att samla och koordinera
samhallsfunktioner med stor geografisk spridning. Till exempel genom interkommunala
samarbeten for att kunna erbjuda samhallsviktig service trots geografiska utmaningar.

Mal 3: Samverkan
Insatser har bidragit till nya och/eller effektivare samverkansformer mellan
arbetsmarknads- naringslivs- och utbildningsaktorer.

Prioriterade omraden mal 3:

Ett satt att utveckla arbetsmarknaden och utrusta manniskor med nya kompetenser eller
arbete kan vara att skapa kapacitet hos aktorerna genom samverkansprojekt inom ESF+.
Samverkansprojekt kan exempelvis handla om att utveckla och starka strukturer och
insatser samt skapa arenor for att kunna genomfora certifiering, yrkesbevis och validering.
Samverkansprojekt kan ocksa handla om att utveckla, stérka och stodja samverkan mellan
utbildningsanordnare sinsemellan, men ocksa mellan utbildningsanordnare, arbetsgivare och
andra relevanta aktorer for att na ett storre antal individer och sakerstélla att kompetens




finns tillganglig.

Exempel pa insatser mal 3:

- Samverkansprojekt kan ocksa handla om att utveckla, starka och stédja samverkan mellan
utbildningsanordnare sinsemellan, men ocksa mellan utbildningsanordnare och arbetsliv for
att na ett storre antal individer och sakerstalla att ratt kompetens finns tillganglig.

- Forstarka och utveckla samverkan inom arbetsmarknads- och utbildningspolitikens
omrade, till exempel mellan organisationer inom idéburen sektor, naringslivsorganisationer,
utbildningsanordnare och myndigheter eller andra for arbetsmarknaden relevanta
organisationer.

- Samverkansprojekt som tar ett samlat grepp kring tidiga insatser for unga hos relevanta
aktorer i syfte att oka delaktighet i utbildning och arbetsmarknad.

- Samverkansprojekt som starker kapaciteten for kompetensforsorjning och matchning,
exempelvis starkt mottagarkapacitet eller utmaningar relaterat till aldersavgangar.

Socialfondens nationella urvalskriterier:

| genomforandet av ESF+ finns fem urvalskriterier som samtliga projektansokningar ska
svara upp mot for att kunna bedémas som godkanda av Svenska ESF-radet. Huruvida
stodsokande lever upp till urvalskriterierna eller inte bedoms utifran svar som stodsokande
ger i formularet Ansokan om stod. Urvalskriterierna ar foljande:

1. Projektidén bygger pa en tydlig och relevant problemanalys som leder fram till ett tydligt

definierade problem.

For att uppfylla kriteriet ska stodsokande ska definiera vilket problem projektet vill
l6sa. Stodsokande ska i sin problemanalys visa att projektet utgatt fran malgruppens
och aktorernas behov. Det ska finnas en analys av problemets orsaker och dess
konsekvenser. | problemanalysen ska utmaningar utifran jamstélldhet, tillganglighet och
icke-diskriminering identifieras. Det ska finnas en relevant analys av vilka aktorer som
behover delta i projektet for att kunna losa projektets identifierade problem.

2. Projektets mal ska ligga i linje med utlysningen, svara mot projektets definierade
problem och vara uppfoljnings-/utvarderingsbara.

For att uppfylla kriteriet ska projektets mal ska ligga i linje med de mal som finns i
utlysningen. Projektmalen ska vara uppféljningsbara.

Kravet pa utvarderingsbarhet giller for de ansokningar i utlysningar dar det ar
obligatoriskt med projektutvardering.

Samtliga mal ska vara kopplade till ovanstaende definierande problem. Malen ska &ven
utga fran identifierade utmaningar kopplade till jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering.

3. Projektet ska tillampa eller utveckla en eller flera relevanta metoder och
tillvagagangsatt.

For att uppfylla kriteriet ska de metoder och tillvagagangssatt som stodsokande
planerar att tillampa eller utveckla vara relevanta utifran projektets problemanalys
samt projektmalen. Det ska finnas en motivering till varfér de aktuella metoderna och
tillvagagangssatten valts, som bygger pa forskning, omvarldsbevakning eller tidigare
erfarenheter av metoden.
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Stodsokande ska beskriva pa vilket satt de valda metoderna och tillvagagangsatten
forhaller sig till perspektiven jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering.

4. Projektorganisationen har kapacitet och relevant kompetens for att genomfora
projektet. Projektet ska bedrivas kostnadseffektivt.

For att uppfylla kriteriet ska det finnas relevant kapacitet och kompetens tillganglig for
projektorganisationen. Det ska finnas en beskrivning av funktionerna som ska finnas i
projektorganisationen (hos projektagare, deltagande aktorer och eventuella resurser
som ska kopas in) och vilka kompetenser som kravs. Budgeten i sin helhet ska vara
relevant och kostnadseffektiv i relation till projektets problemformulering och mal.
Stodsokande ska ha ekonomisk och administrativ kapacitet att genomfora projektet.

5. Projektet ska vara forankrat, ha ett sakrat agarskap och tydlig strategi for tillvaratagande
av resultat.

For att uppfylla kriteriet ska projektet vara forankrat (bade hos projektagaren och hos
eventuella deltagande aktorer) och ha sakrat agarskap och utpekade mottagare for
resultat.

Projektet ska ha en relevant styrgrupp. Projektet ska ha identifierat vilka aktorer som
behover vara med i projektet for att kunna losa identifierade utmaningar och projektet
ska vara forankrat hos dessa. Observera att detta inte utgor ett krav pa avtal eller
utpekande av leverantorer av varor och tjanster.

Det ska finnas en tydlig strategi for hur projektets resultat, och lardomarna av
projektet, ska tillvaratas under och efter projektet.

Nar Svenska ESF-radet har gjort bedémningen vilka projekt som ar godkénda eller inte,
utifran urvalskriterierna ovan, kommer foljande modell fér poangsattning for de godkanda
projekten attanvandas:

For att uppna 1 poang:
Sokande har fatt en extrapoang pa antingen urvalskriteriet 1 eller 5 men bedoéms inte i sin
helhet som stark.

For att uppna 2 poang:
Sokande har fatt en extrapoang pa bade urvalskriteriet 1 och 5 men bedoms inte i sin helhet
som stark.

For att uppna 3 poang:

Sokande har fatt en extra poang pa urvalskriteriet 1 samt bedémas i sin helhet som stark
vilket innebar att det finns en tydlig koppling mellan problem- och behovsanalys, vald
metod och definierade projektmal.

For att uppna 4 poang:

Sokande har fatt en extrapoang pa bade urvalskriteriet 1 och 5 och bedémas i sin helhet
som stark vilket innebar att det finns en tydlig koppling mellan problem- och behovsanalys,
vald metod och definierade projektmal.
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Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder:

Strukturfondspartnerskapen i respektive region har som uppdrag att prioritera bland
godkanda projektansokningar i respektive utlysning. Har kan du lasa mer om vilka
prioriteringsgrunder som géller for Ovre Norrland https://www.esf.se/min-region/ovre-
norrland/vara-prioriteringar/

Budget:

Personal:

For att forenkla administrationen har Svenska ESF-radet infort enhetskostnader vid
budgetering och redovisning av projektpersonalens nedlagda tid i projektet,
enhetskostnaderna ar obligatoriska. | denna utlysning anvanda enhetskostnader baserat pa
personalens funktion i projektet.

Deltagare:

For att forenkla administrationen har Svenska ESF-radet infort enhetskostnader vid
budgetering och redovisning av deltagares nedlagda tid i projektet, enhetskostnaderna ar
obligatoriska.

Ovriga kostnader

Féljande kostnadsslag ska budgeteras utifran verkliga kostnader

- Externa tjanster

- Utrusning, materiel och deltagarlokaler

- Resor och logi

Observera att projekt som understiger 1 860 000 kronor kan enbart budgetera for
personalkostnader

Transnationalitet:

Socialfondsprogrammet ESF+ 2021-2027 ska stddja satsningar pa och koordinering av
interregionala, gransoverskridande och transnationella insatser dar stodmottagarna finns i
minst ett annat medlemsland. Programmet pekar pa att transnationellt samarbete kan bidra
till att effektivt losa gemensamma utmaningar och anvandas som ett verktyg for innovation,
larande och spridning av resultat. Tillsammans med samhallsaktorer och projekt i andra
medlemsstater kan metoder utvecklas och system och policys forbattras inom relevanta
politikomraden. Programmet betonar att transnationellt samarbete bidrar till att bygga ett
gemensamt Europa genom att ge forutsattningar for sektors- och gransoverskridande

utbyte. Formerna for det transnationella samarbetet i projekt kan variera fran studiebesok,
kunskapsutbyte, jobb-skuggning till gemensamma utvecklingsprojekt.

| Socialfondsprogrammet lyfts transnationellt samarbete inom ramen for EU:s strategi for
Ostersjoregionen fram. EU:s strategi for Ostersjoregionen ar ett samarbete mellan EU:s
lander runt Ostersjon. Den antogs 2009 i syfte att mota gemensamma utmaningar som
landerna i regionen star infor och dar samarbete 6ver granserna ar nodvandigt for att 6sa
gransoverskridande problem som &r svara att 6sa pa egen hand. Strategin berér EU:s
medlemsstater i regionen - norra Tyskland, Polen, Litauen, Lettland, Estland, Finland,
Sverige och Danmark. Strategin har tre huvudmal: radda havsmiljon, lanka samman
regionen och oka valstandet. Malet om okat valstand inbegriper en social dimension. Till
strategin hor en handlingsplan som ar indelad i fjorton policyomraden. Projekt som bidrar
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till EU:s Ostersjostrategi ar projekt med en tydlig makroregional paverkan som bidrar till att
na strategins mal och som bidrar till genomférandet av en eller flera atgérder i
handlingsplanenfor EU:s Ostersjostrategi. Kopplingen till strategins mal och atgirder ska
vara tydliga.

Las mer om Ostersjostrategin och dess handlingsplan har:
balticsea-region-strategy.eu

Transnationellt samarbete kan anvandas som ett verktyg for att skapa och sprida innovation
samt larande mellan socialfondsfinansierade projekt i olika lander och darmed bidra med
l6sningar pa gransoverskridande samhallsutmaningar. Genom det transnationella samarbetet
utvecklas de nyskapande idéerna och de innovativa koncepten som ar en forutsattning for
social innovation.

Projektutvardering:

Projekt har méjlighet att, utifran sina egna kunskapsbehov, upphandla utvardering till
projektet. Beroende pa hur behovet ser ut kan utvarderingen ligga till grund for larande
bade under projektgenomférandet och efter avslutat projekt. | de fall dar en projektagare
valjer att knyta en utvardering till projektet gors en bedomning av projektets
utvarderingsbarhet i syfte att sakra att det finns forutsattningar for en utvardering.

Aven om projektet valjer att inte ha en utvardering ar det ett krav att projektet
sakerstéller att projektet foljs upp pa ett andamalsenligt satt.

Klusterutvardering:

Projekt som finansieras av ESF+ kan komma att bli aktuella for klusterutvarderingar och
andra typer av kunskapsutvecklande insatser som initieras av Svenska ESF-radet. | handelse
av att det blir aktuellt forvantas projekten vara tillgangliga for de som genomfor insatsen.

Statsstod

Alla projekt ska bedrivas i enlighet med EU:s statsstodsregler (se framst artikel 107,
Fordraget om Europeiska unionens funktionssatt). Projekt i denna utlysning kan innebara att
statsstod lamnas till foretag.

Svenska ESF-radet kan bevilja statsstod enligt foljande EU-regler om statsstod:

sa kallat forsumbart stod enligt kommissionens férordning (EU) nr 1407/2013 av den 18
december 2013 om tillampningen av artiklarna 107 och 108 i fordraget om Europeiska
unionens funktionssatt pa stod av mindre betydelse (de minimisférordningen),

stod till utbildning enligt artikel 31 i Kommissionens forordning (EU) nr 651/2014 genom
vilken vissa kategorier av stod forklaras forenliga med den inre marknaden enligt artiklarna
107 och 108 i fordraget (GBER).

| denna utlysning tillats endast statsstdd i enlighet med de minimis-férordningen.
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Se mer i bilagan Svenska ESF-radets allmanna beslutsvillkor.

Foljande bilagor ska bifogas ansokan om stod i Projektrummet:
Bekraftelse av ansokan

Bekraftelsebrevet ar obligatoriskt att inkomma med for de projektagare som inte anvander
digital signering.

Underlag som visar att den som skrivit under ansokan om stod ar behorig att gora det
Denna bilaga ar obligatorisk for samtliga sokande.

Inkopspolicy

Denna bilaga ar obligatorisk for offentliga aktorer.

De minimis-blankett

Dessa bilagor ar obligatoriska for stodsokande som ska anvanda de minimis och galler for de
foretag som vid ansokan om stod ar inlagda i Projektrummet+ som aktorer som deltagande
foretag.

Bilagor till utlysningen:
«  Beslutsvillkor

Praktisk information

For att sakerstalla att ansokan ligger i linje med utlysningen uppmanas stodsokanden att
kontakta Svenska ESF-radet i ett tidigt skede. Vid fragor om denna utlysning kontakta vara
regionala samordnare:

Linda Stenstrom, 0920-384 88, linda.stenstrom@esf.se
Sean Black, 0920-384 86, sean.black@esf.se
Mats Lejon, 0920-384 85, mats.lejon@esf.se

Svenska ESF-radet kommer att bereda er ans6kan om stdd. De ansokningar som bedéms som
godkanda kommer att poangsattas av Svenska ESF-radet enligt ovan beskriven modell och
darefter ga vidare till prioritering hos strukturfondspartnerskapet.
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsmote kommer preliminart att hallas i mitten av
juni. Darefter far stodsokande vars ansokningar gatt vidare till prioritering ett avslagsbeslut
eller ett bifallsbeslut.

Ansokan om stdd ska lamnas pa Svenska ESF-radets digitala ansokningsformular i
Projektrummet som nas pa www.esf.se. Senast klockan 16:00 den dagen utlysningen stanger
ska ansokan om stod vara inskickad i Projektrummet. En ansokan som inkommer efter denna




tidpunkt kan inte beviljas. Ansokningsformularet ska vara komplett vilket innebar att
samtliga falt ska vara ifyllda. De obligatoriska bilagorna ovan ska skickas in tillsammans med
ansokan om stod for att ansokan ska anses vara komplett. Undantaget ar bekraftelse av
ansokan, oavsett om den gors digitalt eller manuellt, som ska vara inskickad senast 24
timmar efter att utlysningen har stangt. Denna forlangda deadline nar det galler
bekraftelsebrev beror pa att det inte gar att bekrafta ansokan innan den ar inskickad i
Projektrummet.

Svenska ESF-radet kommer att publicera information pa www.esf.se nar det galler vilka
projekt som beviljas medel.
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