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Medfinansieras av
Europeiska unionen

Programomrade A1 - Kompetensutveckling for
yrkesverksamma i Ovre Norrland, girna inom gron

omstallning

Utlysningsspecifika forutsattningar:

Medfinansiering
| samband med ansokan ska medfinansieringen vara sakrad och forankrad.

Uppstartsfas

Projekt som finansieras inom ramen for den har utlysningen ska ha en uppstartsfas om 1 - 2
manader i syfte att starta upp och rigga projektet. Uppstartsfasen ger endast majlighet till
forberedelse infor projektgenomforandet. De aktiviteter som behover genomforas i
projektets inledande fas for att starta och rigga verksamheten ska framga av ansokan.

Projekten kan paga i hogst 30 manader.

Utlyst belopp:
14 000 000 kr

Utlysningens startdatum:
2023-01-19

Utlysningens slutdatum:
2023-03-16

Notera att utlysningen stanger klockan 16:00 sista ansokningsdagen. Svenska ESF-radet kan
efter denna tidpunkt endast begara in de kompletteringar eller fortydliganden som behdvs
for att kunna fatta ett beslut.

Region:
Ovre Norrland

Geografiskt omrade:

Projekten inom denna utlysning ska bedrivas i Norrbottens och Vasterbottens lan.

‘ ﬁ Svensokq Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90
ESF- rqdet BesOksadress: Drottninggatan 9, 3 tr Fax: 08-579 171 01

Postadress: Box 397, 801 05 Gavle Webbplats: www.esf.se
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Programomrade:

Denna utlysning ar inom POA1, Oka mojligheten till ett inkluderande och hallbart arbetsliv
for alla. Inom POA1 stods insatser som framjar livslangt larande och ger stod till
arbetskraftens yrkesmassiga och geografiska rorlighet. Insatser kan aven framja mojligheter
att forvarva och forstarka fardigheter, sasom entreprendrsfardigheter och digitala
fardigheter. Insatser som drar nyttan av digitaliseringens mojligheter kan starka
likvardighet, effektivitet, kvalitet och spridning. Insatser inom omradet ska framst riktas
direkt till individer, men aven insatser for att utveckla organisationer samt for att utveckla
strukturer omfattas.

Medfinansiering fran projektet:
46 %

Projektens tidigast mojliga startdatum:
2023-08-01

Projektens senast mojliga startdatum:
2023-10-02

Projektens senast mojliga slutdatum:
2026-03-31

Beviljade projekt ska folja Svenska ESF-radets allmanna beslutvillkor som finns som bilaga
till denna utlysning.

Bakgrund:

Programmet for Europeiska socialfonden plus (ESF+) 2021-2027 ska stodja det politiska

malet "Ett mer socialt och inkluderande Europa” genom genomférandet av den europeiska
pelaren for sociala rattigheter. ESF+ bidrar till genomforandet genom socialt inkluderande
insatser riktade till individer som bidrar till att minska arbetslosheten, genom insatser for
utbildning och livslangt larande samt genom att framja jamstalldhet och lika mojligheter.

| den regionala handlingsplanen for ESF+ Ovre Norrland 2021-2027 beskrivs utmaningarna
med de stora strukturomvandlingarna inom digitalisering, automatisering och den grona
omstallningen som paverkar samhallet och arbetsmarknaden i grunden. Manga traditionella
yrken fasas ut, men det finns ocksa mojligheter till nya tjanster, fler kompetenser och
arbetstillfallen. Omstallningen innebar att stora delar av arbetskraften behover utveckla
nya eller komplettera sina kompetenser i ett livslangt larande. Individer behover ocksa
starkas via kompetensutvecklingsinsatser for att 6ka mojligheterna att fa eller behalla ett
arbete. Detta medfor 6kade mojligheter till matchning, 6vergangar och rorlighet pa
arbetsmarknaden.

Att jobba med attitydpaverkan ar nédvandigt for att foranda den konssegregerade
arbetsmarknaden och for att mangfalden i arbetslivet ska 6ka. For att regionen ska kunna
klara sina kompetensforsorjningsutmaningar och omvandlingen till ett hallbart och
valmaende samhalle behover arbetsplatser i 6kad grad besta av bade kvinnor och man med
olika alder, bakgrund och som kommer fran olika geografier. En mangfald av kompetenser,




fardigheter, erfarenheter och olikheter behéver nyttjas som tillgdngar och méjligheter for
en starkt attraktions-, konkurrens och innovationskraft. | en glest befolkad region med langa
avstand behdvs dven likvardiga mojligheter for invanare att utveckla sina kompetenser.
Swecos effektutvardering av socialfondsprogrammet 2014-2020 visar pa en kvinnodominans i
insatserna som genomforts inom programomrade 1. Detta beror framforallt pa att projekten
framst natt kvinnodominerande branscher samt att projekt aterspeglar den konssegregation
som finns pa arbetsmarknaden.

| samma rapport konstateras ocksa att insatser inom programomrade 1 natt anstallda inom
privat sektor i mycket lagre utstrackning jamfort med offentlig sektor. Resultat visar dock
pa att kompetensutvecklingsprojekt riktade till deltagare inom privat sektor i betydligt
hogre utstrackning forefaller syfta till att skapa forandring pa individniva. Enligt
utvarderingen ar effekterna for individerna storre om antalet deltagartimmar i projektet
varit hogre.

Inriktning:

Svenska ESF-radet efterfragar i den héar utlysningen projekt som:

- Framjar livslangt larande och ett hallbart arbetsliv, i syfte att skapa goda mojligheter till
omstallning.

- Battre forutser forandringar och nya kompetenskrav utifran arbetsmarknadens behov,
underlattar karriarovergangar och bidrar till 6kad rorlighet pa arbetsmarknaden.

Sarskilt projekt med fokus pa den grona omstallningen i Ovre Norrland efterfragas.

| denna utlysning ska projekt arbeta med insatser pa individniva som utgar ifran individens
behov, men dessa kan dven kompletteras med insatser pa organisations- och strukturniva
under forutsattning att de stoder insatserna for individerna.

Exempel pa insatser pa individniva

- Insatser som leder till att fler individer har kompetens som moter arbetsmarknadens
behov.

- Insatser som syftar till att ge okad kompetens inom gron omstallning.

- Kompetensutveckling som bidrar till en 6kad rorlighet pa arbetsmarknaden.

- Forberedande, vagledande och starkande insatser for individen, till exempel stod for
kompetensanalys, studie- och yrkesvagledning samt validering.

- Kompetensutveckling som moter omstallningsbehov i form av fortbildning, omskolning
eller karriarvaxling.

- Insatser till individer med osakra arbetsforhallanden, individer med lag utbildningsniva
samt bemannings-, tim- och korttidsanstallda.

- Kompetensutveckling for aldre i arbetslivet och for dem med arbetsrelaterad ohalsa.

Exempel pa insatser pa organisationsniva

- Insatser som leder till att organisationer far en starkt omstallningsférmaga.

- Metodutveckling samt attitydpaverkande och kompetenshdjande insatser som mojliggor
for alla att delta i arbetslivet oavsett forutsattningar och som bidrar till att bryta en
konssegregerad arbetsmarknad.

- Metodutveckling samt attitydpaverkande och kompetenshéjande insatser som bidrar till
minskad sjukfranvaro och till att fler individer valjer att arbeta langre.

Exempel pa insatser pa strukturniva
- Underlatta och effektivisera vid omstallning och matchning, till exempel genom
branschspecifika analyser, yrkeskvalifikationer, laroplaner och valideringsmodeller.

3 (10)




- Préva och utveckla modeller som langsiktigt sakrar det livslanga larandet och som moter
nya behov som uppstar kring kompetensforsorjning i samband med en arbetsmarknad som
gar mot rorligare arbetsforhallanden.

Malgrupp

Malgruppen for insatserna ar anstallda man och kvinnor oavsett anstallningsform och
tidslangd. Det kan avse anstéllda inom saval privat och offentlig sektor som verksamma
inom idéburen sektor. Centralt for samtliga projekt ar att de ska baseras pa de anstalldas
kompetensbehov och insatserna ska starka deras stallning pa arbetsmarknaden.

Av ansokan ska en genomford analys och kartlaggning av kompetensbehov som grund for
planerade kompetensutvecklingsinsatser framga. Ansokans problemanalys ska visa att
projektidén utgatt fran malgruppens och aktorernas behov.

Vem kan soka?

Utlysningen riktar sig till offentliga, privata och idéburna organisationer som bedriver sin
huvudsakliga verksamhet i Norrbotten eller Vasterbotten. Det kan ocksa vara
samarbetsorganisationer, som exempelvis bransch-, arbetsgivar- eller
medlemsorganisationer, som haller samman insatserna for flera arbetsplatser.

Stodsokanden kan vara bade organisationer som avser att kompetensutveckla sin egen
personal eller som avser att kompetensutveckla andra foretag och organisationer.

For foretag och organisationer inom privat och idéburen sektor som bedriver ekonomisk
verksamhet pa en marknad, tillampas EU:s regelverk avseende statsstod. Intyg om stod av
mindre betydelse/de minimis ska inkomma i samband med ansokan for alla deltagande
foretag.

Projekten ska agas och bedrivas av en organisation som har saval administrativ kapacitet
som erfarenhet av att hantera och tillvarata resultat och effekter av genomforda insatser.
Att bedriva projekt med stod av Socialfonden innebar aven ett ekonomiskt atagande som
fordrar en god likviditet.

Projekttid
Projekt som finansieras inom ramen for den har utlysningen kan paga som langst i 30
manader.

Ovriga forutsattningar

Projektet ska vara jamstalldhetsintegrerat och framja tillganglighets- och icke-
diskrimineringsperspektivet. Analys med utgangspunkt i de horisontella principerna ska inga
i ansokans problembeskrivning med kvantitativa och kvalitativa data.

Forvantade resultat av projekten i utlysningen:

Denna utlysning innehaller tre valbara mal att arbeta med, samt till dessa kopplade
forvantade resultat/effekter. Stodsokanden kan valja att antingen arbeta med alla tre
malen eller bara nagot av respektive mal. | ansokan ska det tydligt framga vilket/vilka mal
man valt att arbeta med.

Mal 1. Forandrad arbetsmarknad
Insatserna ska bidra till att rusta individer och organisationer for forandringar av utbud och
efterfragan pa arbetsmarknaden.
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Projekt som valt att arbeta med Mal 1 forvantas bidra till en eller flera av nedanstaende
effekter:

- Bidra till att de férandrade kompetenskraven pa arbetsmarknaden kan métas.

- Anstélldas kompetens ska 6ka och mdjliggora for individer att behalla sitt arbete.

- Bidra till att hantera en omstallning, digitalisering, teknikomvandling och automatisering
- Framja en god arbetsmiljo och bidra till att individer far ett langre arbetsliv genom att
forebygga arbetsrelaterad ohalsa

Mal 2. Kompetensutveckling och livslangt larande
Insatserna ska bidra till sarskilt flexibla mojligheter till kompetenshdjning, omskolning och
validering.

Projekt som valt att arbeta med Mal 2 forvantas bidra till nedanstaende effekt:
- Starka individers stéllning pa arbetsmarknaden

Mal 3. Gron omstallning
Insatserna ska bidra till att rusta individer och organisationer for strukturella forandringar
pa arbetsmarknaden for att uppna ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

Projekt som valt att arbeta med Mal 3 forvantas bidra till nedanstaende effekt:
- Bidra till att okade kompetenskrav till foljd av gron omstallning tillgodoses.

Stodsokande ska utifran forvantade resultat/mal i utlysningen ta fram mat- och
utvarderingsbara projektmal med tillhdrande indikatorer. Varje mal ska ha minst en
indikator kopplat till sig. Projektmalen ska aven vara tydligt kopplade till ansokans
problemformulering.

Socialfondens nationella urvalskriterier:

| genomforandet av ESF+ finns fem urvalskriterier som samtliga projektansokningar ska
svara upp mot for att kunna bedémas som godkanda av Svenska ESF-radet. Huruvida
stodsokande lever upp till urvalskriterierna eller inte bedoms utifran svar som stodsokande
ger i formularet Ansokan om stod. Urvalskriterierna ar foljande:

1. Projektidén bygger pa en tydlig och relevant problemanalys som leder fram till ett tydligt
definierade problem.

For att uppfylla kriteriet ska stodsokande ska definiera vilket problem projektet vill
l6sa. Stodsokande ska i sin problemanalys visa att projektet utgatt fran malgruppens
och aktorernas behov. Det ska finnas en analys av problemets orsaker och dess
konsekvenser. | problemanalysen ska utmaningar utifran jamstélldhet, tillganglighet och
icke-diskriminering identifieras. Det ska finnas en relevant analys av vilka aktorer som
behover delta i projektet for att kunna losa projektets identifierade problem.

2. Projektets mal ska ligga i linje med utlysningen, svara mot projektets definierade
problem och vara uppfoljnings-/utvarderingsbara.

For att uppfylla kriteriet ska projektets mal ska ligga i linje med de mal som finns i
utlysningen. Projektmalen ska vara uppfdljningsbara.

Kravet pa utvarderingsbarhet giller for de ansokningar i utlysningar dar det ar
obligatoriskt med projektutvardering.
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Samtliga mal ska vara kopplade till ovanstaende definierande problem. Malen ska dven
utga fran identifierade utmaningar kopplade till jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering.

3. Projektet ska tillampa eller utveckla en eller flera relevanta metoder och
tillvagagangsatt.

For att uppfylla kriteriet ska de metoder och tillvagagangssatt som stodsokande
planerar att tillampa eller utveckla vara relevanta utifran projektets problemanalys
samt projektmalen. Det ska finnas en motivering till varfor de aktuella metoderna och
tillvagagangssatten valts, som bygger pa forskning, omvarldsbevakning eller tidigare
erfarenheter av metoden.

Stodsokande ska beskriva pa vilket satt de valda metoderna och tillvagagangsatten
forhaller sig till perspektiven jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering.

4. Projektorganisationen har kapacitet och relevant kompetens for att genomfora
projektet. Projektet ska bedrivas kostnadseffektivt.

For att uppfylla kriteriet ska det finnas relevant kapacitet och kompetens tillganglig for
projektorganisationen. Det ska finnas en beskrivning av funktionerna som ska finnas i
projektorganisationen (hos projektagare, deltagande aktorer och eventuella resurser
som ska kopas in) och vilka kompetenser som kravs. Budgeten i sin helhet ska vara
relevant och kostnadseffektiv i relation till projektets problemformulering och mal.
Stodsokande ska ha ekonomisk och administrativ kapacitet att genomfora projektet.

5. Projektet ska vara forankrat, ha ett sakrat agarskap och tydlig strategi for tillvaratagande
av resultat.

For att uppfylla kriteriet ska projektet vara forankrat (bade hos projektagaren och hos
eventuella deltagande aktorer) och ha sakrat agarskap och utpekade mottagare for
resultat.

Projektet ska ha en relevant styrgrupp. Projektet ska ha identifierat vilka aktorer som
behover vara med i projektet for att kunna losa identifierade utmaningar och projektet
ska vara forankrat hos dessa. Observera att detta inte utgor ett krav pa avtal eller
utpekande av leverantorer av varor och tjanster.

Det ska finnas en tydlig strategi for hur projektets resultat, och lardomarna av
projektet, ska tillvaratas under och efter projektet.

N&r Svenska ESF-radet har gjort bedémningen vilka projekt som ar godkénda eller inte,
utifran urvalskriterierna ovan, kommer foljande modell fér poangsattning for de godkanda
projekten attanvandas:

For att uppna 1 poang:
Sokande har fatt en extrapoang pa antingen urvalskriteriet 1 eller 5 men bedoéms inte i sin
helhet som stark.

For att uppna 2 poang:
Sokande har fatt en extrapoang pa bade urvalskriteriet 1 och 5 men bedoms inte i sin helhet
som stark.
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For att uppna 3 poang:

Sokande har fatt en extra poang pa urvalskriteriet 1 samt bedémas i sin helhet som stark
vilket innebar att det finns en tydlig koppling mellan problem- och behovsanalys, vald
metod och definierade projektmal.

For att uppna 4 poang:

Sokande har fatt en extrapoang pa bade urvalskriteriet 1 och 5 och bedémas i sin helhet
som stark vilket innebar att det finns en tydlig koppling mellan problem- och behovsanalys,
vald metod och definierade projektmal.

Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder:

De ansokningar som Svenska ESF-radet bedomer som godkanda kommer att skickas vidare
for prioritering hos det regionala Strukturfondspartnerskapet. Strukturfondspartnerskapen i
respektive region har som uppdrag att prioritera bland godkanda projektansokningar i
respektive utlysning. Har kan du lisa mer om vilka prioriteringsgrunder som giller for Ovre
Norrland https://www.esf.se/min-region/ovre-norrland/vara-prioriteringar/

Budget:

Personal:

For att forenkla administrationen har Svenska ESF-radet infort enhetskostnader vid
budgetering och redovisning av projektpersonalens nedlagda tid i projektet,
enhetskostnaderna &r obligatoriska. | denna utlysning anvanda enhetskostnader baserat pa
personalens yrkesgrupp enligt anstallningsavtal. Inkluderat i personalkostnader finns en
schablon pa 15% for indirekta kostnader.

Deltagare:

For att forenkla administrationen har Svenska ESF-radet infort enhetskostnader vid
budgetering och redovisning av deltagares nedlagda tid i projektet, enhetskostnaderna ar
obligatoriska.

Ovriga kostnader:

Foljande kostnadsslag ska budgeteras utifran verkliga kostnader

- Externa tjanster

- Utrusning, materiel och deltagarlokaler

- Resor och logi

Observera att projekt som understiger 1 860 000 kronor kan enbart budgetera for
personalkostnader.

Transnationalitet:

Socialfondsprogrammet ESF+ 2021-2027 ska stodja satsningar pa och koordinering av
interregionala, gransoverskridande och transnationella insatser dar stodmottagarna finns i
minst ett annat medlemsland. Programmet pekar pa att transnationellt samarbete kan bidra
till att effektivt l0sa gemensamma utmaningar och anvandas som ett verktyg for innovation,
larande och spridning av resultat. Tillsammans med samhallsaktorer och projekt i andra
medlemsstater kan metoder utvecklas och system och policys forbattras inom relevanta
politikomraden. Programmet betonar att transnationellt samarbete bidrar till att bygga ett
gemensamt Europa genom att ge forutsattningar for sektors- och gransoverskridande
utbyte. Formerna for det transnationella samarbetet i projekt kan variera fran studiebesok,
kunskapsutbyte, jobb-skuggning till gemensamma utvecklingsprojekt.
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| Socialfondsprogrammet lyfts transnationellt samarbete inom ramen for EU:s strategi for
Ostersjoregionen fram. EU:s strategi for Ostersjoregionen ar ett samarbete mellan EU:s
lander runt Ostersjon. Den antogs 2009 i syfte att mota gemensamma utmaningar som
landerna i regionen star infor och dar samarbete 6ver granserna ar nodvandigt for att 6sa
gransoverskridande problem som &r svara att 6sa pa egen hand. Strategin berér EU:s
medlemsstater i regionen - norra Tyskland, Polen, Litauen, Lettland, Estland, Finland,
Sverige och Danmark. Strategin har tre huvudmal: radda havsmiljon, lanka samman
regionen och oka valstandet. Malet om okat valstand inbegriper en social dimension. Till
strategin hor en handlingsplan som ar indelad i fjorton policyomraden. Projekt som bidrar
till EU:s Ostersjostrategi ar projekt med en tydlig makroregional paverkan som bidrar till att
na strategins mal och som bidrar till genomférandet av en eller flera atgarder i
handlingsplanenfor EU:s Ostersjostrategi. Kopplingen till strategins mal och atgarder ska
vara tydliga.

Las mer om Ostersjostrategin och dess handlingsplan har:
balticsea-region-strategy.eu

Transnationellt samarbete kan anvandas som ett verktyg for att skapa och sprida innovation
samt larande mellan socialfondsfinansierade projekt i olika lander och darmed bidra med
l6sningar pa gransoverskridande samhallsutmaningar. Genom det transnationella samarbetet
utvecklas de nyskapande idéerna och de innovativa koncepten som ar en forutsattning for
social innovation.

Projektutvardering:

Projekt har mojlighet att, utifran sina egna kunskapsbehov, upphandla utvardering till
projektet. Beroende pa hur behovet ser ut kan utvarderingen ligga till grund for larande
bade under projektgenomférandet och efter avslutat projekt. | de fall dar en projektagare
valjer att knyta en utvardering till projektet gors en bedomning av projektets
utvarderingsbarhet i syfte att sakra att det finns forutsattningar for en utvardering.

Aven om projektet valjer att inte ha en utvardering ar det ett krav att projektet
sakerstaller att projektet foljs upp pa ett andamalsenligt satt.

Klusterutvardering:

Projekt som finansieras av ESF+ kan komma att bli aktuella for klusterutvarderingar och
andra typer av kunskapsutvecklande insatser som initieras av Svenska ESF-radet. | handelse
av att det blir aktuellt forvantas projekten vara tillgangliga for de som genomfor insatsen.

Statsstod

Alla projekt ska bedrivas i enlighet med EU:s statsstodsregler (se framst artikel 107,
Fordraget om Europeiska unionens funktionssatt). Projekt i denna utlysning kan innebara att
statsstod lamnas till foretag.

Svenska ESF-radet kan bevilja statsstod enligt foljande EU-regler om statsstod:




sa kallat forsumbart stod enligt kommissionens forordning (EU) nr 1407/2013 av den 18
december 2013 om tillampningen av artiklarna 107 och 108 i fordraget om Europeiska
unionens funktionssatt pa stod av mindre betydelse (de minimisférordningen),

stod till utbildning enligt artikel 31 i Kommissionens forordning (EU) nr 651/2014 genom
vilken vissa kategorier av stod forklaras forenliga med den inre marknaden enligt artiklarna
107 och 108 i fordraget (GBER).

| denna utlysning tillats endast statsstod i enlighet med de minimis-férordningen.
Se mer i bilagan Svenska ESF-radets allmanna beslutsvillkor.

Foljande bilagor ska bifogas ansokan om stod i Projektrummet:

Bekraftelse av ansokan

Bekraftelsebrevet ar obligatoriskt att inkomma med for de projektagare som inte anvander
digital signering.

Underlag som visar att den som skrivit under ansokan om stod ar behorig att gora det
Denna bilaga ar obligatorisk for samtliga sokande.

Inkopspolicy

Denna bilaga ar obligatorisk for offentliga aktorer.

De minimis-blankett

Dessa bilagor ar obligatoriska for stodsokande som ska anvanda de minimis och galler for de
foretag som vid ansokan om stod ar inlagda i Projektrummet+ som aktorer som deltagande
foretag.

Bilagor till utlysningen:
«  Beslutsvillkor

Praktisk information

For att sakerstalla att ansokan ligger i linje med utlysningen uppmanas stodsokanden att
kontakta Svenska ESF-radet i ett tidigt skede. Vid fragor om denna utlysning kontakta vara
regionala samordnare:

Linda Stenstrom, 0920-384 88, linda.stenstrom@esf.se
Sean Black, 0920-384 86, sean.black@esf.se
Mats Lejon, 0920-384 85, mats.lejon@esf.se

Svenska ESF-radet kommer att bereda er ansékan om stéd. De ansokningar som bedéms som
godkanda kommer att poangsattas av Svenska ESF-radet enligt ovan beskriven modell och




darefter ga vidare till prioritering hos strukturfondspartnerskapet.
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsmote kommer preliminart att hallas i mitten av
juni. Darefter far stddsokande vars ansokningar gatt vidare till prioritering ett avslagsbeslut
eller ett bifallsbeslut.

Ansokan om stod ska lamnas pa Svenska ESF-radets digitala ansokningsformular i
Projektrummet som nas pa www.esf.se. Senast klockan 16:00 den dagen utlysningen stanger
ska ansokan om stod vara inskickad i Projektrummet. En ansokan som inkommer efter denna
tidpunkt kan inte beviljas. Ansokningsformularet ska vara komplett vilket innebar att
samtliga falt ska vara ifyllda. De obligatoriska bilagorna ovan ska skickas in tillsammans med
ansokan om stod for att ansokan ska anses vara komplett. Undantaget ar bekraftelse av
ansokan, oavsett om den gors digitalt eller manuellt, som ska vara inskickad senast 24
timmar efter att utlysningen har stangt. Denna forlangda deadline nar det galler
bekraftelsebrev beror pa att det inte gar att bekréfta ansokan innan den ar inskickad i
Projektrummet.

Svenska ESF-radet kommer att publicera information pa www.esf.se nar det galler vilka
projekt som beviljas medel.
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