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Inledning

Svenska ESF-radet har gatt in i en ny programperiod, ESF+, for aren 2021-2027 och det har skett en del
forandringar sedan forra programperioden. For de sa kallade horisontella principerna, som innefattar
jamstalldhet, icke-diskriminering och tillganglighet, har den tidigare valbara principen ekologisk hallbarhet
tagits bort. Detta pa grund av att programmet ska arbeta med dessa fragor pa annat satt genom exempelvis
utlysningar specifikt inriktade pa gréna naringar.

Precis som under tidigare programperioder ska varje projekt genomsyras av jamstalldhet, icke-diskriminering
och tillganglighet i planering, genomforande och avslut. Det innebar att de horisontella principerna ska vara en
naturlig del av bade ansokan och projektet, och inte nagot vid sidan av. Det ar darfor viktigt att ni applicerar
principerna pa projektets problemanalys, sa att det redan fran borjan ar tydligt hur principerna genomsyrar de
problem er ansokan &r tankt att tackla. Ni behdver saledes ha med de horisontella principerna sa tidigt som
mojligt i processen.

Detta stodmaterial vander sig bade till er som arbetar med en ansdkan och till er som arbetar direkt med ett
beviljat projekt eller ingar i styrgruppen till ett projekt.

Syftet med dokumentet ar att ni ska fa ett sammanfattat stod for hur ni ska kunna arbeta med dessa fragor,
bade under ans6kan och under projektets genomférande. | slutet av dokumentet presenteras nagra
projektexempel och tips fran ett antal intervjuade projekt, som ar tankta att anvandas som inspiration.

Detta material har tagits fram av ESF-radets regionkontor for Stockholm tillsammans med Henrik Wiréhn fran
Rambdll. Vi har i ett tidigt skede haft dialog och fatt vardefull input fran vara projektagare Famna, Vallentuna
kommun och Gymnastik- och Idrottshogskolan (GIH).
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Vilka ar de horisontella

principerna och vad innebar
de?

De horisontella principerna ska genomsyra alla ESF-projekt. Inom ESF+ finns tre horisontella principer:
o Jamstalldhet
« Tillganglighet
» Icke-diskriminering
Europeiska socialfonden+ ska bidra till en inkluderande och hallbar arbetsmarknad. Detta forutsatter att de

insatser som beviljas medel pa olika satt bidrar till 6kad jamstalldhet, 6kad tillganglighet for personer med
funktionsnedsattning och minskad diskriminering pa arbetsmarknaden.

Jamstalldhet

Jamstélldhet handlar om att kvinnor och man ska ha likvardiga forutsattningar och méjligheter pa
arbetsmarknaden. Att projekten beaktar jamstalldhetsperspektivet kan i forlangningen bidra till regeringens
mal om ekonomisk jamstalldhet.

Mal for jamstalldhet i ESF-projekt

Malet i ESF+ ar att insatser ska bidra till att minska konsuppdelningen pa arbetsmarknaden samt till att cka
jamstalldheten pa arbetsmarknaden.

Pa projektniva ska varje enskilt projekt genomsyras av ett jamstalldhetsperspektiv. Det innebdr att ni ska
anvanda kunskap om kvinnors och méns olika forutsattningar och villkor pa arbetsmarknaden bade i analyser,
vid genomfdérandet samt vid utvardering av projekten. | insatser som ska starka individers stallning pa
arbetsmarknaden ska man se till att bade kvinnors och mans kompetens tas tillvara och utvecklas.

Tillganglighet

Tillganglighet handlar om att forbattra mojligheterna for personer med psykisk eller fysisk
funktionsnedsattning. Det handlar om att personer med funktionsnedsattning ska kunna delta i utbildning och
arbetsliv pa likvardiga villkor.

Mal for tillganglighet i ESF-projekt

Malet i ESF+ ar att insatser ska bidra till att oka tillgangligheten pa arbetsmarknaden. | en tillganglig
verksamhet ar perspektivet med i all planering och i alla beslut och processer. Tillganglig information och
kommunikation ar latt att lasa, hora, se och forsta. Har omfattas alla typer av information - exempelvis tryckta
medier, telefon, webb, film och moten.
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Tillgangliga lokaler utestanger ingen. For projektet innebar det att arbetsplatser, praktikplatser,
konferenslokaler och andra motesplatser ar utformade sa att alla kan ta sig fram och delta pa jamlika villkor.

Icke-diskriminering

Att arbeta med icke-diskriminering handlar om att motverka diskriminering och framja lika rattigheter och
mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.

Mal for icke-diskriminering i ESF-projekt

Malet i ESF+ ar att insatser ska bidra till att minska diskrimineringen pa arbetsmarknaden. Utgangspunkten ar
ett arbetsliv dar alla har lika rattigheter och mojligheter. For att ni framgangsrikt ska kunna arbeta med icke-
diskriminering i ert projekt behovs foljande:

o kunskap om normer och férhallningssatt

e kunskap om maktordning och privilegier

o aktivt arbete for lika rattigheter och maojligheter

« aktivt arbete med attitydforandring

. forebyggande arbete

. forutsattningar for att alla ska kunna utvecklas pa sina egna villkor.
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Hur ni anvander och far
nytta av detta dokument

Detta material ska ses som ett stod till er vid ans6kan eller i pagaende projekt, sa att ni lattare kan inkludera
de horisontella principerna i projektets olika delar. Materialet ska ses som en inspiration med tips, och det
finns inga krav pa att anvanda det.

Varfor ska ni arbeta med horisontella
principer?
Har kommer nagra anledningar till varfor ni ska arbeta med de horisontella principerna:

e Ert projekt lyckas battre eftersom ni far lattare att na era mal, battre forstar malgruppernas
behov och nar dem som &r mest utsatta.

e Ni gor det lattare for deltagare med olika forutsattningar att delta.

e Nioch ert team lar er och utvecklas - det blir kompetensutveckling.

o Er organisation utvecklas av den nya kompetensen och de nya forandringarna.

e Ni kan sprida lardomar till andra verksamheter som ocksa kan utvecklas.

e Det ar i enlighet med programmet.

Nar anvander ni detta dokument som ansokare, projektrepresentant
eller styrgrupp?

Har har vi listat forslag pa nar och hur ni bast ska kunna anvanda detta dokument som ansokare,
projektrepresentant eller styrgruppsrepresentant.

o For att skriva en projektansokan med goda mdjligheter att bli beviljad och na goda resultat:
Utga garna ifran de sex stegen. For djupare forstaelse, se hela dokumentet.

o For att forma projektet i uppstarten sa att projektet far goda forutsattningar att ge goda
resultat. Gor samma analys av horisontella principer som borde ha gjorts redan infor
projektansokan och gor de justeringar av projektets utformning som ar mojliga.

o | genomférandet foljer ni kontinuerligt upp vad ni gér och uppnar i projektet. Detta galler daven
horisontella principer. Detta stodmaterial kan vara till hjalp och ge idéer till vad ni som
projekt skulle kunna gora. Utifran materialet kan ni bedéma om ni ar pa ratt spar och fa
inspiration for hur ni kan utveckla projektets arbete ytterligare.

o | kvartalsrapporter rapporterar ni till Svenska ESF-radet vad ni gér och uppnar i projektet, samt
vilka utmaningar och mojligheter ni moter. Detta innefattar aven horisontella principer. Dessa
guider kan vara till hjalp for att tydliggora vad ni som projekt skulle kunna gora.

o | slutrapporten (sista kvartalsrapporten) beskriver ni vad projektet har gjort och uppnatt under
hela projekttiden. Dessa tips kan da hjalpa projektet att synliggora det arbete ni har gjort i
linje med de sex stegen och beskriva vilka hinder och utmaningar som kan ha hindrat er fran
att gora mer av det ni avsag att gora.
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Hur kan de horisontella
principerna genomsyra ert
projekt eller ansokan?

Sex steg for att principerna ska
genomsyra ert projekt eller ansokan

Det finns flera satt att arbeta med de horisontella principerna i ansokan eller i ett pagaende projekt. Nedan
listar vi sex steg som vi ser ar sarskilt viktiga for att inkludera de horisontella principerna i projektets hela

design:

1. Analysera hur de horisontella principerna relaterar till projektets problem- och
behovsanalys - "Problemformulering” i ESF+.

2. Inkludera de horisontella principerna i projektets mal och indikatorer.
3. Inkludera de horisontella principerna i projektets planerade aktiviteter.

4, Sakerstall att projektet har tillgang till kompetens inom horisontella principer - ”Kapacitet

och kompetens” i ESF+.
5. Inkludera de horisontella principerna i projektets plan for uppfoljning.

6. Inkludera de horisontella principerna i en analys av projektets risker och forutsattningar.

De tre forsta stegen ingar i ESF-radets urvalskriterier och presenteras pa ESF-radets webbplats.

Pa kommande sidor presenterar vi varje steg i mer detalj.
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Steg 1. Analysera hur de
horisontella principerna
relaterar till projektets
problem- och behovsanalys

Det forsta steget ar att gora en problemanalys dar de horisontella principerna inkluderas.

Problemanalysen gors redan i ansékan och handlar om att fundera pa vilka problem och behov projektet vill
bidra till att méta hos sina identifierade malgrupper. Syftet ar att tydliggora vilka resultat eller langsiktiga
effekter projektet vill bidra till att uppna, for att sedan kunna utforma aktiviteter som motsvarar projektets
onskade resultat. Pa sa satt sakerstaller projektet att aktiviteterna ar relevanta for projektets malgrupp och
moter verkliga behov.

Problemanalysen ska tydliggora varfor projektet ska arbeta med de horisontella principerna, vilket kan gora
projektet mer traffsakert och oka motivationen bland involverade parter. Att borja med att inkludera
principerna i alla relevanta delar av en problemanalys ar mer effektivt an att forsoka gora det i efterhand.

Hur kan projektet gora detta?

e Det forsta steget i problemanalysen ar att fundera pa vilken malgrupp projektet riktar sig till
och vilka utmaningar malgruppen moter i dagslaget, i relation till projektets idé. Om projektet
exempelvis vill bidra till att fler langtidsarbetsldsa personer narmar sig arbetsmarknaden kan
det handla om att analysera vilka delmalgrupper som finns representerade i malgruppen
langtidsarbetsldsa personer, samt varfor de befinner sig i denna grupp. Det kan till exempel
vara sa att inrikes fodda unga man moter helt andra utmaningar i att narma sig

arbetsmarknaden an aldre, utrikes fodda kvinnor.

e Nasta steg ar att fundera pa vilka behov projektet kan bidra till att mota, samt vad projektet

behover gora for att mota olika behov hos olika delmalgrupper.

Nedan finns exempel pa fragor som kan hjalpa er att inkludera de horisontella principerna nar ni ska géra en
problemanalys.

Exempel pa fragor att utga ifran

e Vilken 6vergripande malgrupp riktar sig projektet till?
e Vilka delmalgrupper bestar projektets 6vergripande malgrupp av?
e Har malgruppen varit delaktig i utformningen av projektets insatser?

e Vilka forklaringsfaktorer finns bakom delmalgruppernas situation?
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e Vilka utmaningar eller hinder méter delmalgrupperna i relation till det projektet arbetar med
och vad ar orsaken till att de moter dessa hinder?

e Vilka behov har delmalgrupperna for att na den foérandring som projektet vill bidra till?

e Skiljer sig behoven at mellan de olika delmalgrupperna?

e Vad behover projektet gora for att mota behoven?

e Vilken forandring kravs pa individ-, organisations- eller systemniva?

Exempel pa indikatorer

e Det finns tillganglig statistik om projektets malgrupp vad galler exempelvis alder och kon.

e Det finns variabler som projektet skulle kunna gora en hypotes kring.

e Det finns faktorer som kan paverka mojligheterna till anstallning, som exempelvis deltagares
position.

e Skillnaden mellan malgruppen och dvriga pa arbetsmarknaden &r stor.

e Det finns sarskilda resurser tillgdngliga fér malgruppen som méter deras behov.

e Arbetet organiseras pa ett hallbart och inkluderande satt.

e Arbetsgivaren har formagan att gora arbetsplatsen attraktiv och tillganglig for personer med

olika kompetenser, behov och forutsattningar.

Konkreta exempel

Exempel pa formulering av hur malgruppen skulle kunna se ut:

Malgruppen bestar enligt statistik fran x mestadels av kvinnor (60%) i aldersspannet 30-60 (60%). Statistiken
visar ocksa att personer som arbetar inom denna bransch i region y och kommun z till storsta delen ar utrikes
fodda och endast har grundskola eller ingen utbildning alls. Antagandet ar att de kan riskera att forlora sina
arbeten och inte komma in i samhallet.
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Steg 2. Inkludera de
horisontella principerna i
projektets mal och
indikatorer

Det andra steget handlar om att utforma mal som svarar mot de utmaningar som har identifierats genom
projektets problemanalys och i dessa mal inkludera de horisontella principerna. Genom att lata principerna
genomsyra projektets mal blir det tydligt vad projektet ska strava mot att uppna.

Hur kan projektet gora detta?

o Fundera pa hur malen ska formuleras for att vara anvandbara och relevanta for projektets
arbete. Ett mojligt satt att gora detta ar att utga ifran de sa kallade SMART-kriterierna, som
sager att bra mal ska vara Specifika, Matbara, Accepterade, Realistiska och Tidsatta. For att
bedéma maluppfyllelsen ar det ocksa viktigt att ta fram indikatorer for varje mal.

Indikatorerna specificerar hur malen ska matas och vad som ska vara uppfyllt fér att malen ska
raknas som uppnadda. Ta garna hjalp av en extern utvarderare for att sakerstalla att projektets
mal faktiskt moéter projektets problemanalys och ar mojliga att folja upp.

« For att inkludera de horisontella principerna i projektet och for att lata malen genomsyra
projektets dvriga arbete &r ett tips att gora en forandringsteori for projektet. | en sadan kan
malgruppen tydliggoras i forhallande till malen och vilken férandring projektet dnskar se hos
malgruppen som resultat av projektet. En forandringsteori kan saledes hjalpa er att visualisera
och tydliggora hur de horisontella principerna kan inkluderas i malen redan fran borjan.

Nedan finns exempel pa relevanta fragor att stalla sig for att lata de horisontella principerna genomsyra
projektets mal.

Exempel pa fragor att utga ifran

e Vilka resultat och effekter vill projektet bidra till i relation till de horisontella principerna och
nar ska dessa vara uppnadda?

e Vilka mal behover projektet satta for att bidra till 6kad jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering for projektets deltagare, inom eller utanfor projektet?

e Ar projektets mal SMART:a (specifika, mitbara, accepterade, realistiska och tidsatta)?

e Finns det mal som riskerar att inte vara SMART:a och vad far det i sa fall for konsekvenser?

e Pavilket satt svarar malen mot projektets problemanalys vad galler jamstalldhet, tillganglighet
och icke-diskriminering?

e Vilka indikatorer finns for att folja upp malen och bedéma eventuell maluppfyllelse?
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Exempel pa indikatorer

e Projektets deltagare avspeglar projektets malgrupper vad galler kon och bakgrund.

e Samtliga deltagare upplever att projektets insatser ar tillgangliga.

e Medarbetare i berdrda organisationer har ¢kat sin kunskap om att arbeta utifran ett
tillganglighetsperspektiv.

e Berorda arbetsgivare ar mer positiva till att anstalla en individ med funktionsvariationer efter
projektet an innan.

e Ingen deltagare upplever sig bli diskriminerad i kontakten med projektet.

Konkreta exempel

e Mal: att 30 procent av de utrikesfodda kvinnorna i projektet har kommit ut i studier eller
sysselsattning.

e Mal: att 50 procent av deltagarna som angivit att de har en funktionsnedsattning upplever att
de har narmat sig arbetsmarknaden.

o
*
*

-
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Steg 3.Inkludera de
horisontella principerna i
projektets planerade
aktiviteter

Nar problemanalysen ar genomférd och det finns mal med tillhérande indikatorer for projektets arbete med de
horisontella principerna, ar nasta steg att planera aktiviteter. De horisontella principerna ska inkluderas i dessa
aktiviteter, som ska bidra till att na projektets mal. Det handlar om att fundera kring vad projektet behover
gora for att na sina mal och pa sa satt l6sa de problem som har identifierats for projektets malgrupper.

Hur kan projektet gora detta?

o For att projektet ska ha goda forutsattningar att na sina mal maste det finnas en rod trad i
bade ansokan och projektet, mellan de planerade aktiviteterna och projektets mal. Den réda
traden behover finnas dar redan i ansokan och félja med nar projektet har blivit beviljat. En
viktig del av detta steg blir darfor att gora en analys av kopplingen mellan aktiviteterna och
malen.

o | detta arbete behéver ni fundera pa hur jamstalldhet, tillgdnglighet och icke-diskriminering
blir en del av analysen. Involvera garna flera personer i projektgruppen i detta arbete, for att
oka sannolikheten att upptacka otydligheter eller logiska luckor vad galler den réda traden. For
att synliggora den roda traden ar ett tips att skriva in projektets avsedda resultat och
planerade aktiviteter i en férandringsteori och/eller i ett sa kallat projekttrad.

o Detta ar ocksa ett bra tillfalle att fundera pa hur, nar och av vem de planerade aktiviteterna
ska genomforas. Det kan till exempel handla om att aktiviteterna bor goras i en viss ordning
eller att en planerad aktivitet behover kompletteras med en annan for att leda till avsedda
resultat och skapa langvarig nytta. Dartill kan projektet behdva fundera pa hur aktiviteterna
ska goras tillgangliga for alla deltagare.

Nedan finns nagra fragor som kan vara relevanta att stalla sig for att planera aktiviteter som inkluderar de
horisontella principerna.

Exempel pa fragor att utga ifran

e Vilka aktiviteter behdver projektet genomfora for att na sina mal i relation till de horisontella
principerna?

e Finns det en logisk koppling och rod trad mellan projektets mal och planerade aktiviteter?

e Finns det nagot mal som inte kan kopplas till en tydlig aktivitet?

e Finns det nagon planerad aktivitet som inte leder till ett tydligt mal?

e Ar det tydligt vem som ska genomféra aktiviteterna, samt hur och nir de ska genomféras?

e Pavilket satt ska projektet arbeta for att gora aktiviteterna tillgangliga for alla

projektdeltagare?

Medfinansieras av
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e Finns det nagon aktivitet som riskerar att bli utmanande for nagra projektdeltagare?

e Har projektets alla delar och processer utformats pa ett inkluderande satt?

Exempel pa indikatorer

e En analys av vilka aktiviteter som kravs har gjorts.

e Projektpersonal som arbetar med deltagarna har kunskap om normer och férhallningssatt,
maktordning och privilegier.

e Projektpersonalen har kunskap om hur de ska arbeta aktivt for lika rattigheter och mojligheter
och for lika tillgang till insatser.

e Information har gatt ut till deltagarna pa ett tydligt satt, genom exempelvis inkluderande
bilder. Om informationen ar skriftlig ar spraket tydligt och eventuellt 6versatt samt anpassat
till personer med funktionsvariation.

e Det finns en tydlig plan for hur deltagarna i projektet kommer att valjas ut/rekryteras.

e Om projektet haller fysiska utbildningar ar dessa anpassade sa att personer med

funktionsvariation kan delta. Vid behov anvands horslinga eller andra hjalpmedel.

Konkret exempel

e En enkat skickas ut till alla deltagare innan en aktivitet anordnas for att fraga om deltagarna
behover anpassningar av nagot slag och for att fa relevant information som kan behovas for att

anpassa aktiviteterna.

AT, Medfinansieras av
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Steg 4. Sakerstall att
projektet har tillgang till
kompetens inom de
horisontella principerna

Det fjarde steget handlar om att se till att projektet har den kompetens som kravs for att inkludera de
horisontella principerna i sina planerade aktiviteter. Detta bor planeras for redan vid ansokan. Kompetensen
kan finnas i projektgruppen, till exempel i form av utbildning eller tidigare erfarenhet av att arbeta med de
horisontella principerna.

Hur kan projektet gora detta?

e Om projektet, styrgruppen eller ni som arbetar med ansokan saknar kompetens inom en eller
flera horisontella principer kan det vara en god idé att ta stod utifran. Det kan bland annat
handla om att ta hjalp av experter fran andra delar i den egna organisationen, anlita en expert
inom horisontella principer eller upphandla en extern utvarderare som besitter kompetens och
erfarenhet av att arbeta med principerna. Om projektet inte far tillgang till ratt kompetens
internt behover budgetmedel avsattas for att anlita en extern expert.

Nedan finns nagra exempel pa fragor att stalla sig for att sakerstélla att projektet har tillgang till nodvandig
kompetens.

Exempel pa fragor att utga ifran

e Vilken kompetens har och behover projektgruppen for att genomfora sina aktiviteter med
koppling till de horisontella principerna?

e Vilken kompetens behover styrgruppen ha for att fullfolja sin roll?

e Har projektledningen tillracklig och anvandbar kompetens for att bedriva ett arbete som
framjar jamstalldhet, tillganglighet och lika rattigheter? Om inte, vad behover
projektledningen for att kunna bedriva arbetet pa ett sadant satt?

e Vilka luckor finns mellan projektets 6nskade och befintliga kompetens pa omradet?

e Vad behover projektet gora for att tappa igen kunskapsluckorna och vilka risker finns om
projektet inte tapper igen dem?

e Hur kan projektet sakerstalla att externa aktorer har kompetens inom horisontella principer?

e Stéaller projektet krav pa kompetens inom horisontella principer i upphandling av utbildningar

och utvardering?

Medfinansieras av
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Exempel pa indikatorer

e Projektledningen alternativt sokande organisation har sakerstallt att det finns ratt kompetens
inom projektet.

e Styrgruppen och/eller projektgruppen har fatt en utbildning i horisontella principer.

e Det finns en tydlig plan for hur de horisontella principerna genomsyrar projektgruppens
kompetensutveckling.

e Projektet har identifierat vilka brister gallande de horisontella principerna som de behdver

arbeta med.

Konkret exempel

e En person med goda kunskaper om de horisontella principerna finns inom projektagarens
organisation. Personen bjuds in att halla ett antal seminarium eller férelasningar for att

vidareutbilda projektpersonalen och styrgruppen.

AT, Medfinansieras av
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Steg 5. Inkludera de
horisontella principerna i
projektets plan for
uppfoljning

Det femte steget ar att ta fram en plan for uppfoljning som inkluderar de horisontella principerna. Detta
handlar om att de horisontella principerna finns med i projektets plan for hur ni ska folja upp ert arbete.
Syftet ar att projektet i uppfoljningen ska synliggora hur de olika aktiviteterna fungerar samt hur projektet
ligger till i relation till sina mal. Genom en strukturerad uppfoljning far projektet battre forutsattningar att
tidigt upptacka och atgarda sadant som inte fungerar som planerat.

Hur kan projektet gora detta?

e Tydliggor tidigt, i ansokan eller i borjan av projektet, hur uppfoljningen ska ske med hjalp av
en uppféljningsplan.

e Projektets uppféljningsplan bor innehalla information om vad som ska foljas upp, av vem, samt
vilken datainsamling som behover goras.

e Uppfoljningen kan med fordel inkludera information dels om huruvida projektets aktiviteter
inom horisontella principer fungerar som tankt och dels om huruvida projektets samtliga
aktiviteter genomfors pa ett satt som ligger i linje med de horisontella principerna.

e Fundera pa om ni kan gora detta sjalva eller om projektet behdver extern hjalp, till exempel i
form av en extern utvarderare.

e FOr att planen ska bidra med varde for projektet ar det en god idé att folja upp och diskutera
innehallet vid projekt- och styrgruppsmoten. Diskutera sarskilt sadant som fungerar mindre bra
och hur projektet kan hantera eventuella utmaningar och starka sitt genomforande.

Nedan foljer exempel pa nagra fragor att stalla sig for att ta fram en plan for uppféljning som genomsyras av
de horisontella principerna.

Exempel pa fragor att utga ifran

e Pavilket satt kan projektet folja upp sitt arbete med de horisontella principerna?

e Kan projektet ta fram en uppféljningsplan pa egen hand eller behdver ni ta in extern hjalp, till
exempel genom en utvarderare?

e Ar projektets uppféljningsplan férankrad i bade projekt- och styrgrupp? Om inte, vilka risker
kan det fa?

e Vad behover goras for att forankra planen och undvika riskerna?

e Hur ska projektet folja upp sitt arbete for att sakerstalla att det ar inkluderande och

tillgangligt for alla deltagare?

Medfinansieras av
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e Hur ska projektet tillvarata deltagarnas upplevelser och synpunkter?
e Vad ska projektet gora om uppfoljningen visar att aktiviteterna inte fungerar som tankt eller

inte leder till avsedda mal?

Exempel pa indikatorer

e Projektet har natt sina mal for de horisontella principerna.
e Sarskilda framgangsfaktorer och hinder har identifierats for maluppfyllelse.
e Aktiviteter har utvarderats kontinuerligt enligt plan.

e Deltagare och projektpersonalens nojdhet har matts och foljts upp.

Konkret exempel

En uppfdljningsplan har upprattats av projektgruppen och forankrats i styrgruppen. Planen innehaller
information om hur projektets mal och indikatorer ska méatas och tas tillvara, och i denna specificeras att data
uppdelad pa kon och alder kommer att anvandas for att kunna fanga upp eventuell diskriminering eller brister i
bemotande.

Medfinansieras av
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Steg 6. Inkludera de
horisontella principerna i en
analys av projektets risker
och forutsattningar

Det sjatte och sista steget handlar om att inkludera de horisontella principerna i projektets analys av risker och
forutsattningar for att lyckas med sitt arbete. Detta hjalper projektet eller ansékaren att tidigt fa syn pa
eventuella risker i genomforandet och for att pa sa satt kunna undvika och planera for hur riskerna ska
hanteras om de uppstar.

Hur kan projektet gora detta?

e GOr en analys av era forutsattningar att lyckas med projektet. Detta kan exempelvis goras med
hjalp av en riskanalys dar de horisontella principerna genomsyrar analysen.

e FoOr att gora en analys av projektets forutsattningar kan projektet med fordel ta hansyn till
ovriga fem steg i detta dokument. Analysen av projektets forutsattningar handlar namligen om
att se till projektets helhet, alltifran huruvida projektet har mal som kan bli svara att uppna
till huruvida projektet saknar tillracklig kompetens eller kunskap om hur malen kan féljas upp.
Analysen av projektets forutsattningar handlar alltsa om att syna samtliga delar av arbetet,
efter att projektet eller ansokaren har arbetat med ovriga steg i guiden.

e Om analysen visar att projektet saknar forutsattningar att genomfdra nagon aktivitet eller
mota behoven hos en prioriterad malgrupp utgor detta ett bra tillfalle att fundera pa vad
projektet kan gora for att hantera detta. Analysen kan ocksa hjalpa projektet att inse vilka
behov, mal eller aktiviteter som ligger inom projektets omfattning och kontroll.

Nedan féljer exempel pa nagra fragor att stalla sig for att analysera projektets forutsattningar att lyckas.
Exempel pa fragor att utga fran

e Har projektet ratt forutsattningar for att bidra till att mota de behov som har identifierats i
problemanalysen? Om inte, kan ni revidera projektets upplagg?

e Har projektet ratt forutsattningar att na sina mal? Om inte, kan ni revidera projektets
aktiviteter?

e Har projektet tillrackliga resurser i form av till exempel tid, personal och kompetens for att
genomfdra aktiviteter pa ett tillfredsstallande satt? Om inte, kan projektet omfordela resurser,

starka kompetensen eller ta bort nagon aktivitet som inte ar relevant?

Exempel pa indikatorer

Medfinansieras av
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e En grundlig analys av mal och behov har gjorts som inkluderar perspektiven jamstélldhet,
tillganglighet och icke-diskriminering.
e En riskanalys har upprattats och foljts upp.

e Det finns en plan for krishantering som styrgruppen och projektgruppen ar éverens om.

Konkret exempel

En riskanalys har tagits fram som innehaller forutsattningar utifran olika individers behov. Faktorer som kan ses
som en risk for projektet att na sina mal kan exempelvis handla om att ett projekt som avser att na halften
man och halften kvinnor som deltagare endast lyckas locka man, eller att personer som har synsvarigheter inte
hittar till projektet da webbsidan eller kommunikationsmaterialet &r otillgangligt.

Medfinansieras av
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Vilka ar era forsta steg?

Fundera pa hur ni ska arbeta med varje steg. Det finns flera satt att arbeta med de sex stegen i ett projekt
eller i en ansokan. Det kan variera mellan olika projekt och projektledningar vilket arbetssatt som ar att
foredra. Olika arbetssatt kan ocksa passa olika bra for olika steg. Nedan foljer nagra forslag pa hur ni kan
arbeta med varje steg och skapa goda forutsattningar for att lyckas med de horisontella principerna.

1. Gor en egen analys

For vissa steg kan det passa bra att en forsta analys gors redan i ansokan. Detta kan vara sarskilt lampligt nar
arbetet inte kraver att flera personer hjalps at att fundera och diskutera. Det kan till exempel gilla
kartlaggningen av projektets tillgangliga kompetens. Kom ihag att inkludera malgruppen i arbetet med
analysen.

2. Genomfor en workshop

En workshop tillsammans med projektgrupp och/eller styrgrupp kan vara ett bra satt att arbeta med steg som
kraver mer fordjupad analys och diskussion. Detta kan géras bade under ansokningsprocessen och under
projektets gang. Det kan till exempel vara lampligt att tillsammans arbeta fram hur de horisontella principerna
ska genomsyra projektets mal och se till att det finns en rod trad mellan planerade aktiviteter, mal och
problemanalys. En workshop ar dessutom ofta ett bra tillfalle att skapa samsyn om projektets upplagg och plan
framat.

3. Involvera externt stod

Vissa steg kan vara svara att genomféra pa egen hand. Detta kan till exempel gilla inkludering av de
horisontella principerna i projektets mal eller uppféljningsplan. Darfor kan det vara en god idé att anlita
externt stod for att na onskat resultat. Projektet kan till exempel ta hjalp av en extern utvarderare for detta
eller expertis inom den egna ordinarie verksamheten, garna med sarskild kompetens inom horisontella
principer.

Dokumentation

Dokumentera ert arbete med de horisontella principerna

Manga projekt beaktar och inkluderar de horisontella principerna i sitt arbete men gléommer att dokumentera
och informera om det. Glom inte att fora in detta arbete i saval ansokan som i projektets dokumentation for
att ni, era samverkanspartners och andra relevanta aktorer ska kunna folja det.
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Exempel och tips pa hur
andra projekt har arbetat
med de horisontella
principerna

Har har vi listat tio exempel och tips fran ett antal projekt som utmarkt sig i hur de har arbetat med de
horisontella principerna.

1. Anvand benamningar som alla forstar

Exempel: Ett projekt ansag att det har med de horisontella principerna var forvirrande och valde att
prata om det mer som manskliga rattigheter.

Tips: Gor benamningen av dessa fragor till er egen och anvand de ord ni kdnner er bekvama med nar ni
pratar om de horisontella principerna.

2. Borja med en av principerna

Exempel: Ett projekt borjade med principen jamstalldhet da de hade mest kunskap om det. De fortsatte
sedan med etnicitet, alder och hudfarg.

Tips: Oftast finns det mest kunskap om en av de horisontella principerna i de flesta organisationer och det
ar oftast den principen som ar lattast att ta till sig. Borja med det ni ar bra pa och fortsatt med det ni vill
bli battre pa nar ni kdnner varandra lite battre och har kommit i gang med projektets verksamhet.

3. Borja dar ni befinner er

Exempel: Ett projekt beskrev hur de anvénde sig av statistik for att kartlagga hur situationen sag ut nar
projektet startade. Statistiken anvande de for att gora en nulagesanalys. De diskuterade sedan vilka
varderingar var och en hade sedan tidigare och vad dessa betydde for dem. Darefter anordnade projektet
en utbildning om diskriminering.

Tips: Acceptera att projektgruppen har olika mycket kunskap och gor en kartlaggning for att fa en
gemensam grund att arbeta vidare med. Se till att alla vagar tycka och tala fritt da vissa kanske inte
vagar eller har kunskap om vad begreppen betyder. Vaga utmana er sjalva och forsok hitta bra satt for att
identifiera och utmana strukturer.

4. Anvand material fran Diskrimineringsombudsmannen (DO) och
andra myndigheter

Exempel: Ett projekt anvande sig av kapitlet om likabehandlingsperspektivet i DO:s material for
arbetsgivare. Det har anknytning till arbetslivet och handlar om diskriminering som inte bara ar
arbetsgivarens ansvar utan ocksa handlar om egenmakt.
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Tips: Ta hjalp av befintligt material fran relevanta myndigheter och organisationer, som till exempel DO,
Myndigheten for delaktighet eller Jamstalldhetsmyndigheten. | region Stockholm finns en ny webbsida med
matnyttig information,

5. Testa er fram
Exempel: Ett projekt borjade med att projektgruppen fick en grundutbildning och pratade om olikheter. De
testade utan att alla behdvde ha sa mycket kunskap fran borjan. De pratade mycket om arbetsrelaterad

rehabilitering och vad som erbjuds man och kvinnor, samt hur mycket stéd som man respektive kvinnor far.

Tips: Vaga testa nytt och var inte radda for att misslyckas. Dra lardom fran sadant som inte gatt enligt plan och
testa vad som fungerar bast hos er.

6. Arbeta kontinuerligt med de horisontella principerna
Exempel: Ett projekt namnde att det ar viktigt att kontinuitet finns med i allt projektet gor. Projektet skapade
bland annat en grupp for horisontella principer som drev fragorna langsiktigt. De gick dven ut med en anonym

enkat som foljde upp dessa fragor samt var delaktiga i regeringsuppdraget Upptacka vald.

Tips: Ha en eller flera staende punkter pa varje projektmote med fokus pa horisontella principer. Tank
langsiktigt och arbeta kontinuerligt med fragorna.

7. Arbeta utifran fokusomraden

Exempel: Ett projekt delade upp arbetet i fokusomraden som vald i néra relationer, ensamstaende foraldrar,
statistik for sjukfranvaro, hedersrelaterat vald och hur vi pratar med kvinnor respektive man.

Tips: Oka kunskaperna utifran projektets sammanhang och férdjupa er i det. Se till att det finns stéd fér bade
deltagarna och projektpersonalen. Fokusera pa ett omrade i taget och erbjud konkreta webbutbildningar och
diskussioner utifran det.

8. ”Skyll” pa ESF for mandat

Exempel: Ett projekt beskrev att det var bra att ESF stallde krav pa att de behdvde arbeta med de horisontella
principerna. Det gjorde att det blev lattare att fa med projektgruppen, ledningen och samverkanspartners,
genom att skylla pa att detta ar ett krav for att kunna fa medel.

Tips: Satt fokus pa styrkedjan sa att ni kan arbeta med fragorna fran alla hall. Hanvisa till ESF-regelverket om
det finns ett ointresse hos ledningen.

9. Uppratta en tillganglighetskartlaggning

Exempel: Ett projekt gjorde en tillganglighetskartlaggning over sitt arbete och hade kontinuerliga méten med
arbetsgrupperna dar de tillsammans foljde upp och diskuterade principerna.
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Tips: Borja med fysisk tillganglighet och bemé6tandefragor och se 6ver vilket material som redan finns. Fraga er
om ni gor skillnad pa olika méanniskor utifran deras behov. Involvera bade projektmedarbetare och styrgrupp i
en gemensam tillganglighetskartlaggning.

10. Hitta ratt form for er for att ta upp fragorna

Exempel 1: Ett projekt hade "HP-fika” varje fredag for dem som ville delta, dar projektgruppen diskuterade
fragor som rorde jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering. Det var viktigt att traffarna skulle ha ett
oppet samtalsklimat dar de narvarande inte skulle vara radda att saga sin mening.

Exempel 2: Ett annat projekt anvande teater som format och spelade upp olika scenarier for nar de
horisontella principerna inte fungerar. Forst tog de fram fragestallningar om olika amnen, som exempelvis vald
i nara relationer, och sedan hyrde de in skadespelare som fick gestalta dessa fragestallningar. Under scenerna
kunde de stanna upp och diskutera och da fick publiken mdgjlighet att dndra handelseutvecklingen pa scenen.

Tips: Anvand det satt som passar er bast for att arbeta med fragorna. Teater, fika, workshops, utbildningar
med externa forelasare, filmer, studiebesok eller varfor inte bradspel eller datorspel - lat fantasin satta
granserna och var inte radda for att ha roligt &ven om fragorna ar allvarliga.

Ytterligare tips

e Visa upp ert arbete med de horisontella principerna genom allt kommunikationsarbete.

e Kliv garna in i och delta i olika myndigheters satsningar.

e Tadel av Lansstyrelsen i Stockholms publikation ”Ett jamstallt Stockholms lan. Lansstrategi for
jamstalldhetsintegrering 2024-2027".

Avslutningsvis
Forhoppningen ar att den har handboken har kunnat ge dig tips och idéer om hur ni kan arbeta med de
horisontella principerna. Ni ar alltid valkomna att hora av er till nagon av samordnarna vid Svenska ESF-radet

som kommer att forsoka stotta er, bade under ansokningsperioden och under projektet.

Forhoppningen ar att detta forblir ett levande dokument som uppdateras med nya exempel under
programperioden for ESF+ for att kunna stotta och inspirera pa basta satt.
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Referenser: intervjuade
projekt

Exemplen ovan bygger pa intervjuer med projektledare och representanter fran foljande ESF-projekt:

Halsoframjande arbetsliv

Halsoframjande arbetsliv var ett projekt dar Nynashamn och Jarfalla kommuner beviljades 36 miljoner kronor
till projekt som omfattar 3000 anstallda, fordelat pa de tva kommunerna. Deltagare var medarbetare, chefer,
HR, skyddsombud och fackliga representanter. Projektet Halsoframjande arbetsliv skulle genom tva
utbildningspaket ge deltagarna kunskap och verktyg att arbeta halsoframjande.

Mia Vidare

Mia Vidare var ett projekt dar atta samordningsférbund (Stockholm, Huddinge-Botkyrka-Salem, Haninge-
Nynashamn-Tyreso, Sundbyberg-Upplands-Bro, Sollentuna-Upplands Vasby- Sigtuna, Nacka-Varmdo, Sodertalje,
Taby-Osteraker-Danderyd-Norrtilje-Vaxholm-Vallentuna) gatt ihop for att stétta 3000 personer. Syftet var att
ge personer med lang franvaro fran arbetsmarknaden dkade majligheter att na dit. De ville fokusera pa
arbetssatt som utgick fran jamstalldhet, jamlikhet och tillganglighet. De ville utveckla samverkan och bidra till
okad tillit till myndigheterna. De hade en onskan att utforska personcentrerade metoder som stod for
malgruppen pa vdag mot arbetsmarknaden.

Ratt stod for mig!

Ratt stod for mig! var ett projekt med samarbete mellan Samordningsforbundet Stockholms stad,
Arbetsmarknadsforvaltningen Stockholms stad, Samordningsforbundet VarNa (Varna, Nacka) och
Samordningsforbundet SUVS (Sollentuna, Upplands Vasby, Sigtuna). Projektidén handlade om att hitta
valfungerande satt att ge stod till 680 unga med behov av samordnade insatser samt att skapa en hallbar och
effektiv samverkansstruktur for dem. Malgruppen for projektet var unga och vuxna 16-35 ar med behov av
samordnat stod och/eller en funktionsnedsattning som paverkar arbets- eller studieférmagan.
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