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Sammanfattning

SAMMANFATTNING

| samband med coronapandemin initierade ESF-rddet varen 2020 utlysningen
Kompetensutveckling fér permitterad, varslad och anstdlld personal inom ekonomiskt
utsatta branscher. Syftet med utlysningen var att starka anstadllda genom
kompetensutveckling och skapa forutsattningar for hdllbara och konkurrenskraftiga
arbetsplatser. For att nd utlysningens syfte har ESF-radet finansierat 20 projekt, som har
genomfort en bredd av kompetensutvecklande insatser.

RAMBOLL HAR GENOMFORT EN KLUSTERUTVARDERING AV UTLYSNINGEN

For att fordjupa bilden av uppnaddda resultat och centrala lardomar har ESF-radet gett
Ramboll i uppdrag att gdra en klusterutvardering av utlysningen. Genom att utvardera
bdde arbetet med och resultaten av utlysningen har utvarderingen bidragit med flera
Y slutsatser och rekommendationer fér myndighetens fortsatta arbete.
-O- Utvarderingen har fokuserat pa tre utvarderingskriterier: relevans, effektivitet och

4 N

< maluppfyllelse/resultat.

UTLYSNINGENS RELEVANS HAR MINSKAT OVER TID, TROTS EFFEKTIVT ARBETE

Utvéarderingen visar att utlysningens syfte och mal har varit relevanta utifran ett behov av
kompetensutveckling hos bade individer och foéretag. Coronapandemin innebar att
behovet var sarskilt stort nar utlysningen tillkom. | takt med att pandemin minskade i kraft
och fick mindre allvarliga ekonomiska konsekvenser an befarat for manga

féretag har utlysningens relevans dock minskat. Manga projekt har i stallet haft .‘.
svart att rekrytera deltagare till sina insatser.

ESF-rddets utlysningsarbete har 6verlag varit effektivt. P4 grund av pandemin arbetade
myndigheten betydligt snabbare &n vanligt for att fort nd ut med medel. Arbetet skedde
bland annat genom gemensamma processer mellan olika delar av myndigheten, fér att dra
nytta av relevant erfarenhet. Trots detta ar det oklart om medlen nadde individer och
féretag i tid, medan de hade frigjord tid till projektens insatser. Manga projekt hade svart
att komma i gang efter att de blev beviljade, vilket ledde till att deras tilltdnkta deltagare
hade atergatt till full produktion och hade svart att avsatta tid for insatserna. Efter
revideringar lyckades dock manga projekt komma i gang med sitt planerade arbete.

13 000 INDIVIDER HAR TAGIT DEL AV KOMPETENSUTVECKLING

Som ett resultat av utlysningen har 13 00O individer tagit del av kompetensutvecklande
insatser, med i genomsnitt 15 timmars utbildning per individ. Utlysningen har natt en jamn
kénsfordelning, men det finns stora variationer mellan projekten. Utlysningen skiljer sig
ocksa at fran andra utlysningar, bland annat genom att fler individer har fatt en kvalifikation
och att projekten generellt har haft en hdogre kostnad. Halften av projektens deltagare har
tillhért branscher som drabbats av coronapandemin. Aven om utlysningens syfte har varit
att stdtta individer | drabbade branscher finns det orsaker till att andelen inte blivit hégre.

VI DRAR TRE SLUTSATSER OCH LAMNAR SEX REKOMMENDATIONER

Utifran utvarderingen drar Ramboll tre slutsatser: (1) Utlysningen har natt flera relevanta
resultat, trots utmanande forutsattningar, (2) utlysningen har haft ett begransat fokus pa
evidens och larande, (3) det finns potential for ESF-radet att utveckla sitt arbete
} i kristid. Vi ldmnar aven sex rekommendationer till ESF-radet: (1) Identifiera vilken
roll ESF-raddet ska ha i krissituationer, (2) dka mojligheterna till justeringar i
projekten under arbetets gadng, (3) stark forutsattningarna fér ett mer evidensbaserat
arbete, (4) styr saval utlysningar som utvarderingar tydligare mot larande, (5) fortsatt att
arbeta interregionalt vid behov, samt (6) utveckla arbetet med horisontella principer.
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Inledning

INLEDNING

| detta kapitel ger Ramboll en 6versiktlig beskrivning av klusterutvarderingen och den
utlysning som stér i fokus. Kapitlet inkluderar en kortfattad presentation av syfte och fokus
for denna slututvardering. Mer detaljerade beskrivningar av metod, utvarderingsfradgor och
de projekt som ingar i utlysningen finns i bilagor i slutet av rapporten.

ESF-radets utlysning tillkom som ett svar pa coronapandemin

| samband med coronapandemin 2020 initierade ESF-radet  utlysningen
Kompetensutveckling fér permitterad, varslad och anstdlld personal inom ekonomiskt
utsatta branscher. Utlysningen tillkom som ett svar pa pandemin, efter en uppmaning fran
regeringen om att anvanda ESF-radets medel for att bidra till att motverka krisen.

Syftet med utlysningen har varit att stimulera kompetensutveckling for individer i
branscher som har drabbats av coronapandemin. Aven om utlysningen inte har tydliggjort
vilka branscher som ar att betrakta som drabbade har den tydligt riktat sig mot
permitterade, varslade och anstallda individer.

UTLYSNINGEN HAR BESTATT AV 20 GENOMFORDA PROJEKT

For att nd utlysningens syfte har ESF-radet finansierat 20 projekt, som har genomfort
kompetensutvecklande insatser for utlysningens tre malgrupper.
De 20 projekten startade som tidigast i juni 2020 och har pagatt Utlysningen har
som langst till sista december 20221 bestatt av

Enligt utlysningstexten har utlysningen haft flera férvantade 2 O
resultat och effekter. De féorvantade resultaten har varit att kvinnor

och man tar del av kompetensutveckling, som antingen starker SEreTEEE
deras position inom ramen fér nuvarande anstallning eller bidrar till projekt
att de star battre rustade for anstallning inom ett annat foretag eller
en annan bransch. De férvantade effekterna av utlysningen har varit att anstallda som tar
del av kompetensutveckling starker sin kompetens och stallning pad arbetsmarknaden,
samt att féretag inom drabbade branscher far mojlighet att mota den ekonomiska
situationen med kompetensutveckling for anstallda. Utlysningen har ocksad haft som
vantad effekt att arbetsmarknadens behov av arbetskraft och kompetens har tillgodosetts.
Utlysningen har inte innehdllit ndgra kvantitativa malnivaer, till exempel vilket antal
individer som ska nds genom projekten.

Ramboll har utvarderat utlysningen I6pande

ESF-rddet har gett Ramboll Management Consulting (Ramboll) i uppdrag att goéra en
klusterutvardering? av utlysningen. Syftet med klusterutvarderingen har framfoér allt varit
att skapa larande till nytta for ESF-radet. Genom att utvardera bade arbetet med och
resultaten av utlysningen har utvarderingen bidragit med slutsatser och
rekommendationer fér myndighetens fortsatta arbete. Tack vare utlysningens sarskilda

T Vid utlysningens start beviljade ESF-radet 22 projekt. Tva av dessa avbrots dock under utlysningens gang, innan de
genomférts, och ingar darfér inte | denna utvardering.

2 En klusterutvérdering kan enligt ESF-radet ses som en utvarderingsinsats med fokus pa att utvardera gemensamma
fragestaliningar, kopplade till en utlysning eller ett tema som bestar av flera projekt eller delsatsningar.
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karaktar har utvarderingen bidragit med lardomar om saval ordinarie utlysningsarbete som
eventuella framtida krisutlysningar.

UTVARDERINGEN HAR UTGATT FRAN EN ANALYS AV PRIORITERADE BEHOV

For att nd anvandbara slutsatser och rekommendationer har utvarderingen utgatt fran en
fordjupad analys av prioriterade behov och mottagare av utvarderingens resultat. Ramboll
genomférde behovsanalysen i utvarderingens inledande skede, genom intervjuer med
representanter for Arbetsmarknadsdepartementet, arbetsmarknadens parter,
strukturfondspartnerskapen (SFP), Overvakningskommittén (OK), samt olika grupper
inom ESF-radet.

Behovsanalysen visade att utvarderingen framfér allt kan skapa varde genom att bidra
med lardomar om utlysningens nya inslag och arbetssatt, samt hur ESF-radet kan anvanda
dessa i den kommande programperioden. Det visade sig ocksa relevant att utvardera de
samlade resultaten av utlysningens projekt, inklusive att belysa eventuella relevanta
skillnader och analysera resultaten utifran horisontella principer.

Detta ar slututvarderingen av utlysningen

De prioriterade omraden som framkom i var behovsanalys har styrt klusterutvarderingens
utformning och genomfdrande. Utvarderingen bestar av tre nedslag med olika inriktning.
Denna rapport utgodr slututvarderingen av utlysningen.

Uppstartsfas Halvtidsutvardering

VI HAR TIDIGARE GENOMFORT EN UPPSTART OCH EN HALVTIDSUTVARDERING

Slututvardering

A\
/

7\

| samrad med ESF-radet inledde vi utvarderingen med en gedigen uppstartsfas, som bland
annat inkluderade en behovs- och mottagaranalys. Detta gav oss en mycket god bild av
vilka fragor som skulle std i fokus for att utvarderingen skulle bidra med verklig nytta for
prioriterade mottagare. Uppstartsfasen mynnade ut i en utvarderingsplan, som har styrt
resterande delar av utvarderingen.

Under vintern 2021-varen 2022 genomférde vi en halvtidsutvardering av utlysningen.
Halvtidsutvarderingen fokuserade pa ESF-radets arbete med utlysningen, for att bidra
med relevanta insikter vid ratt tidpunkt.3 Denna rapport inkluderar var samlade bild av
utlysningen, vilket aven inkluderar resultat och observationer fran halvtidsutvarderingen.

SLUTUTVARDERINGEN SUMMERAR UTLYSNINGEN, MED FOKUS PA RESULTAT

Syftet med slututvarderingen ar att ge en summerande bild av utlysningen. Ett sarskilt
fokus ligger pa de samlade resultaten av projekten som har ingatt i utlysningen. For att nd
syftet inkluderar slututvarderingen tre utvarderingskriterier med tillhdrande fragor:

e Relevans: Har utlysningen métt relevanta behov hos berérda aktdrer?
o [Effektivitet: Har ESF-radet genomfort utlysningen effektivt och ratt i tid?

e Maluppfyllelse/resultat: Vilka resultat gar att se fran utlysningen?

3 Vid tidpunkten for halvtidsutvarderingen var ESF-radet pd vag in i en ny programperiod, varfor det fanns behov av att
identifiera lardomar om hur myndigheten kan utveckla utlysningsarbetet redan i halvtid. Det var ocksa prioriterat att anvéanda
utvarderingen for att identifiera sérskilda lardomar infor framtida krisutlysningar, for att ge ESF-radet mojlighet att anvéanda
dessa i nya krissammanhang i nartid.
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De beskrivningar och beddmningar som rér utlysningens relevans och effektivitet ar
huvudsakligen hamtade fran halvtidsutvarderingen, som hade ett sarskilt fokus pd dessa
delar. Har ingadr ocksad en analys av utlysningen utifrdn de horisontella principerna
jamstalldhet, tillgdnglighet och icke-diskriminering.

VI HAR GJORT EN OVERGRIPANDE BEDOMNING MED HJALP AV RIF

For att gdra en dvergripande beddmning av utlysningen har vi anvant det analytiska
ramverket Ramboll Impact Framework (RIF), somm Ramboll har utformat i gemensamma
uppdrag med implementeringsforskaren Dean Fixsen. Syftet med ramverket ar att
identifiera och kategorisera forklaringsfaktorer till varfér en insats lyckas eller inte.

For att insatsen ska nd avsedda effekter har Fixsens forskargrupp visat att det behodver
finnas en mdjliggérande kontext, &ndamdlsenlig utformning och en effektiv
implementering. Mojliggdrande kontext handlar om huruvida kontexten, och eventuella
forandringar i denna, har gynnat eller hAmmat insatsen. Andamalsenlig utformning handlar
om huruvida insatserna har designats pd ett andamalsenligt satt for att nd avsedda
effekter, medan effektiv implementering kretsar kring huruvida insatserna har genomforts
pa ett effektivt satt.

Mojliggérande X Andamé|sen|ig Effektiv Ho6g sannolikhet for

kontext utformning

implementering avsedda effekter

| denna utvardering har vi anvant RIF for att identifiera viktiga forklaringsfaktorer till de
resultat som har uppkommit, samt uttala oss om sannolikheten for att utlysningen ska
bidra till avsedda effekter. Var dvergripande beddémning utifran RIF finns tillsammans med
vara slutsatser och rekommendationer i kapitel 6.

Utvarderingen bygger pa en kombination av metoder

Den samlade utvarderingen ar baserad pa en kombination av metoder for datainsamling
och analys. Vi har anvant bade kvalitativa och kvantitativa metoder, liksom flera moment
av samskapande analys med bade forskare och personal frdn ESF-radet.

PORTFOLJANALYS OCH KVANTITATIV ANALYS

For att f& en oversiktlig bild av projekten har vi gjort en portféljanalys, dar vi har
sammanstallt ESF-rddets information om projekten i en portfoljdatabas i Excel.
Portféljanalysen har bland annat bidragit med underlag kring vilka aktérer som har sokt
och beviljats medel i utlysningen, samt hur fordelningen av projekt ser ut dver landet.

Vi har ocksd genomfdrt en kvantitativ analys av projektspecifika data fran projekten, ESF-
radet och Statistiska Centralbyrdn (SCB). Vi har gjort analyserna i Excel och kombinerat
dem med analyser fran portféljanalysen. Vi har bland annat analyserat hur stor andel av
beviljat belopp ESF-radet har betalat ut, hur manga individer som har deltagit i projekten,
hur manga deltagartimmar den genomsnittliga deltagaren har registrerat i projektet, samt
vilka branscher projekten har natt med sina insatser.

DOKUMENTSTUDIER, INTERVJUER OCH SAMSKAPANDE ANALYSMOTEN

For att fordjupa bilden av utlysningen projekten har vi ocksad genomfort dokumentstudier.
Vi har bland annat tagit del av utlysningstexten, ESF-radets skrivningar om horisontella
principer for socialfondsprogrammet, ESF-rddets stoddokument for horisontella principer,
tidigare utvarderingar, samt det underlag for prioritering som ESF-radet har skickat till
strukturfondspartnerskapet inféor beddmning av inkomna projektansdkningar.
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Vi har aven genomfort intervjuer med representanter for samtliga projekt4, ESF-radet och
strukturfondspartnerskapet, samt tre forskare som har bidragit med insikter och analyser
om utlysningen utifrdn sin expertis. Dartill har vi genomfdrt analysworkshopar med
forskarna och samordnare fran ESF-radet, for att ytterligare fordjupa vara analyser. Vi har
ocksd genomfort natverksmodten med representanter for utlysningens projekt och ESF-
samordnarna, for att fa en bild av projektens respektive samordnarnas bild av utlysningen.

Rapportens disposition

Efter detta inledande kapitel féljer kapitel 2 med analys av utlysningens relevans. Kapitel 3
innehdller darefter resonemang kring utlysningens effektivitet, medan resultaten av
projekten som ingatt i utlysningen aterfinns i kapitel 4. | kapitel 5 presenterar vi var analys
av utlysningen utifrdn de horisontella principerna. Kapitel 6 innehéaller slutligen vara
slutsatser och rekommendationer frdn den samlade utvarderingen. Sist i rapporten finns
bilagor med kortfattade beskrivningar av de projekt som ingar i utlysningen, ytterligare
figurer, samt fordjupade metodbeskrivningar.

4| slututvéarderingen har vi genomfoért intervjuer med representanter for de 19 projekt som da fortfarande pagick.
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RELEVANS

| detta kapitel redogér vi for utlysningens relevans, det vill séga om utlysningens mal och
utformning har mott aktuella behov hos berdrda aktorer. Vi svarar ocksd pd om
utlysningen har varit relevant dver tid, det vill sdga dven under forandrade omstandigheter.
Rutan nedan innehaller en sammanfattning av kapitlet.

Sammanfattning

Rambolls bild &r att utlysningens syfte och mal har varit relevanta utifran ett stort
behov av kompetensutvecklande insatser hos individer och féretag. Pa grund av
coronapandemin beddmer vi att behovet var sarskilt stort nar utlysningen
tillkom. Utlysningens relevans har dock minskat over tid, i takt med att
coronapandemin successivt blev mindre allvarlig.

Utlysningen har framfor allt varit utformad for att mota ett generellt behov av
kompetensutvecklande insatser. Utlysningen har i ldg grad styrt mot att
sakerstalla insatser som leder till langsiktig anvandning av ny kunskap. Dessutom
har utlysningen finansierat generellt relevanta projekt, men som huvudsakligen
har styrt mot ett av utlysningens tre mal: att individer ska starka sin position inom
ramen for nuvarande anstallning.

Utlysningens mal var relevanta nér utlysningen tillkom

Ramboll beddmer att det dvergripande syftet med utlysningen Kompetensutveckling fér
permitterad, varslad och anstalld personal inom ekonomiskt utsatta branscher har varit
relevant. Utlysningen har adresserat ett generellt behov av kompetensutveckling hos
individer och foretag. Kompetensutvecklingsinsatser var dessutom sarskilt relevanta nar
utlysningen tillkom, eftersom coronapandemin medférde frigjord tid for manga foretag
och individer.

UTLYSNINGEN HAR MOTT ETT GENERELLT BEHOV AV KOMPETENSUTVECKLING

Genom att finansiera projekt som utfér insatser for anstallda, permitterade och
varslade individer har ESF-radets ambition med utlysningen varit att bidra till
kompetensutveckling i branscher som drabbats hart av coronapandemin. Enligt
utlysningstexten har utlysningen haft som mal att bade kvinnor och man ska fa del av
kompetensutveckling som starker deras stallning i nuvarande anstalining, alternativt for
anstallning i annat féretag eller annan bransch.

| den samlade utvarderingen framkommer att utlysningens dévergripande syfte och mal har
mott tydliga behov av kompetensutveckling. Manga individer och féretag har haft stora
behov av kompetensutvecklande insatser for att utveckla sin verksamhet och starka sin
konkurrenskraft. Behoven har ofta varit gemensamma fér olika féretag och individer, som
till exempel har behdvt starka sin digitala kompetens, sin ledarskapsformaga eller sitt
generella strategiska kompetensforsorjningsarbete. Det har dock ocksd funnits mer
specifika behov, som projekten har métt genom riktade utbildningar (se mer i avsnitt 2.5).
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DET VAR SARSKILT RELEVANT ATT MOTA BEHOVEN UNDER CORONAPANDEMIN

Utlysningens mal om kompetensutveckling som starker individer infér anstallining i annat
foretag eller annan bransch var, enligt Rambolls bed®mning, relevanta nar utlysningen
tillkom. Coronapandemin medférde en minskad produktion féor manga individer
\3 och féretag. Som en foljd av detta utformade ESF-rddet utlysningen med
antagandet att féoretag och individer skulle ha lattare att avsatta tid for
kompetensutveckling an under perioder med hogre produktion. |
halvtidsutvarderingen menade manga respondenter att det under varen 2020 s&g ut som
att manga foretag skulle behova varsla eller avskeda ett stort antal anstallda.

ESF-radet initierade utlysningen efter en uppmaning fran regeringen om att anvanda sina
medel for att motverka den kris som uppstod pa grund av coronapandemin. Av ESF-radets
etablerade verktyg bedd®mer Ramboll att kompetensutveckling var det mest relevanta fér
att proaktivt mildra effekterna av pandemin. Detta eftersom kompetensutvecklande
insatser kan na aven individer som fortfarande é&r

anstallda, som en preventiv atgard eller for att rusta

individer sa att de star starkare om de senare skulle bli

uppsagda. Myndighetens andra verktyg, ’ ’

arbetsmarknadsinsatser, hade bara reaktivt kunnat
stétta individer som redan blivit av med sitt arbete. inte ar det forsta man tanker
Kompetensutvecklande insatser kunde inte p& [i kristider]. Men det handlar
nodvandigtvis  10sa  pdgadende utmaningar av
pandemin, som minskad efterfragan, produktion och
inkomst. Daremot ser vi att insatserna, férutsatt att de
var relevanta utifran identifierade behov, kunde rusta
individer och féretag med kompetenser fér att de
skulle std starkare nar pandemin var over.

Kompetensutveckling kanske

ju om socialfondens roll i det
hela. Kompetensutveckling ar
ju ett medel for oss. Och det
var sakert féretag som inte fatt

kompetensutveckling annars.

ESF-medarbetare

Utlysningens relevans har minskat oéver tid

Samtidigt som utlysningen var sarskilt relevant nar den tillkom visar utvarderingen att
relevansen har minskat 6ver tid. Detta pd grund av en férandrad kontext, som har férsvarat
genomfdrandet av projektens insatser, samt i vissa fall begransad flexibilitet for projekten
att justera sitt genomférande utifrdn nya férutsattningar och insikter.

EN FORANDRAD KONTEXT HAR FORSVARAT GENOMFORANDET AV INSATSER

Redan i halvtidsutvarderingen framkom att coronapandemins paverkan pa deltagande

foretag och individer blev mindre langvarig an manga inom bade ESF-radet och projekten

hade trott. | stallet for minskad produktion och frigjord tid - som féretag och individer

kunde agna at projektens kompetensutvecklande insatser - sdg manga féretag en dkad

efterfrdgan och fick successivt mer att gora igen. Detta innebar ocksa att

‘ foretagen behdvde permittera och varsla farre individer &n vad ESF-rddet och
projekten hade raknat med.

Till foljd av att coronapandemins effekter blev mindre langvariga an befarat blev den
behovsbild som lag till grund fér utlysningen snabbt utdaterad. Mojligheterna att
genomfoéra kompetensutvecklande insatser sdg plotsligt annorlunda ut an utlysningen och
projekten hade planerat for. Trots ett grundldggande behov av kompetensutveckling har
manga individer och féretag haft svart att prioritera projektens insatser i den utstrackning
som projekten hade tankt. Madnga projekt har darfor haft stora utmaningar med att
rekrytera deltagare, sarskilt inledningsvis. Vid tidpunkten for slututvarderingen har flera
projekt darfor reviderat sina deltagarmal, som de i varierande grad sedan har lyckats na
(se mer i kapitel 4).
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UTLYSNINGEN HAR INTE VARIT TILLRACKLIGT FLEXIBEL

Den férandrade kontexten har inneburit nya foérutsattningar for projekten att genomfoéra
sina insatser. For att behdlla relevansen i utlysningar som denna, vars genomférande
praglas av osakra och foréanderliga forhdllanden, beddmer Ramboll att ESF-radet maste
tilldta mer flexibilitet &n i andra fall. Utvarderingen visar att projekten delvis har lyckats
anpassa sig efter den nya kontexten. Vissa projekt har lyckats val med att anpassa sig for
att genomfdrandet ska fortgd, trots att foretag och

individer har haft svart att prioritera insatserna.

Manga har dock haft stora problem med att bade

rekrytera deltagare och fa dem att medverka i ’ ’

insatser.

Jag tror att ESF-radet maste
Det varierar huruvida projekten har kunnat gbdra dppna upp for att vara mer
justeringar for att méta den foradndrade kontexten. flexibla under projekttiden for
Bland intervjuade projektrepresentanter finns en framtida projekt. (...) Det
blandad bild av huruvida ESF-radet har tillatit maste vara praktiskt majligt
forandringar i projektens utformning och att anpassa under projektets
genomférande. Nagra representanter menar att deras gang.

samordnare har tillatit dem att andra sina uppldgg
utifrdn de nya forutsattningarna. Andra upplever att
deras samordnare inte har gett dem denna moéjlighet
till flexibilitet.

Projektrepresentant

Utlysningens utformning har delvis styrt mot identifierade behov

Enligt Ramboll har utlysningen varit val utformad fér att bidra till att individer tar del av
kompetensutvecklande insatser. Utlysningen har ocksa varit utformad for att mota behov
av kompetensutveckling i hela landet. | utvarderingen framkommer dock att utlysningen
inte specifikt har styrt mot att projektens insatser ska vara relevanta eller leda till att
individer somm medverkat anvander den nya kunskapen i sitt arbete.

UTLYSNINGEN HAR LATIT PROJEKTAGARE UTFORMA INSATSER UTIFRAN EXPERTIS

Utlysningen har varit 6ppet utformad, med en utlysningstext som stallde fa krav pa
projektens utformning. Utlysningstexten har till exempel tydliggjort att projekten ska rikta
sig mot individer och féretag inom branscher som har drabbats av coronapandemin, men
inte hur eller vilka branscher det rér sig om. Potentiella projektdgare kunde
darmed utforma och sdka stod for olika typer av projekt, sa lange de har bidragit

= till kompetensutveckling och natt individer i drabbade branscher.

Rambolls bild &r att den 6ppna utformningen har minskat risken for ESF-radet att prioritera
bort relevanta projekt redan innan ansokningsfasen. ESF-radet har |atit potentiella
projektagare utforma insatser utifran sin expertis och befintliga kunskap, vilket kan ha varit
en sarskild fordel i denna utlysning. Detta eftersom coronapandemin medférde en stor
osakerhet om hur behoven av kompetensutveckling sdg ut och skulle utvecklas under
projekttiden. | bérjian av pandemin var det till exempel oklart vilka branscher som skulle
komma att drabbas hardast av pandemins negativa effekter. Férdelarna med den dppna
utformningen férutsatter dock att ESF-réadet och SFP har haft férmaga att analysera och
prioritera de bdasta ansdkningarna (se mer om utlysningsprocessen i kapitel 3).

UTLYSNINGEN HAR UTFORMATS FOR ATT MOTA BEHOV | HELA LANDET

en bestdmd del av utlysningens medel initialt avsattes fér varje ESF-region.

Utlysningen har inkluderat anvandning av en geografisk féordelningsnyckel, dar I 9
Genom att sakerstalla geografisk spridning av utlysningens medel har



Relevans

fordelningsnyckeln skapat forutsattningar for utlysningen att moéta behov i hela landet.
Samtidigt har férdelningsnyckeln medfért en risk att bevilja projekt som inte ar bast
utformade for att leda till relevant kompetensutveckling. Till féljd av férdelningsnyckeln
konkurrerade inkomna projektansékningar endast med ansdkningar i samma region. |
regioner med ett fatal ansdkningar var det darmed lattare, &ven for mindre relevanta
projekt, att bli beviljade i utlysningen.

P& nationell niva beviljades tre projekt. Ett av dessa tilldelades en fjardedel av utlysningens
totala medel (75 miljoner kronor), mer &n vad som beviljades saval ndgot annat projekt
som ndgon annan region sammantaget. Detta projekt har drivits av Trygghetsfonden TSL,
som ar en omstaliningsorganisation. Valet att bevilja ett stort projekt, i stallet for flera
mindre, utgick fran en féorhoppning om att en nationell omstallningsorganisation som TSL
skulle kunna bedriva ett effektivt projekt i hela landet, tack vare att de hade strukturer och
processer pa plats sedan tidigare. Samtidigt ser Ramboll att valet innebar en betydande
risk, eftersom stora delar av utlysningens resultat darmed kunde utebli om det enskilda
projektet moétte utmaningar. | slututvarderingen framkommer att detta till viss del blev
fallet, d& projektet hade betydande svarigheter med att nd deltagare och inte realiserade
de medel som beviljats (se avsnitt 4.2).

UTLYSNINGEN HAR INTE STYRT MOT RELEVANS OCH FORANDRING HOS INDIVIDER

Enligt Ramboll har utlysningen delvis styrt mot insatser som ar relevanta fér medverkande
individer. Genom projekten har utlysningen riktat sig till individer, for att dessa ska fa del
av kompetensutvecklande insatser som starker deras stallning i nuvarande eller framtida
anstallningar. Det har dock ofta varit foretag, inte individer, som avgjort vem som ska
medverka i vilken projektinsats. Detta som en foljd av att projekten i manga fall har behovt
foretagens hjalp for att nd individer. Projekten har da fort dialog med foretagens ledningar,
som har kunnat styra valet av projektdeltagare och insatser utifrdn féretagets behov.
Overlag har f& projekt riktat sig direkt till enskilda medarbetare, till exempel for att
motivera dem att ta del av utbildningar. Rambolls bild &r att det nara samarbetet med
foretagens ledning har starkt forutsattningarna for relevanta insatser, men med fokus pa
de behov som féretagen har prioriterat. | de fall féretagens och individernas behov
eventuellt har skiljt sig at finns darmed en risk att insatserna har blivit mindre relevanta for
individerna. Detta eftersom fdretagen har modjlighet att prioritera de
projektinsatser som bast motsvarar foéretagets behov framfor dnskemal fran
respektive individ. Vi ser att risken att behoven skiljer sig &t mellan féretag och
individer kan vara sarskilt stor vad galler individer i omstallning. Detta eftersom
dessa individer, for att starka sin stallning pa arbetsmarknaden och inte bara inom ramen
for nuvarande anstalining, kan behéva utveckla kompetenser som ar mindre prioriterade
for det foretag de ar anstallda hos.

Utlysningen har inte heller styrt mot langsiktiga forandringar for medverkande individer.
Utlysningstexten innehaller till exempel inga mal om eller krav pa att projektinsatserna ska
leda till att individer férandrar sina arbetssatt eller pd andra satt anvander sin nya kunskap.
Vissa projekt har arbetat med att stdtta féoretagens ledning att utveckla ett mer strategiskt
arbete med kompetensforsorjningsfragor. Nastan halften av de projektrepresentanter vi
har intervjuat uppger dock att de inte vet huruvida foéretagen faktiskt har arbetat vidare
med sin kompetensutveckling efter projektslut (se mer i kapitel 4). Enligt Ramboll ar
avsaknaden av mal eller krav som ror férandring hos individer en svaghet i utlysningens
utformning. Detta eftersom de mal och krav som framkommer i en utlysning paverkar hur
projektdgare valjer att utforma sina projekt. Utan mal eller krav pad att projekten ska leda
till utveckling hos deltagande individer ser vi en risk att fa projektégare arbetar for att
sakerstalla - och framfor allt folja upp - att detta sker.
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Projektens utformning har framst styrt mot behov hos anstallda

Rambolls bild ar att utlysningen har finansierat projekt som har varit relevanta fér att méta
behoven av kompetensutveckling, om an utifran féretagens bild. Projekten har dock framst
varit relevanta fér en av tre tilltankta malgrupper. Utvarderingen visar ocksa att projekten
framst har varit relevanta for att moéta ett av utlysningens tre mal: att individer ska starka
sin position inom ramen fér nuvarande anstallning.

PROJEKTEN HAR RIKTATS MOT ANSTALLDA, INTE VARSLADE ELLER PERMITTERADE

De projekt som ingar i utlysningen har huvudsakligen genomfort insatser for anstallda
individer, snarare an varslade eller permitterade. Detta har framfor allt berott pa
svarigheter att nd permitterade och varslade personer. Eftersom coronapandemins
effekter blev mer kortvariga an vantat blev farre individer permitterade eller varslade an
projekten hade planerat for. Enligt intervjuade projektrepresentanter har det

inte alltid varit mojligt att erbjuda utbildning till permitterade eller varslade e
individer. | vissa fall har det till exempel varit svart att nd och engagera A
permitterade individer, som inte alltid har varit intresserade av att medverka i 9'9

projektens insatser under sin permittering. Det har ocksa varit svart att na de

individer som &anda blev varslade och hinna genomfdra insatser inom ramen for
uppsagningstiden. Nagra projektrepresentanter menar att det har varit svart att hinna na
varslade individer, medan de var varslade, eftersom individerna i flera fall antingen hunnit
sluta eller aterga till sin anstallning innan projekten har kunnat erbjuda insatser.

Projektens utformning, med rekrytering av individer via deltagande foretag, har dessutom
generellt gynnat anstallda individer. For att foretagen ska fa sa stor nytta som mojligt av
insatserna ser Ramboll att det har varit mer angeldget for dem att anstallda, snarare an
varslade eller permitterade, medarbetare deltagit i insatserna. Detta eftersom fdretagen
har planerat att behdlla de medarbetare som fortfarande &r anstallda, medan de som ar
varslade eller permitterade har kunnat behdva sluta. Projektens utformning har darmed
innehallit en slags insider- och outsiderproblematik. Detta ligger i linje med forskning kring
utbildningsinsatser pa europeisk niva, som visar att individer som &r fast anstallda generellt
far del av kompetenshodjande insatser i hdgre grad &an andra.

INSATSERNA HAR FRAMST TAGIT SIKTE PA BEHOV | NUVARANDE ANSTALLNING

Projekten bidrar i storre utstrackning till att starka individer i nuvarande anstalining an foér
anstallning i ett annat foéretag eller en annan bransch. De allra flesta projekt har utformat
sitt utbildningsutbud huvudsakligen for att méta individernas behov av kompetens i
nuvarande arbete eller bransch. Inget projekt har utformat ett utbud fér att framst mota
kompetensbehov for omstallining till annat arbete eller annan bransch. Aven
detta ar en foljd av att projekten har genomfoért sina insatser utifrén
behovsanalyser som de har utformat tillsammans med deltagande foéretag.

| halvtidsutvarderingen noterade vi att projektens fokus pd nuvarande anstallining
medférde en risk for att individer i omstalining, en sarskilt utsatt grupp under pandemin,
inte skulle f& utbildning utifrén sina behov. Detta eftersom omstallning till ett annat arbete
eller bransch kan krava utveckling av andra kompetenser &n de som prioriteras av
nuvarande arbetsgivare. | slututvarderingen kan vi dock konstatera att detta inte har blivit
ett betydande problem. Eftersom farre individer an befarat blev varslade eller permitterade
har behovet av kompetensutveckling for omstalining varit begransat. Flera intervjuade
projektrepresentanter upplever ocksa att deras utbildningar till viss del har varit relevanta
for anstalining i annat arbete eller annan bransch, dven om detta inte har varit det
huvudsakliga syftet.
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Projekten har erbjudit insatser utifran behov, oftast digitalt

Projekten har arbetat med en bredd av insatser for utvecklad kompetens hos deltagande
individer. For att genomfdra sina insatser, trots restriktioner av coronapandemin, har
projekten genomfoért en blandning av digitala och anpassade fysiska insatser.

PROJEKTEN HAR GENOMFORT INSATSER INOM EN BREDD AV OMRADEN

Utvarderingen visar att projekten har genomfért kompetensutvecklande insatser inom
olika omraden och med olika fokus. Intervjuade projektrepresentanter beskriver till
exempel att de har genomfoért praktiska utbildningar inom bland annat svetsning, ritteknik,
hotellstad och textilvard, saval som teoretiska utbildningar inom juridik, ekonomi och
administration. Nagra projekt har erbjudit kompetensutvecklande insatser
inom omraden som digital omstallning, digitala verktyg for kommunikation, e ,

[ ]

automation och programmering. Tre projekt har arbetat med -
sprakutvecklande insatser, daribland yrkessvenska for buss- och lastbilsforare.
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Det finns ocksa projekt som har arbetat med certifiering inom ett visst system eller
validering av kompetens utifran gemensamma branschmodeller. Detta &ven i kombination
med kompetensutvecklande insatser. Ett projekt har till exempel inlett sitt stdd till
deltagande féretag och individer med att genomféra valideringar av anstallda. Utifran
valideringsresultaten har individerna sedan erbjudits kompetensutvecklande insatser. Flera
projekt har aven inkluderat insatser pa chefs- och ledningsnivd, inom omraden som
ledarskap, cirkulara affarsmodeller, att leda i féorandring, samt dvergripande strategiskt
kompetensférsorjningsarbete.

PROJEKTEN HAR OFTA UTFORMAT INSATSER UTIFRAN ONSKEMAL OCH ANALYSER

Medverkande foretag har ofta kunnat ta del av flera insatser utifrdn sina behov och
dnskemal. Vara intervjuer med projektrepresentanter visar att flera projekt har erbjudit
bade generella utbildningar och riktat stod utifran foretagens specifika behov. Ett projekt
har till exempel haft dppna, digitala kurser, dar deltagare har kunnat anmala sig sjalva,
liksom foéretagsspecifika utbildningar utifrdn dialog med foéretagen. Som en foljd har
projektet arbetat med en stor mangd olika utbildningar, daribland handledning inom
sociala medier, sakra lyft, bestallarkompetens och utbildning for maskinforare. Nagra
projektrepresentanter uppger att de kontinuerligt har adderat nya utbildningar for att
mota behov och dnskemal som har framkommit under projekttiden.

For att utveckla relevanta insatser har projekten fort dialog med féretag,
branschorganisationer eller kommunala néaringslivsrepresentanter i sin analys- och
planeringsfas. Ett projekt skickade till exempel ut en enkat

till de féretag som hade anmalt intresse for att delta i

projektet, for att undersdka inom vilka omraden foretagen ’ ’

hade behov av starkt kompetens. Ett annat projekt har
involverat relevanta branschorganisationer i dialogforum,
for att undersdka behovet av kompetensutveckling. Ett
projekt har &ven haft en styrgrupp bestdende av
medlemmar med etablerad kontakt med och god insyn i
foretag i projektets malgrupp. Flera projekt har ocksad
stottat respektive foretag att analysera sina
kompetensutvecklingsbehov, innan de tagit del av
utbildningar eller andra insatser.

Det vi gjorde var att ga ut
till féoretag och fraga vad
de behdvde for att starka
upp. De fick komma med

inspel i analysfasen.

Projektrepresentant
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PA GRUND AV CORONAPANDEMIN HAR DIGITALA INSATSER VARIT VANLIGAST

P& grund av coronapandemin, med tillhdrande restriktioner kring fysiska moten,
har projekten behdvt anpassa sina insatser. | manga fall har det inneburit att

projekten har erbjudit digitala utbildningar, i stallet for fysiska. | vissa fall har

projekten i stallet utformat fysiska insatser som legat i linje med restriktionerna,
som utbildningar med mycket sma deltagargrupper. Drygt halften av intervjuade
projektrepresentanter uppger att de har arbetat med bade fysiska och digitala
utbildningar, med tonvikt mot digitala. Ungefar en tredjedel har i stallet anvant bada typer
med tonvikt mot fysiska utbildningar. Ett fatal har genomfort endast fysiska eller digitala
utbildningar. Flera projektrepresentanter menar att foretag framfor allt har efterfrdgat
korta, praktiska utbildningar som de snabbt kan omséatta i sin verksamhet.

Enligt Ramboll har anpassningarna fran fysiska till digitala insatser bidragit till projektens
och utlysningens relevans. Genom att justera sina planerade uppldgg har projekten skapat
forutsattningar for att mota behov hos individer aven nar

omstandigheterna férandrades. Det varierar dock

huruvida projekten har behdvt justera sina uppldgg med , ,

anledning av pandemin. Ett projekt hade till exempel

planerat att genomfdra bade fysiska och digitala
utbildningar, men fick stalla om till endast digitala pa
grund av restriktionerna. En annan projektagande
organisation hade byggt upp en plattform for digitalt
larande (e-learning), med filmer och &vningar, redan
innan projektstart.

Efterfragan har legat pa
kortare insatser som direkt
kan omsattas i konkret

praktik ut till foretaget.

Projektrepresentant
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3.1

Effektivitet

EFFEKTIVITET

| detta kapitel redogodr vi for utlysningens effektivitet. Vi svarar pa om ESF-radet har
genomfort utlysningen effektivt samt ratt i tid. Som en del av detta beskriver vi hur ESF-
raddet arbetade med utlysningen, samt hur detta skilide sig at fran hur myndigheten
vanligtvis genomfér utlysningar. Rutan nedan ger en sammanfattning av kapitlet.

Sammanfattning

ESF-radets arbete med utlysningen skiljde sig at fran myndighetens vanliga
processer och fungerade val for att snabbt nd ut med utlysningens medel till
projektagare. Utlysningsarbetet skedde bland annat genom gemensamma
processer mellan olika regioner och nationellt, som var ett effektivt satt att
genomfora arbetet och dra nytta av relevant erfarenhet pa myndigheten.

Utlysningens medel nadde projektdgare medan coronapandemin fortfarande
innebar att individer och féretag hade utrymmme att delta i projektens insatser.
Det ar dock oklart om medlen sedan nadde ut till individerna och foretagen i tid.
Manga projekt hade svart att komma i gang efter att de blev beviljade, vilket fér
vissa ledde till stora svarigheter med att rekrytera deltagare. Efter de inledande
utmaningarna, och flera revideringar, lyckades dock de flesta projekt komma i
kapp och genomféra sitt planerade arbete.

ESF-radet lyckades effektivt anvanda nya arbetssatt

ESF-radets arbete med denna utlysning har skiljt sig at fran hur myndigheten vanligtvis
genomfodr utlysningar. Myndigheten utvecklade nya arbetssatt i varje steg av
utlysningsprocessen, fran mobilisering, utlysning och ansokan till beredning, beslut och
initialt genomforande av projekten. P4 grund av coronapandemin, som medférde behov
av skyndsamma processer, skedde det inledande arbetet till exempel mycket snablbare an
vanligt. Dessutom arbetade ESF-rddet i en gemensam process dver hela landet, vilket var
nytt fér denna utlysning.

Rambolls bild ar att ESF-radet lyckades val med att utveckla och anvanda nya arbetssatt
for att utforma och bevilja projekt i utlysningen. Figur 1 nedan ger en 6versiktlig bild av
hur myndigheten arbetade med utlysningen, fram till och med projektens initiala analys-
och planeringsfas. | figuren framgar de storsta skillnaderna i hur ESF-radet genomférde
detta utlysningsarbete, jamfoért med ordinarie utlysningar. | avsnitten nedan beskriver vi
skillnaderna i mer detalj.
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Figur 1. Oversiktlig bild av arbetet med utlysningen i fyra faser

2

Mobilisering

ESF-radet initierade en gemensam
utlysning i alla regioner och
nationellt.

Myndighetens mobilisering skedde
framfor allt genom
informationsspridning till befintliga
kontakter.

Myndigheten skickade aven ut ett
pressmeddelande om utlysningen.

Regeringen kommunicerade att
utlvsninaen skulle ske.

Beredning och beslut

Arbetsgrupper i varje ESF-region
beredde inkomna ansékningar,

Utlysning och ansdkning

ESF-radet tillsatte en arbetsgrupp
for att ta fram utlysningstexten,
med representanter fran alla ESF-
noder.

ESF-radets analysenhet gjorde en
behovsanalys kopplat till
coronapandemin.

Projektédgare hade cirka tva veckor
pa sig att skriva projektansékan
(vanligtvis cirka tre manader).

Genomfdorande

Beviljade projekt fick en till tre
manader pa sig att genomfdra en

med regelbundna avstamningar analys- och planeringsfas

inom noderna. (vanligtvis tre till sex manader).

En gemensam grupp av

representanter fran

strukturfondspartnerskap (SFP)
tillsattes for att fatta beslut om

prioritering av projekt, efter en

gemensam foéredragning av alla
ansokningar under en dag.

ESF-radet genomfdrde utlysningen med gemensamma processer

| det inledande skedet av utlysningen arbetade ESF-radet med gemensamma processer
mellan olika ESF-noder och regionala kontor.5 Ramboll beddmer att det gemensamma
arbetet bidrog till att ESF-rddet kunde genomféra en effektiv och valfungerande
utlysningsprocess i hela landet.

UTLYSNINGEN SKEDDE GENOM EN GEMENSAM PROCESS OVER HELA LANDET

Det gemensamma arbetet skedde framfoér allt i utlysningsprocessens andra och tredje
steg, det vill sdga i arbetet med att utforma utlysningen samt bereda och besluta om
inkomna projektansdkningar. For att utforma utlysningen bildade myndigheten

‘ en sarskild arbetsgrupp, med representanter fran den nationella enheten och
k*i de tre noderna. Arbetsgruppen fick i uppgift att utforma utlysningen och skriva

5 ESF-radets verksamhet &r organiserad sa att ordinarie utlysningar genomférs av en nationell enhet och atta regionala kontor,
vilka ar indelade i tre noder (Nord, Syd och Mitt).
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utlysningstexten. Beredningen av inkomna projektansdkningar skedde sedan uppdelat per
nod respektive nationellt, men med arbetsgrupper inom noderna dar representanter fran
olika regionkontor kunde diskutera och stalla fragor till varandra.

Aven besluten om projektansokningar att prioritera skedde genom en gemensam process.
En sarskild grupp, bestdende av ordférande fran regionala SFP, tillsattes for att gora
gemensamma prioriteringar av alla inkomna projektansdkningar.6 SFP-gruppen fattade
beslut om prioritering efter en heldag av presentationer om projekten fran samordnare.
Detta skilide sig frdn myndighetens ordinarie utlysningsarbete, dar de regionala SFP
vanligtvis fattar beslut om projekt inom deras egen region.

DEN GEMENSAMMA PROCESSEN BIDROG TILL LIKVARDIGHET | BEREDNINGEN

Genom att bedriva det inledande utlysningsarbetet genom arbetsgrupper med relevanta
medarbetare drog ESF-radet nytta av befintlig erfarenhet inom myndigheten. Rambolls
bild &r att detta kan ha skapat goda forutsattningar for att utforma en utlysning av hég
kvalitet, utifran flera perspektiv och erfarenheter. Det gemensamma arbetet i beredningen
av projektansdkningar bidrog dessutom till saval larande som okad likvardighet.
Utvarderingen visar att det gemensamma arbetet synliggjorde att olika personer och
regioner arbetar pa delvis olika satt i beredningen,

varfor det var vardefullt att ha gemensamma

diskussioner inom noderna. Enligt vara respondenter

bidrog detta till att &ka likvardigheten i ’ ’

beddmningarna och ge nya perspektiv och insikter for

. Det som ar positivt med en
de personer som var involverade.

beredning som gar dver

Samtidigt var det en férdel att genomféra nationella och regionerna ar
beredningsarbetet inom respektive nod, snarare an i l&rprocessen kring hur man gor
en stor grupp med alla noder och nationella enheten. beddmningar. (...) Jag tror att
Detta eftersom det nodvisa arbetet underlattade for det ar en fordel for att lara sig,
samordnarna i respektive nod att vara samspelta, men ocksa fér att myndigheten
eftersom de till stor del kande varandra och var vana ska n& hogre likvardighet.
att arbeta tillsammans. Utvarderingen visar att detta

var viktigt fér att myndigheten skulle kunna ESF-medarbetare

genomfdra det inledande arbetet skyndsamt.

Utlysningen nadde projektagare fort, tack vare snabba processer

Utlysningsarbetet fram till och med beslut skedde ocksa betydligt snabbare an i vanliga
fall. Det var prioriterat for ESF-radet att arbeta sarskilt snabbt med denna utlysning, for att
medlen skulle n& ut till individer och féretag medan coronapandemin fortfarande innebar
frigjord tid fér projektens insatser.

ESF-RADET ARBETADE FOR ATT FA UT MEDEL SA SNABBT SOM MOJLIGT

Alla delar av utlysningsarbetet gick snabbare i denna utlysning an vanligt, fran mobilisering
till analys- och planeringsfas. Saval ESF-radet som SFP och projektagarna behdvde arbeta
mer skyndsamt an vid andra utlysningar.

Som en folid av den snabba processen blev ESF-radets mobiliseringsarbete, da
myndigheten marknadsfér utlysningen och sonderar intresse hos potentiella projektadgare
innan utlysningen dppnar, relativt begransat. ESF-radet gick ut med ett pressmeddelande

6 ESF-radet gor forst en laglighetsprovning av projektansdkningarna. SFP gér déarefter en bindande prioritering av projekten.
ESF-radet fattar slutligen det formella beslutet i enlighet med SFP:s prioritering.
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om att utlysningen skulle ske. | dvrigt bestod mobiliseringsarbetet framst av att ESF-
medarbetare anvande befintliga kontakter fér att informera potentiella projektagare om
utlysningen, inklusive via kollegor eller regionalt tillvaxtansvariga som spred informationen
vidare i sina kanaler. Aven utformningen av utlysningen och beredningen av
projektansdkningar gick fortare an vanligt. Den gemensamma arbetsgrupp som ansvarade
for att skriva utlysningstexten gjorde till exempel detta pad kort tid.

Den snabba utlysningsprocessen paverkade ocksd de projektagare som sokte och blev
beviljade medel i utlysningen. De hade kortare tid an vanligt pa sig att bade ansdka om
medel och genomfdra en inledande analys- och planeringsfas. Ansdékningsperioden var
dppen under cirka tva veckor, att jamfora med vanligtvis cirka tre manader, medan analys-
och planeringsfasen pagick under en till tre manader, jamfort med tre till sex manader.

SNABBHETEN VAR VIKTIG FOR ATT FA UT MEDLEN UNDER PAGAENDE KRIS

Utvarderingen visar att det var viktigt for ESF-radet att visa att myndigheten kunde agera
snabbt for att mota behov i en pdgdende krissituation.

Utlysningen var ett tydligt svar pa regeringens

styrning av myndigheten om att bidra till att bekdmpa

de negativa effekterna av coronapandemin. ’ ’

| halvtidsutvarderingen framkom att det var bra att Jag tror att dér och da, med det
ESF-r&det agerade snabbt, givet hur situationen s&g vi visste, var det bra att det gick
ut nar utlysningen tillkom. Nagra intervjupersoner snabbt. Men med facit i hand
menade da att det var svart fér bdde ESF-rddet och hade vi nog kunnat halla pa det
projektdgare att férutse hur ldnge pandemin skulle och ta det lite piano. Lata
fortgd och individer och féretag darmed skulle ha projekten starta pa hosten, i
frigjord  tid  till kompetensutvecklingsinsatser. stallet for analysfas mitt i
Myndighetens snabbhet var darmed viktig for att se sommaren.

till att utlysningens medel nadde projektdgare sa

e ESF-medarbetare
snabbt som mojligt.

UTLYSNINGEN MOTTES AV ETT MYCKET HOGT SOKTRYCK

Soktrycket till utlysningen var mycket hogt. De 61 projektansdkningar som inkom sdkte
sammantaget medel for omkring en miljard kronor, mer an tre ganger s& mycket som
utlysningens budget. Detta trots det begransade mobiliseringsarbetet och den korta
ansokningsperioden. | vara intervjuer framkommer att det hoga soktrycket troligtvis
berodde dels pa att aktdrer med behov av stdd under coronapandemin aktivt letade efter
medel for detta, dels att ESF-radets snabba process i sig bidrog till att skapa intresse hos
potentiella s&kande.

Rambolls bild ar att det hdga sdktrycket dkade mojligheterna att bevilja Idampliga projekt,
jamfort med vid ett lagre soktryck. Totalt blev 22 projekt’, motsvarande 36 procent av
inkomna projektansékningar, beviljade medel. Tillsammans beviljades projekten nastan
hela utlysningens tillgadngliga medel, 292 av 300 miljoner kronor (drygt 97 procent
procent). Tva av de 22 projekt avbrots dock tidigt.

PROJEKT BEVILJADES | HELA LANDET, MED MEST MEDEL TILL NATONELL NIVA

De 20 projekt som har ingatt i utlysningen har aterfunnits i alla ESF-regioner och nationellt
(se Figur 2). Aven efter att tv& projekt har avbrutit sitt genomfédrande har minst ett
projekt pagatt i respektive region och nationellt. Rambolls bild &r att detta visar pd ett
effektivt genomfdrande utifrdn ambitionerna hos ESF-radet och SFP om att nd en god
geografisk

7 Tva projekt avbrots i fortid och genomférdes inte.
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spridning i utlysningen (se avsnitt 2.3). Flest projekt, fem stycken, har genomférts i Ostra
Mellansverige.

Figur 2. Antal projekt per ESF-region
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B Pagdende projekt Avbrutna projekt

Mest medel, drygt 96 miljoner, har dock gatt till nationell niva (se Figur 3). Detta motsvarar
cirka 32 procent av de beviljade medlen. Detta ar framfor allt resultatet av att utlysningen
finansierat ett stort projekt som Trygghetsfonden TSL drev pa nationell niva. Bland
regionerna har mest medel gatt till Vastsverige, cirka 45 miljoner kronor eller 15 procent.
Minst medel har gatt till projekt i Mellersta Norrland, cirka 8 miljoner kronor eller 3 procent.

Figur 3. Beviljat belopp per region (miljoner SEK)
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| vara intervjuer framkommer att urvalet av projekt gjordes for att dels sakra en spridning
av utlysningens medel dver landet (se kapitel 2), dels nd maximal anvandning av medlen.
Den sammansatta SFP-gruppen gjorde initialt en budgeterad foérdelning av medlen for
respektive region och nationellt. Detta enligt samma fordelningsnyckel som ESF-radet
anvander for att fordela medlen for socialfondsprogrammet som helhet mellan olika
regionalt och nationellt. Denna foérdelning utgjorde darefter en budgetram foér SFP-
gruppens prioritering av projekt per region.

Budgeten for de projektansdkningar som ingick i SFP-gruppens urval av prioriterade
projekt motsvarade inte exakt det belopp som fanns tillgangligt enligt budgetramen for
respektive region och nationellt. Nar SFP-gruppen hade prioriterat projekt i regionerna och
nationellt blev det darfdéor en pott av medel dver. Med dessa medel prioriterade SFP
ytterligare projekt, utifran ett urval fran alla regioner.
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UTLYSNINGEN HAR NATT OLIKA TYPER AV PROJEKTAGARE, VARAV FLERA NYA

Utdver en geografisk spridning har utlysningen ocksd natt flera olika typer av
projektagare (se Figur 4). Av de nio projektdgartyperna har flest projekt drivits av
regioner eller kommuner, inklusive kommunala bolag. Bland projektdgarna har det aven
funnits aktérer som branschorganisationer och larosaten. Flera andra typer av
projektdgare sokte dessutom medel utan att bli beviljade. Det galler till exempel
enskilda féretag, som inte kunde sdka stdd inom utlysningen i egenskap av projektagare.

Figur 4. Antal ansékta och beviljade projekt per projektagartyp
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Vad galler beviljade medel gick stdrst andel till de projekt som drivits av regioner och en
omstallningsorganisation. Dessa projektagartyper beviljades cirka 75 miljoner kronor var.
Sammanlagt motsvarar detta mer an halften av utlysningens medel.

Flera av de 20 projektdgarna har drivit ESF-projekt for forsta gangen. | vara intervjuer finns
en bild av att fler nya, och ibland ovantade, projektadgare sékte medel i denna utlysning an
vanligtvis. Detta trots att flera respondenter upplever att det kan ha varit svart féor ovana
projektagare att soka medel i utlysningen, eftersom de hade kort tid pa sig att ta fram en
ansdkan. Enligt Ramboll kan det faktum att manga nya projektdgare dnda sdkte medel
tyda pa att projektdgarna sag ett stort behov av medlen. Vara intervjuer visar ocksa att
ESF-radet till viss del behdvde ldgga mer tid &n vanligt pa att férklara ramarna for att driva
ESF-projekt, till foljd av att manga projektagare var nya.

De snabba processerna medférde initiala utmaningar fér projekten

Trots den snabba utlysningsprocessen visar utvarderingen att utlysningens medel inte
nadde individer och féretag sarskilt snabbt. Den snabba utlysningsprocessen forsvarade
dessutom bade projektens arbete och ESF-réddets beredning av inkomna
projektansékningar.
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SNABBHETEN FORSAMRADE PROJEKTENS MOJLIGHETER TILL FORANKRING

Manga projekt hade svart att komma igdng med sina insatser efter att de blivit beviljade
medel. | utvarderingen framkommer att detta atminstone delvis berodde pa den snabba
utlysningsprocessen. Den korta analys- och planeringsfasen medférde till exempel stora

problem féor manga projekt, som fick for lite tid till att rigga och férankra sina
Q projekt. Det var sarskilt utmanande att fasen lag mitt i sommaren, nar manga

projektmedarbetare och externa samarbetsaktorer var lediga. Det var ocksa
svart for manga projekt att hinna undersdka behov och sakerstalla ett tillrackligt underlag
av intresserade deltagare innan de skulle satta igdng med sina insatser. Rambolls bild ar
ocksd att den korta analys- och planeringsfasen férsvarade for projekten att utforma sina
insatser i linje med relevanta behovsanalyser och evidens.

Den korta ansdkningsfasen har daremot inte medfért ndmnvéarda problem fér projekten.
Flera projektrepresentanter uppger att de inte hade velat ha en l&ngre ansdékningsperiod.
De menar att det var viktigare att bli bevillade och f& medel snabbt, medan
coronapandemin fortfarande paverkade individer och féretag. De upplever ocksad att det
hade varit svart att f& en battre forstaelse foér behov, oavsett ansdkningsperiodens langd,
eftersom det var svart att veta hur pandemin och darmed behoven skulle utvecklas.

SNABBHETEN PAVERKADE AVEN ESF-RADETS BEREDNING AV PROJEKTEN

Den snabba utlysningsprocessen paverkade &ven ESF-radets beredning av inkomna
projektansokningar. Till foljd av den snabba utlysningsprocessen var det till viss del svart
for samordnare att hinna granska ansdkningarna i onskad utstrackning. | vanliga
utlysningsprocesser har medarbetarna ofta mer tid for att forstd och folja upp kring
otydligheter i projektdgarnas ansokningar. Pa grund av
det skyndsamma arbetet fanns mindre tid for det i

denna utlysning. ’ ’

Som en foljd av det skyndsamma arbetet stallde ESF-
radet overlag darmed lagre krav pa inkomna
projektansékningar i denna utlysning an andra. Det
finns exempel pd projektdgare som blev beviljade
medel trots att det fanns otydligheter och brister i
deras projektansdkningar. Enligt flera intervjupersoner
var det dock en medveten och sund prioritering av
ESF-radet att prioritera snabbhet pa bekostnad av
mojligheterna att bereda ansdkningarna lika gediget
som i vanliga fall.

Det kanske var en fér snabb
process for optimal kvalitet i
arbetet. Lite forcerade
beredningar. Med det visste vi
om, for vi visste att det
behdvde ga fort. D& kanske

kraven sanks lite grann.

ESF-medarbetare

Sedan inledande utmaningar har manga projekt kommit i kapp

Forutom de utmaningar som folide av den snabba utlysningsprocessen paverkade
coronapandemin projektens forutsattningar att komma i gdng med insatser. Sedan dess
har manga projekt dock kommit i gang val med sitt genomférande och tillsammans lyckats
arbeta upp 76 procent av sina beviljade medel, efter vissa revideringar.

CORONAPANDEMIN TVINGADE PROJEKTEN ATT TANKA NYTT

For flera projekt var det sarskilt utmanande att komma i gdng med insatser under
coronapandemin. Beroende pa pandemin och restriktionerna kunde projekten inte arbeta
som vanligt med att erbjuda kompetensutvecklingsinsatser. | stallet behévde bade projekt
och eventuella upphandlade utbildningsleverantdrer tdnka nytt och hitta nya satt att
tilhandahalla insatserna. | kombination med att utlysningsprocessen gick snabbare &n
vanligt kan detta enligt vara intervjuer férklara projektens 1dnga uppstartsperiod. | vara
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intervjuer framkommer ocksa att det finns problem &ven i andra utlysningar med att
projekten tar 1ang tid pa sig att komma i gang. Det var dock sarskilt patagligt i denna

utlysning.

EFTER REVIDERINGAR HAR PROJEKTEN ARBETAT UPP 76 PROCENT AV MEDLEN

Efter de inledande utmaningarna kom de flesta beviljade
projekt i gadng med sitt genomférande. Vid tidpunkten for
slututvarderingen hade projekten tillsammans mottagit drygt
188 miljoner kronor fran utlysningen, motsvarande 63 procent
av utlysningens hela budget.8

Ungefar halften av projekten har dock reviderat sin budget
nedat under projekttiden. Detta framfor allt pd grund av
svarigheterna med att rekrytera deltagare till sina insatser,
som inneburit att projekten gjort av med mindre medel an
planerat. Efter revideringarna har projekten sammantaget
haft en budget pa drygt 249 miljoner kronor, vilket &r cirka 43
miljoner mindre &n vid projektstart. Av den reviderade
budgeten har 76 procent av utlysningens medel betalats ut.
Det varierar mellan projekten hur stor andel av den reviderade
budgeten som har betalats ut, frdn som minst 37 procent till
som mest 100 procent. For flertalet projekt har &ver tre
fijardedelar av det beviljade stddet, efter revidering, betalats
ut. | bilaga 2 illustreras hur mycket av respektive projekts
beviljade medel som har betalats ut.

63%

av
utlysningens
totala medel

har betalats ut

76 %

av projektens
beviljade
medel har
betalats ut

8 Enligt data vid tidpunkten for datainhamtning till slututvarderingen, i februari 2023. Mer medel kan ha betalats ut efter det

datumet, men det ror sig inte om nagra betydande summor.
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| detta kapitel presenterar vi resultaten av utlysningen och de 20 projekt som har fatt
finansiering. Kapitlet baseras huvudsakligen pa kvantitativa data fran SCB och ESF.°
Eftersom utlysningen inte innehdller ndgra kvantifierade mal (se kapitel 1) kan vi endast
beskriva, inte beddma, de kvantitativa resultaten. For att andad satta resultaten i ett
sammanhang gor vi i stallet flera jamforelser med tidigare projekt inom programomrade 1
(kompetensforsorining).’© Rutan nedan innehaller en sammanfattning av kapitlet.

Sammanfattning

Utlysningen har natt 13 000 individer, som tagit del av kompetensutvecklande
insatser genom projekten. Som helhet har utlysningen natt en mycket jamn
kdnsfordelning, med i genomsnitt 15 timmars kompetensutveckling per individ.
Det finns dock stora variationer mellan projekten vad géller saval antal deltagare
och kénsférdelning som antal utbildningstimmar. Projekten har generellt haft en
hégre kostnad a&n i andra POIl-utlysningar. Det finns dock flera modjliga
forklaringar till att projekten har blivit mer kostsamma an andra.

Halften av projektens deltagare har tillhért branscher som drabbats hart av
coronapandemin. Aven om utlysningens syfte har varit att stotta individer i
drabbade branscher finns det flera orsaker till att andelen inte har blivit hogre.
Jamfort med andra utlysningar har fler individer ocksa fatt en kvalifikation som
resultat av sin medverkan.

Utlysningen har natt 13 000 individer med kompetensutveckling

De 20 projekt som ingatt i utlysningen har sammantaget natt 13 000 individer med sina
insatser. Detta motsvarar cirka 68 procent av projektens planerade antal deltagare, en rejal
okning sedan halvtidsutvarderingen dé manga projekt hade haft svart att nd deltagare.
Samtidigt visar utvarderingen att antalet deltagare, och andel av planerat antal deltagare,
varierar stort mellan projekten.

DRYGT 13 000 INDIVIDER HAR TAGIT DEL AV INSATSER GENOM PROJEKTEN

Utlysningens projekt har natt 13 003 individer med
kompetensutvecklande insatser. Detta motsvarar 68
procent av projektens sammantagna deltagarmal.
Utlysningen har inte haft ndgot samlat mal om hur manga .

o ) Projekten har
individer som ska ta del av kompetensutveckling, men natt
projektens ansodkningar och reviderade mal visar att de 68 0/
sammantaget haft som ambition att nd 19 097 deltagare. °

av planerat
Det har skett en kraftig 6kning av antalet deltagare sedan antal deltagare
halvtidsutvarderingen, som baserades pd data fran

november 2021. D& hade projekten endast natt 22 procent

9 Datan inkluderar hela genomférandeperioden, till och med februari 2023.

10 Data for dessa jamforelser ar hamtad fran ESF och omfattar samtliga utlysningar inom den férra programperioden (2013~
2020) till och med 31 december 2022.
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av sitt planerade antal deltagare. Projekten har alltsd rekryterat manga deltagare under
den andra halvan av projektperioden.

DELTAGARANTALET VARIERAR STORT MELLAN PROJEKTEN

Deltagarmalen och maluppfyllelsen varierar stort mellan projekten i utlysningen. Projektens
mal for antal deltagare varierar fran 60 personer, for det minsta projektet, till dver 5 700
for det storsta. Fem projekt har reviderat sina deltagarmal jamfort med ansdkan, vilket har
minskat det totala planerade antalet deltagare nagot, fran 21988 till 19 097. Revideringar
av projektens deltagarmal illustreras i bilaga 2.

Endast ett fatal projekt har natt sitt planerade deltagarantal. Aven for maluppfyllelsen &r
variationen inom utlysningen stor, fran 31 procent som minst till 161 procent som mest
(se Figur 5). Fem projekt har natt fler deltagare an planerat. Tva projekt har natt mellan
90 och 100 procent av det planerade antalet deltagare. Samtliga projekt som har natt
fler deltagare an planerat hade ett deltagarmal mellan 60 och 800 personer.

Fem projekt har natt farre an 50 procent av sitt deltagarmal. Av de stdrre projekten, med
deltagarmal pa fler an 1000 personer, har endast ett projekt natt i narheten av sitt
planerade antal deltagare.

Figur 5. Andel av det reviderade deltagarmalet som natts per projekt"

Kanonkompetens 2022 | 130%60 m Antal deltagare totalt

Handelskraft 80% 200
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Samling fér jobb och framtid 57% 400 deltagare
KOMPETENS INFOR FRAMTIDEN 54% 500
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99% 600
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| utvarderingen framkommer att de flesta projekt har haft svart att nd sina deltagarmal.
Enligt Ramboll kan detta bero pa att projekten dverskattade antalet deltagare som de
skulle kunna na redan i sina ansdkningar, som projektdgarna skrev pa kort tid och utan
noggranna analyser. Samtidigt har bara fem projekt reviderat sina deltagarmal under
projekttiden. Var bild &r att den ldga maluppfyllelsen sannolikt beror framst pd att
projekten har haft svarare an planerat att nd féretag och individer samt fa dem att lagga
tid i projekten. Detta eftersom coronapandemin inte blev lika allvarlig ur ett

T Ett projekt reviderade sitt deltagarmal till noll deltagare och har darmed exkluderats fran figuren.
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sysselsattningsperspektiv som férst befarades, vilket gjorde att farre individer hade tid att
kompetensutveckla sig an forst trott.

P3 grund av det begransade antalet projekt i utlysningen &r det svart att dra slutsatser om
andra aspekter som skulle ha kunnat paverka resultaten. Det finns till exempel vissa
skillnader i maluppfyllelse mellan projekten i olika ESF-regioner, men detta forklaras
framfor allt av individuella projekt i respektive region. Det ar for fa projekt i varje region for
att dra ndgra generella slutsatser om hur geografisk hemvist eventuellt har paverkat
resultatet. For att kunna uppvisa generella resultat pa regional niva, det vill sdga undvika
att resultatet paverkas av enskilda projekt och pa sa vis andra faktorer an vilken region
projektet har befunnit sig i, kravs fler projekt i varje grupp.

Nastan lika manga kvinnor och man har medverkat i projekten

Utvéarderingen visar att utlysningen har natt en mycket jamn kdénsfordelning bland
deltagande individer. Detta beror dock inte pa att varje projekt har natt lika manga kvinnor
som man. | stallet varierar kdnsférdelningen stort mellan projekten, vilket sammantaget
resulterar i en jamn fordelning pa utlysningsniva.

UTLYSNINGEN HAR NATT | PRINCIP LIKA MANGA KVINNOR SOM MAN

| utlysningstexten framkommer att utlysningen ska bidra till kompetensutveckling for bade
kvinnor och man. Utvarderingen visar att utlysningen som helhet har uppnatt en mycket
jamn koénsfordelning. En liten dvervikt av projektets deltagare,

56 procent, &r man. Detta &r en nagot jdmnare konsférdelning

an i projektens ansdkningar, da den samlade planerade ’ ’
koénsfordelningen var 60 procent man och 40 procent kvinnor.

Vi har en bransch som
Enligt intervjuade projektrepresentanter beror dvervikten mot

man framst pd att flera projekt riktat sig mot mansdominerade
branscher, framst industrin. Kénsférdelningen ligger dessutom
i linje med Arbetsférmedlingens analys som visar att man
generellt far ta del av arbetsndra insatser, som
arbetsmarknadsutbildningar, i hdgre grad an kvinnor.™2 Projektrepresentant

ar 80 procent man. Vi
riktar oss inte mer mot
mannen, men de ar

Overvagande.

AVEN HAR FINNS DOCK STORA VARIATIONER MELLAN PROJEKTEN

Bakom den jamna konsfordelningen pa utlysningsnivd finns en mycket stor variation
mellan projekten (se Figur 6). Ett projekt har till exempel natt tva procent kvinnor och 98
procent man, medan ett annat har ndtt 84 procent kvinnor och 16 procent man. Ovriga
projekt varierar daremellan. Den mycket jamna konsfordelningen pa utlysningsniva beror
alltsd inte pa att respektive projekt har natt lika manga kvinnor som man med sina insatser.
| stallet visar vara intervjuer med projektrepresentanter att kdonsférdelningen i projekten
framfor allt forklaras av vilka branscher projekten har riktat sig mot.

2 Arbetsformedlingen. Hur skapar vi en mer jamstédlld arbetsmarknadsetablering? En studie av Arbetsférmedlingens
férmedlingsverksamhet och insatser ur ett jamstélldhetsperspektiv. 2018:32.
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Figur 6. Andel man respektive kvinnor per projekt
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I genomsnitt har deltagarna fatt 15 timmars kompetensutveckling

Det tog tid for manga projekt att komma igang, men sedan halvtidsutvarderingen har
antalet deltagartimmar i utlysningen 6kat markant. Vid tidpunkten for slututvarderingen
hade projekten tillsammans registrerat cirka 194 000 deltagartimmar. Detta innebar att
varje deltagare i genomsnitt har medverkat i nastan 15 timmars kompetensutveckling
genom utlysningen.

ANTALET DELTAGARTIMMAR HAR OKAT MARKANT SEDAN HALVTID

Till folid av inledande utmaningar (se kapitel 3) drojde det nio manader efter att projekten
blivit beviljade, till februari 2021, innan projektens deltagartimmar dkade ndmnvart. Vid
tidpunkten for halvtidsutvarderingen, nar cirka 60 procent av projekttiden hade gatt, hade
projekten endast arbetat upp en knapp tredjedel av sina beviljade medel. De hade da lagt
ner totalt cirka 67 O00 deltagartimmar.13

Sedan halvtid har antalet deltagartimmar successivt dkat. Flest deltagartimmar under
en och samma manad, drygt 20 000 timmar, registrerades i oktober 2022. Figur 7
ger en o&verblick av antalet deltagartimmar under hela projekttiden, fran att
projekten blev beviljade i juni 2020 till att de avslutades i december 2022.

13 Halvtidsutvarderingen inkluderade data 6ver deltagartimmar till och med november 2021.
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Resultat

Figur 7. Antal deltagartimmar per manad (kumulativt)
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Vid projektslut hade projektens deltagare sammantaget registrerat ungefar 194 000
deltagartimmar. Detta innebar att varje deltagare i genomsnitt har tagit del av nastan 15
timmars utbildning genom utlysningen. Siffran ar nagot hogre an motsvarande genomsnitt
for historiska PO1-projekt, dar deltagarna i snitt medverkat i drygt 13 timmars utbildning.
Fordelningen av tid ar mycket jamn mellan kénen. Bade kvinnor och man har i genomsnitt
tagit del av cirka 15 utbildningstimmar per person: 14,8 timmar per deltagande man och
15,1 timmar per deltagande kvinna.

ANTALET DELTAGARTIMMAR VARIERAR DOCK STORT MELLAN PROJEKTEN

Liksom antalet deltagare och férdelningen mellan kvinnor och man skiljer sig det
genomsnittliga antalet deltagartimmar per deltagare at mellan projekten (se Figur
8). Medianen foér projekten ar 17 deltagartimmar per deltagare. 19 av 20 projekt har
registrerat mellan sex och 45 deltagartimmar per deltagare. Det projekt som har i
genomsnitt flest deltagartimmar per deltagare har registrerat 97 timmar. Detta projekt
var ocksa snabbast av projekten i utlysningen med att registrera ett betydande antal
deltagartimmar, 390 timmar i oktober 2020.

Figur 8. Antal deltagartimmar per deltagare och projekt i genomsnitt
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Kostnaderna har varit hdgre kostnader an i andra utlysningar

Projekten i denna utlysning har i genomsnitt varit dyrare dn andra PO-1 projekt. Detta galler
bdde kostnaden per deltagare, som var 46 procent hogre, och kostnaden per
deltagartimme, som var 30 procent hogre.

DET FINNS FLERA FORKLARINGAR TILL DE HOGRE KOSTNADERNA

Utvarderingen visar att en utbildningstimme i utlysningen i genomsnitt har kostat 971
kronor. Detta kan jamfdras med tidigare PO1-projekt, som i genomsnitt har en kostnad om
747 kronor per deltagartimme.4

Rambolls bild ar att den hdégre genomsnittskostnaden i denna | snitt har en
utlysning kan forklaras av flera olika aspekter. Utlysningen deltagartimme
innefattar till exempel inga mycket stora projekt, dar kostnaden per kostat

deltagare tenderar att vara ldgre &n i mindre projekt. | de andra 9 7"

utlysningar som vi jamfér med finns projekt med upp till 177 000
deltagare; det storsta projektet i denna utlysning har haft ett KGR
planerat antal om drygt 5 000 deltagare. Madnga projekt i denna
utlysning har ocksa natt farre, eller mycket farre, deltagare an
planerat. Dessa projekt kan ha organiserat och planerat sitt arbete utifrédn ett hogre
deltagarantal, vilket kan ha lett till hdgre kostnader. Dessutom hade projekten betydligt
kortare tid pa sig att planera sitt arbete, vilket kan ha orsakat mindre effektiva I6sningar
och hégre kostnader.

Manga projekt har ocksa fatt revidera och justera sitt genomférande under arbetets gang.
Detta bland annat genom att rikta sig mot andra branscher an tankt eller rekrytera fler
foretag for att nd deltagare, vilkket kan ha drivit pd projektens kostnader. Aven
coronapandemin, och de férutsattningar som radde da, kan enligt Ramboll ha medfort
hégre kostnader for projekten. Under vissa perioder var det inte mojligt for projekten att
arbeta som vanligt, varfor de tvingades genomféra kompetensutvecklande insatser pa nya
satt och under annorlunda forutsattningar. Aven detta kan ha medfért dkade kostnader.

KOSTNADEN PER UTBILDNINGSTIMME VARIERAR BETYDLIGT MELLAN PROJEKTEN

Aven vad géller kostnad per utbildningstimme finns stora variationer mellan utlysningens
projekt (se Figur 9). Kostnaden varierar stort, fran 278 kronor som minst till 4 089 kronor
som mest. Ett projekt skiljer sig synnerligen mycket at fran resten, med en kostnad pa dver
24 000 kronor per utbildningstimme. Detta projekt har dock haft ett mycket lagt antal
deltagare och ytterst fa deltagartimmar. | Figur 9 ar projektet inte inkluderat.

Kostnaderna beror dtminstone till viss del pa vilken typ av insatser projekten har bedrivit.
Projektet Framtidssakrad industri, med hdég kostnad per deltagartimme, har till exempel
arbetat med validering av individer, vilket ar en kostsam insats. De tva projekt som har haft
lagst kostnad per deltagartimme har haft hdgst antal genomsnittliga deltagartimmar.

4 Historiska POl-projekten bestar av 166 projekt och projekt i utlysningen Kompetensutveckling fér permitterad, varslad och
anstalld personal inom ekonomiskt utsatta branscher bestar av 20 projekt.
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Resultat

Figur 9. Kostnad (SEK) per utbildningstimme och projekt. s
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4.5 Halften av individerna har tillhért en drabbad bransch

Syftet med denna utlysning har varit att starka kompetensen hos permitterade, varslade
eller anstallda personer inom ekonomiskt utsatta branscher. Utvarderingen inkluderar
darfor en sarskild analys av hur manga av projektens deltagare som har tillhért branscher
som drabbats ekonomiskt av coronapandemin. Analysen utgar fran SCB-data over
mediannettoomsattning, samt ett antagande om att branscher som har minskat sin
omsattning med minst fem procent kan raknas som drabbade av pandemin. En mer
utforlig metodbeskrivning finns i bilaga 3.

Utvarderingen visar att 51 procent av projektens deltagare har varit anstallda i branscher
som kan raknas som drabbade av coronapandemin (se Figur 10). Under projekttiden har
andelen deltagare fran drabbade branscher rort sig mellan 50 och 53 procent. En nédrmare
beskrivning av vilka branscher deltagarna har tillnort finns i bilaga 2.

Figur 10. Andel av deltagare som har varit anstallda i utsatta branscher*

12 603

7 757

2020 2021 2022 Totalt
Antal deltagare m Antal i drabbade branscher

* Anmérkning: Deltagarantalet skiljer sig fran det totala antalet deltagare, da det kommer fréan en annan datakélla hos SCB &n
i tidigare analys.

15 E-kurser besdksnaring Soérmland har exkluderats da kostnad per deltagartimme var 24 705 kronor och dérmed identifierats
som utstickande.
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Resultat

Enligt Ramboll hade det, givet utlysningens syfte, varit dnskvart med en hdgre andel
deltagare fran drabbade branscher. Samtidigt beddmer vi att det varit svart for projekten
att na individer i drabbade branscher, av flera skal. Nar projekten planerade sina insatser
var det till exempel svart att veta vilka branscher som faktiskt skulle komma att drabbas
av pandemin. Denna bild starks av det faktum att manga projekt har haft svart att nd
planerat antal deltagare och i flera fall behdvt bredda sina malgrupper under projekttiden.
Var analys visar ocksa att vissa branscher kan rédknas som drabbade under en viss period
av pandemin, for att sedan inte I&ngre vara det. Sammantaget ser vi darmed att det &r
forstaeligt att manga deltagare inte har tillhdrt de branscher som visade sig bli drabbade.
Aven har finns det dessutom stor variation mellan projekten. Spridningen av andelen
deltagare som tillhort en drabbad bransch varierar fran 14 till 99 procent (se Figur 11).

Figur 11. Andel av deltagare fran drabbade branscher per projekt
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Fler individer &n vanligt har fatt en kvalifikation

| utvarderingen framkommer att en betydligt hogre andel individer har fatt en kvalifikation
genom sitt deltagande i denna utlysning &n andra utlysningar (se Tabell 1 och Tabell 2).
Sammantaget har 61 procent av projektens deltagare erhallit en kvalifikation, jamfért med
16 procent i tidigare POT-utlysningar. Dessutom har en mycket hogre andel kvinnor fatt en
kvalifikation i denna utlysning, 69 procent jamfoért med 12 procent i andra utlysningar.

Tabell 1: Antal och andel kvalifikationer i denna utlysning

Indikator ‘ Kvinnor ‘ Man Totalt
Antal individer som har avslutat deltagande 1965 2768 4733
Antal deltagare som erhallit en kvalifikation 1363 1503 2 866

Andel deltagare som erhallit en kvalifikation 69 % 54 % 61 %
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Tabell 2: Antal och andel kvalifikationer i tidigare PO1-utlysningar

Indikator ‘ Kvinnor ‘ Man Totalt
Antal individer som har avslutat deltagande 153 017 74 822 227 839
\Antal deltagare som erhallit en kvalifikation 18 110 18 850 36 960
lAndel deltagare som erhallit en kvalifikation 12 % 25 % 16 %

Ramboll ser dock att resultatet behover tolkas med viss forsiktighet. Av datan framgar inte
hur projekten, som sjélva har registrerat hur manga deltagare som har fatt en kvalifikation,
har tolkat begreppet kvalifikation. | vara intervjuer framkommer till exempel att ett projekt
har utfardat diplom till sina deltagare efter avslutat deltagande, medan ett annat har
arbetat med validering utifrdn en etablerad branschmodell. Beroende pd projektens
resonemang skulle bada dessa exempel, trots att de enligt Ramboll &r mycket olika, kunna
ingd i resultaten har.

Det &r svart att bedéma vad som blir kvar pa sikt

Samtidigt som 13 000 individer har tagit del av kompetensutvecklande insatser genom
utlysningen &r det svart att beddma vilka 1dngsiktiga resultat eller effekter som kan uppsta
pa sikt. Forutom att utlysningen inte innehaller nagra krav pa projekten att individerna ska
borja anvanda sin nya kunskap (se kapitel 2) ar det oklart om deltagande foéretag har tagit
projektets insatser vidare pa nagot satt. | vara intervjuer uppger cirka halften av de
intervjuade projektrepresentanterna att de inte vet huruvida féretagen som medverkat i
projektet har arbetat vidare med kompetensutvecklingen efter projektslut.
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5.1

Horisontella principer

HORISONTELLA PRINCIPER

Detta kapitel innehdller var analys av hur ESF-rédet har arbetat med de horisontella
principerna jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering.’® Vi beskriver dels hur
myndighetens arbete har sett ut, dels hur projekten har arbetat med de tre principerna.

Sammanfattning

Utlysningen har haft ett begrénsat fokus pa de horisontella principerna
jamstalldhet, tillgdnglighet och icke-diskriminering. ESF-radet tog ingen sarskild
hansyn till principerna i utformningen av utlysningen och i arbetet med inkomna
projektansokningar var fokuset pa horisontella principer begrénsat. Varken ESF-
radet eller SFP la sarskild vikt vid principerna i beddémningen och prioriteringen

av projekt. Forst nar projekten hade beviljats 6kade kravstallningen, da
samordnare i manga fall uppmanade projekten att utveckla sitt arbete med
principerna.

Vid tidpunkten for slututvarderingen har projekten sammantaget arbetat med
alla tre principer. Projekten har framfor allt arbetat med jamstalldhet, men flera
har aven genomfort insatser for tillganglighet och icke-diskriminering.

Utlysningen har inte varit specifikt riktad mot horisontella principer

Rambolls bild ar att de horisontella principerna inte har varit styrande i utformningen av
utlysningen. Utlysningstexten innehéller visserligen skrivningar om horisontella principer,
men skrivningarna ar generiska och inte anpassade for denna utlysning. | framtagande av
utlysningen utgick ESF-radet inte heller fran nagra fordjupade analyser av behov utifran
horisontella principer.

UTLYSNINGSTEXTEN INNEHALLER STANDARDISERADE SKRIVNINGAR

Utvarderingen visar att ESF-rddet inte specifikt har utformat utlysningen utifran de
horisontella principerna. De krav pd projekten kring horisontella principer som
framkommer i utlysningstexten ar standardiserade skrivningar, som ser likadana

ut i andra utlysningar. A ena sidan haller skrivningarna hdg nivd jamfort med &
manga andra offentliga verksamheter och program. De ligger i linje med bade ,/
malet for funktionshinderspolitiken” och de jamstalldhetspolitiska malen'®, dar

vi ser att utlysningen har potential att bidra till malen om ekonomisk jamstalldhet och
jamstalld utbildning. A andra sidan ser Ramboll att skrivningarna &r vaga vad galler ESF-

16 Dessa tre principer &r obligatoriska for projekt som mottar finansiering fran ESF. Det finns dven en fjarde horisontell princip,
ekologisk hallbar utveckling, som ska beaktas vid vissa utlysningar.

17 Malet &r formulerat: "Det nationella malet for funktionshinderspolitiken &r att, med FN:s konvention om rattigheter for
personer med funktionsnedsattning som utgangspunkt, uppna jémlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. (..)".

18 Lds mer om det dvergripande malet for jamstalldhetspolitiken och de sex delmalen:
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/jamstalldhet/mal-for-jamstalldhet/
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Horisontella principer

radets forvantningar kring bade aktiviteter och resultat. Projekten i utlysningen har darfor
sjalva behdvt avgdra hur deras arbete med principerna ska se ut och vad det ska leda till.

MYNDIGHETEN GJORDE BEGRANSADE BEHOVSANALYSER, SOM INTE ANVANDES

| arbetet med att utforma utlysningen har ESF-rédet inte heller utgatt fran djupgdende
behovsanalyser med integrerade horisontella principer. | utvarderingen framkommer att
myndighetens analysenhet visserligen gjorde analyser av arbetsmarknadslaget vid
coronapandemins start, innan utlysningen tillkom, som kortfattat berérde jamstalldhet.
Analyserna innefattade dock ingen bred eller fordjupad analys av behov utifrén
horisontella principer. | halvtidsutvarderingen framkom dessutom att ESF-radet inte
anvande analyserna i utformningen av utlysningen, framfér allt pd grund av tidsbrist i
framtagandet av utlysningen.

Horisontella principer hade liten paverkan pa urvalet av projekt

Aveniurvalet av projekt har de horisontella principerna haft begransad p&verkan. P& grund
av coronapandemin, som kravde skyndsamma processer, stallde ESF-radet lagre krav an
vanligt i beredningen av inkomna projektansdkningar. | prioriteringen av projekt tog SFP
inte heller sarskild hansyn till projektens ambitioner och mal utifrdn horisontella principer.

ESF-RADET STALLDE LAGRE KRAV PA INKOMNA ANSOKNINGAR
Rambolls beddmning &r att horisontella principer dven hade begransad paverkan pa
urvalet av projekt i utlysningen. Utvarderingen visar bland annat att ESF-radet stallde lagre
krav pa& horisontella principer i projektansdkningarna &n i andra utlysningar. |
halvtidsutvarderingen framkom att myndighetens samordnare i beredningen av inkomna
ansokningar gjorde mindre harda beddmningar an i ordinarie utlysningar. Detta
x eftersom det var viktigt att skyndsamt nd ut med utlysningens medel, vilket
‘O’ ESF-radet prioriterade over att gora en gedigen beddémning av traffsakerhet
utifrdn behoven kopplat till horisontella principer.

| denna och andra utlysningar har samordnare pa ESF-rddet gjort beddémningar av
inkomna projektansokningar, samt sammanstallt dessa till SFP i ett s& kallat underlag for
beddmning. Underlaget har bland annat inkluderat en beddmning utifrdn de krav pa
horisontella principer som framkommer i utlysningstexten. | denna utlysning gjorde ESF-
raddet denna beddmning dels kvalitativt genom en beskrivande text, dels genom en
poangbeddmning med en skala fran godkand till mycket val godkand. | utvarderingen
framkommer att alla projekt i denna utlysning fick betyget godkand gallande saval
horisontella principer som &vriga kriterier. Var samlade bild ar darfor att betygssattningen
utifrdn horisontella principer inte har paverkat prioriteringen av projekt.

SFP PRIORITERADE INTE PROJEKT UTIFRAN HORISONTELLA PRINCIPER

Det ar oklart vilka malgruppers behov som har blivit tillgodosedda genom utlysningens
projekt, samt vilka som eventuellt blir férbisedda. Rambolls bild ar att SFP inte har kunnat
sakerstalla att urvalet av prioriterade projekt faktiskt har moétt de mest angeldgna behoven
i samhallet. Utvarderingen visar att SFP-gruppen inte gjorde urvalet av projekt utifran en
helhetsbild av huruvida projekten sammantaget moter behov med hansyn till horisontella
principer, som att méta behov hos bade kvinnor och man. Eftersom det saknades en
djupgdende behovsanalys utifran horisontella principer kunde SFP inte gdra prioriteringar
utifrdn en férdjupad forstaelse for olika behov. SFP gjorde inte heller urvalet utifran en
samlad beddmning av i vilken man projekten samlat moter dessa behov och vilka gruppers
behov som inte blir tillgodosedda.
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5.3

Horisontella principer

Fokuset pa horisontella principer 6kade efter att projekten beviljats

Forst efter att projekten beviljats dkade fokuset pad horisontella principer i utlysningen.
Flera samordnare stallde krav pa att projekten skulle utveckla sitt arbete med principerna
och projekten fick tillgang till flera typer av stdd. Samtidigt har det saknats systematik, dar
samordnarnas kravstallning och kompetens att stdtta projekten har varierat.

ESF-RADET HOJDE KRAVEN PA PROJEKTEN, MEN DET HAR SAKNATS SYSTEMATIK

Utvarderingen visar att fokuset pa horisontella principer 6kade efter att projekten hade
blivit beviljade. Till genomférandefasen stallde samordnare krav pa manga projekt att
tydliggdra och utveckla sitt arbete med principerna. Enligt Ramboll tyder detta pa att de
standardiserade skrivningarna i utlysningstexten trots allt var tillrackligt tydliga

for att anvandas for kravstallning. Det visar ocksa att horisontella principer har l"{l
varit tillrackligt prioriterade hos flera samordnare for att de skulle granska och l
stalla krav pa projekten nar arbetet drog i gang.

Rambolls bild &r att samordnarnas kravstallning kan foérklaras av att myndigheten har en
etablerad kultur och praxis féor samordnare att kontrollera och uppmuntra projekt att
arbeta med horisontella principer. Detta ligger i linje med att myndigheten generellt ligger
i framkant kring horisontella principer, inom bade Sverige och internationellt. ESF-radet
har haft horisontella principer pa agendan i flera decennier, blivit utvald som en av ett
sextiotal myndigheter inom programmet Jamstalldhet i Myndigheter sedan flera ar, samt
utvecklat modellen for évriga EU-landers jamstalldhetsintegrering av socialfonden.

Samtidigt ser vi att det har saknats systematik i hur samordnarna har kravstallt och stottat
projekten under projekttiden. Det har saknats en samstdmmig bild bland samordnare av
hur de ska tolka regelverk och vilka krav de ska stalla pd projekten. Dessutom har
samordnarna haft olika kompetens pd omradet. Denna bild framkommer &ven i
utvarderingen av socialfondsprogrammet 2014-2020, som visar att kravstallningen pa
projekten gallande horisontella principer i programmet dverlag har varit otydlig.”®

PROJEKTEN HAR HAFT TILLGANG TILL FLERA TYPER AV STOD

De projekt som ingatt i utlysningen har haft tillgang till tre typer av stdéd kring horisontella
principer: guider, mallar och direkt stod. Vad galler guider har ESF-radet flera dvergripande
guider, som Standarden fér jamstélldhetsintegrering, Svenska ESF-radets standard fér
tillgdnglighetsintegrering samt En guide fér att framja lika rdttigheter och mdjligheter.
Utvarderingen visar dock att projekten har anvant guiderna i begransad utstrackning.

| nagra fall har projekten anvant sig av ESF-radets mall fér upphandling av utvardering. |

denna mall finns krav gallande horisontella principer. Pa samma satt som i utlysningen har

\ kraven dock varit 1agt stallda, med en trubbig bedémning genom en skala med

/ fa steg. Vi ser darfor inte att mallen har fungerat for att i betydande grad styra
\ valet av leverantdr utifran kompetens i eller fokus pa horisontella principer.

| denna utlysning har ESF-radet inte tillhandahallit externt stodd till projekten kring
horisontella principer pa samma satt som under tidigare programperioder. Projekten har
dock fatt stdéd och uppmuntran fran samordnare, som pa egen hand har haft frihet att
tilhandahalla ett lika omfattande stdéd som tidigare. Vi kan inte beddma huruvida
omfattningen pa stddet har skilit sig mellan denna och andra utlysningar, utan bara
konstatera att projekten har fatt mindre externt stdod kring horisontella principer an innan.

9 Sweco. Effektutvérdering av det nationella socialfondsprogrammet Programperioden 2014-2020. 2021:118-119.

31



54

Horisontella principer

Tillsammans har projekten arbetat med alla horisontella principer

Arbetet med och ambitionsnivan kring horisontella principer skiljer sig at mellan projekten
i utlysningen. Sammantaget har projekten arbetat med alla tre horisontella principer -
jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering - men det varierar pa vilket satt och i
vilken grad. Det ar vanligast att projekten har arbetat med jamstalldhet.

REDAN | HALVTID HADE PROJEKTEN ARBETAT MED ALLA PRINCIPER

| halvtidsutvarderingen framkom att projekten tillsammans hade arbetat med alla tre
principer. Enligt projektrepresentanter hade projekten framfér allt genomfort insatser som
ror jamstalldhet. Projekten hade ocksd arbetat med tillganglighet, om &n i ndgot mindre
utstrackning.  Vad galler icke-diskriminering, som innefattar alla
diskrimineringsgrunder i Diskrimineringslagen, hade projekten i halvtid framst  \@AGAGAS,
arbetat med etnisk tillhdrighet. De hade i lagst grad arbetat med m
diskrimineringsgrunderna sexuell I1dggning och religion.

En liknande bild framkommer i slututvarderingen. Intervjuer med projektrepresentanter
visar att projekten sammantaget har arbetat med alla tre horisontella principer. Flera
projekt har till exempel stallt krav pad kompetens inom horisontella principer i upphandling
av externa leverantorer for utbildningar. Det finns ocksa projekt som har erbjudit utbildning
inom horisontella principer for deltagande foretag och individer. Ett projekt har ocksa tagit
fram en digital broschyr med information om horisontella principer fér féoretag.

PROJEKTEN HAR FRAMFOR ALLT FOKUSERAT PA JAMSTALLDHET

Det &r vanligare att projekten har arbetat i stor utstrackning med jamstalldhet &an med
tillganglighet eller icke-diskriminering. Enligt egen utsago har alla projekt arbetat med
jamstalldhet, bortsett fran ett projekt dar representanten uppger att de inte vet. Projekten
har till exempel involverat en jamstalldhetsexpert i styrgruppen for att jamstalldhet ska
genomsyra projektet, anlitat en extern féreldsare for att 6ka kunskapen om jamstalldhet i
projektgruppen, samt tagit fram utbildnings- och inspirationsmaterial som synliggdr mani
kvinnodominerade branscher och tvartom. Nagra projekt

har ocksa arbetat aktivt med att na en jamn konsfoérdelning

bland deltagande individer, samt i vissa fall lyckats mycket ’ ’

val med detta (se kapitel 4).

De flesta projektrepresentanter uppger att de har arbetat Horisontella principer ska
med tillganglighet. Drygt halften menar ocksa att de har genomsyra allt. Vi hade
arbetat med icke-diskriminering. Dessa projekt har till en extern féreldsare som
exempel genomfért kompetenshdjande insatser inom foreldste om jamstalldhet.
mangfald, tillganglighetsanpassat saval digitala som fysiska

utbildningar, samt anpassat utbildningar sa att alla individer Projektrepresentant

kan medverka oavsett sprakkunskaper.
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6.1

Slutsatser och rekommendationer

SLUTSATSER OCH REKOMMENDATIONER

| detta kapitel redogdr vi for vara slutsatser av den samlade utvarderingen. Vildmnar ocksa
sex rekommendationer till ESF-rddet féor myndighetens fortsatta arbete. For tydlighetens
skull har vara slutsatser en grd markering, medan rekommendationerna omges av en gron
markering. Rutan nedan ger en sammanfattad bild av alla slutsatser och
rekommendationer.

Sammanfattning
Av utvarderingen drar Ramboll féljande slutsatser:

Utlysningen har natt flera relevanta resultat, trots utmanande forutsattningar

Utlysningen har haft ett begransat fokus pa evidens och larande

Det finns potential for ESF-radet att utveckla sitt arbete i kristid

Framat rekommenderar vi att ESF-radet:

Identifierar vilken roll ESF-radet ska ha i krissituationer

Okar mojligheterna till justeringar i projekten under arbetets gang
Starker forutsattningarna for ett mer evidensbaserat arbete

Styr saval utlysningar som utvarderingar tydligare mot larande
Fortsatter att arbeta interregionalt vid behov

Utvecklar arbetet med horisontella principer

Utlysningen har natt relevanta resultat trots utmanande férutsattningar

Ramboll beddmer att ESF-rédets utlysning Kompetensutveckling fér permitterad, varslad
och anstédlld personal inom ekonomiskt utsatta branscher har lett till flera relevanta resultat
for bade individer och foretag. Genom att finansiera 20 projekt, med drygt 188 miljoner
kronor i utbetalda medel, har utlysningen mdjliggjort for cirka 13 O00 individer att ta del
av kompetensutvecklande insatser.

Nedan beskriver vi var samlade beddmning av utlysningen utifran det analytiska ramverket
RIF (se kapitel 1. Enligt RIF kravs en mojliggdrande kontext, andamalsenlig utformning och
effektiv implementering (genomférande) for att en insats - i det har fallet utlysningen -
ska ha en hdg sannolikhet for att nd avsedda resultat och effekter.

Mojliggérande e Andamé|sen|ig Effektiv Ho6g sannolikhet for

kontext utformning implementering avsedda effekter

KONTEXTEN HAR VARIT MYCKET FORANDERLIG OCH DARMED FORSVARANDE

Utvarderingen visar att utlysningen har genomférts i en mycket féranderlig kontext. Nar
utlysningen och projekten tillkom var det svart att férutse hur coronapandemin skulle
utvecklas dver tid och manga, saval hos ESF-radet och projektdgande organisationer som
bedbdmare i samhallet, trodde att krisen skulle ha stérre konsekvenser fér ekonomin och
arbetsmarknaden &n vad som blev fallet. Det os&kra laget och den foranderliga kontexten
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har medfért stora behov av anpassningar och svarigheter i bade utlysnings- och
projektarbetet. | utlysningsarbetet var det till exempel svart for ESF-raddet att utgd fran
gedigna behovsanalyser, eftersom det inte gick att sadkert veta hur situationen skulle
utvecklas, vilka branscher som skulle drabbas hardast och vilka individer som skulle ha
storst behov av insatser genom utlysningen. | projektarbetet visade det sig i stallet
betydligt svarare att rekrytera deltagare &n projektdgarna hade réknat med. For flera
branscher och féretag fick pandemin mindre allvarliga konsekvenser an vantat, vilket
innebar att farre foretag och individer an vantat hade frigjord tid for projektens insatser pa
det satt som var tankt.

Samtidigt har det ocksa funnits flera gynnande kontextuella faktorer, som har varit till
fordel for utlysningen och projektens arbete. Nar ESF-radet initierade utlysningen fick
arbetet till exempel tydlig prioritering inom myndigheten, vilket skapade goda
forutsattningar for ett snabbt och effektivt utlysningsarbete. Utlysningen har ocksa
befunnit sig i en gynnsam kontext vad géaller intresse for och behov av utlysningens
insatser. Soktrycket till utlysningen var mycket stort, med flera projektdgare som sokte
ESF-medel for forsta gangen. Dessutom har det generellt funnits ett stort behov av
kompetensutveckling hos individer och féretag. Aven om manga projekt har haft svart att
rekrytera deltagare till sina insatser ser Ramboll att detta generella behov ar centralt for
att utlysningen dverhuvudtaget ska vara relevant.

UTFORMNINGEN HAR VARIT ANDAMALSENLIG | KRIS, MEN INTE FOR LANGSIKTIGA
EFFEKTER

Utvéarderingen visar ocksa att utlysningen pa flera satt har varit andamalsenligt utformad.
Pa grund av den foranderliga kontexten beddmer vi att det var lampligt av ESF-radet att
utforma en dppen utlysning, med en utlysningstext som till exempel inte specificerade vilka
branscher projekten skulle rikta sig mot eller hur stor andel projektdeltagare som skulle
vara anstallda, permitterade respektive varslade. Eftersom det var svart att forutse hur
pandemin skulle utvecklas och var behoven av insatser skulle bli som stérst hade det
troligtvis varit mycket svart for myndigheten att utforma en bade traffsdker och mycket
specifik utlysning. | stallet var det bra att projekten kunde motivera och rikta sina insatser
mot behov som de hade identifierat. Det var ocksa bra att utlysningen och ESF-radet tillat
vissa matt av flexibilitet, s att projekten kunde anpassa sitt genomférande nar kontexten
forandrades.

Enligt Ramboll bidrog utlysningens dppna utformning, i den man det varit majligt, till att
skapa forutsattningar for projekten att na resultat. Vi bedémer dock att utformningen har
varit mindre &ndamalsenlig for att styra projekten mot langsiktiga effekter. |
utlysningstexten har fokus legat pd att individer ska medverka i kompetensutvecklande
insatser genom projekten.20 Det har ddremot inte funnits ndgra mal om vad projektens
insatser ska leda till fér att skapa langsiktiga effekter, som hur mycket
kompetensutveckling en individ behdver ta del av eller huruvida en individ bdrjar anvanda
sin nya kunskap. For att utlysningens avsedda resultat - att individer tar del av
kompetensutveckling - ska leda till avsedda effekter - som att medverkande individer
starker sin stallning pa arbetsmarknaden - ser vi att det behdver finnas en tydligare
styrning mot till exempel relevans och anvadndning av insatserna. Utan detta ser Ramboll
en risk att projekten genomfér kompetensutvecklande insatser som, dven om de ar av hog
kvalitet, leder till liten férandring.

Utlysningens dppna utformning innebar ocksa att det ar svart att avgdra om utlysningen
har natt avsedda resultat. Det gar till exempel inte att beddma om och nar utlysningen har
natt sitt mal om att kvinnor och man ska ta del av kompetensutvecklande insatser,

20 Se mer om utlysningens forvantade resultat och effekter i kapitel 1.
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eftersom det inte framkommer hur manga individer utlysningen &r tankt att na eller hur
stor insats de ska ha tagit del av for att anses ha uppnatt malet. Enligt Ramboll medfor
detta utmaningar vad galler att lara av arbetet med utlysningen. Utan mal och normer -
som ger dels en tydlig bild av vad som ar utlysningens dnskade resultat, dels mojlighet att
folia upp om och varfdr satsningen natt dit - ar det svart att avgdra om utlysningsarbetet
var framgangsrikt eller om nagonting bor utvecklas till nasta gang. Det kan till exempel
handla om huruvida utlysningen har natt ett rimligt antal individer, givet utlysningens
budget, eller om det kravs justeringar for att framtida utlysningar ska bli mer
kostnadseffektiva.

TROTS EFFEKTIV IMPLEMENTERING FRAN ESF-RADET TOG DET LANG TID INNAN
INSATSER NADDE UT

Ramboll beddmer att ESF-radet har varit mycket effektiva i implementeringen av
utlysningen. | utvarderingen framkommer att myndigheten pd flera satt arbetade
innovativt med utlysningen, vilket ledde till en effektiv och snabb process dar ESF-radet
mycket snabbt lyckades bevilja utlysningens medel. Detta var viktigt under de
forutsattningar som radde nar utlysningen tillkom. Efter styrning fran regeringen skulle
utlysningen pa mycket kort tid nd ut till drabbade branscher for att motverka de negativa
konsekvenserna av coronapandemin. Snabbhet var prioriterat for att mdta behov hos
individer och foretag medan dessa hade frigjord tid for kompetensutvecklande insatser.
Aven Coronakommissionen argumenterade for att det i krisdtgarderna under pandemin
var ratt att prioritera snabbhet dver traffsakerhet under den osékra tid som da radde.?

Trots det snabba och effektiva arbetet tog det dock langre tid &n ESF-rédet vantat sig
innan projekten nddde ut med insatser till deltagare. Efter att projekten hade beviljats
drojde det cirka nio manader innan de bdrjade registrera deltagartimmar i ndgon storre
utstrackning. Enligt Ramboll finns det dock inget som tyder pd att projekten i denna
utlysning har varit mindre effektiva an andra projekt. | stallet ser vi att projekten &verlag
har lyckats val givet den utmanande kontexten. De fick till exempel mycket kortare tid an
iandra utlysningar pa sig for att genomféra behovsanalyser och planera sina insatser. Trots
detta uppvisar de vid projektslut sammantagna resultat som liknar andra utlysningar. Med
detta som utgdngspunkt beddmer vi att projekten har varit ungefar sa effektiva som kan
vantas. Utvarderingen visar att det endast i viss grad gar att skynda pa uppstarten av ett
projekt, dven om den projektdgande organisationen ar van att driva projekt. Det kan till
exempel ta tid att upphandla utbildningar, vilket ofta maste vanta tills projektet har blivit
beviljat.

UTLYSNINGEN HAR NATT RELEVANTA RESULTAT, MEN DET AR SVART ATT BEDOMA
SANNOLIKHET FOR LANGSIKTIGA EFFEKTER

Sammantaget beddmer Ramboll att utlysningen, genom de finansierade projekten, har
natt flera relevanta resultat. 13 000 individer har tagit del av kompetensutvecklande
insatser, med i snitt 15 timmars utbildning. Foérdelningen av bade antal deltagare och
deltagartimmar har varit mycket jamn mellan man och kvinnor och cirka halften av
deltagarna har befunnit sig i en bransch som kan anses hart drabbad av coronapandemin.
Projekten har dock framfor allt riktat sig mot anstallda, snarare an varslade och
permitterade individer, och erbjudit insatser i dialog med féretagens ledningar. Vi ser
darmed att utlysningen troligtvis framst har bidragit till det avsedda resultat som handlar
om att individer ska starka positionen inom ramen for nuvarande anstallining. Vi tror att
utlysningen i mindre grad har bidragit till resultatet om att individerna ska std battre
rustade for anstallning inom ett annat féretag eller en annan bransch.

21 Se SOU 2022:10. Sverige under pandemin.
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Samtidigt ar det svart att ge en samlad beddbmning av huruvida utlysningen sannolikt leder
till avsedda effekter pa sikt. Vad galler utlysningens avsedda effekt om att individer ska
starka sin kompetens och stélining pd arbetsmarknaden ar var bild ar att detta sannolikt
varierar mellan de individer som tagit del av kompetensutveckling genom projekten. Fér
individer som har medverkat i behovsanpassade och langre utbildningar ser vi att
sannolikheten for en langsiktig kunskapsokning, som kommer till nytta och anvandning
aven efter projektslut, ar stérre an for individer som har tagit del av mer begransade
insatser. Av samma anledning ser vi att vissa individer kan ha fatt en starkt stallning pa
arbetsmarknaden, medan insatsen for andra troligtvis varit for liten for att ge betydande
avtryck.

Utlysningen har ocksd haft som ambition att féretag inom drabbade branscher far
mojlighet att méta den ekonomiska situationen med kompetensutveckling fér anstallda.
Var beddmning &r att utlysningen visserligen har mojliggjort for foretag att erbjuda
kompetensutveckling till anstallda, men att effekten pa foretagens ekonomiska situation
troligtvis har blivit begransad. Forutom att manga féretag hade atergatt till normala
produktionsnivaer nar projekten bdrjade erbjuda utbildningar - och darmed inte befann
sig i en lika utsatt ekonomisk situation som vid pandemins start - visar utvarderingen att
manga individer har befunnit sig i branscher som inte blivit sarskilt drabbade av
coronapandemin.

Utlysningen har haft ett begrénsat fokus pa evidens och larande

Utifran den samlade utvarderingen drar vi slutsatsen att ESF-radet i liten utstrackning har
styrt utlysningen mot evidens och ldrande. Det har till exempel inte funnits nagra krav i
utlysningstexten pa att projekten ska utgd frdn metoder och arbetssatt som enligt
forskning eller annan evidens har visat sig leda till relevant och langsiktigt hallbar
kompetensutveckling.

Vi beddmer ocksd att ESF-raddet har arbetat i liten utstrackning med larande under
utlysningens gang. Det finns manga lardomar att dra av det innovativa arbetet med denna
utlysning. En lardom handlar om det interregionala arbetssattet, med arbetsgrupper fran
flera regioner. Medverkande samordnade ser att detta har bidragit positivt till arbetet med
utlysningen, bland annat vad galler dkad likvardighet, mojlighet till spridning, samt
anvandning av best practice och goda exempel.

Utvarderingen visar att myndigheten till viss del har dragit nytta av lardomar, men vi ser
att det finns stor potential att samla och arbeta med lardomar pa ett mer strukturerat satt
framat. Myndigheten har till exempel inte samlat upp och diskuterat erfarenheter fran
involverade samordnare och ekonomer, férutom inom ramen fér denna utvardering.

Det finns potential fér ESF-radet att utveckla sitt arbete i kristid

Ramboll beddmer att ESF-radet pa flera satt har lyckats val med att genomfora ett
utlysningsarbete i kristid. Samtidigt drar vi slutsatsen att myndigheten kan utveckla sitt
arbete ytterligare, samt att kommande utlysningar som genomférs i kristider behdver
innehalla sarskilt stora matt av flexibilitet.

ESF-RADET KAN BIDRA MED STORRE NYTTA AN SNABBA ATGARDER | KRIS

Denna utlysning har pa flera satt fungerat som en pilot féor ESF-radets arbete. ESF-radet
har agerat vid tidigare kriser, men detta var forsta gdngen myndigheten agerade reaktivt
pa det snabba satt som skedde har. Ramboll beddmer att ESF-radet lyckades mycket val
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med att arbeta innovativt, for att skyndsamt nd ut med utlysningsmedel i kris. Samtidigt
visar utvarderingen att det tog tid for projekten att kommma igdng och att myndighetens
snabba utlysningsarbete darfor inte ledde till ndgra betydande tidsvinster. Rambolls bild
ar att utlysningen var relevant nar den tillkom, men att relevansen minskade 6ver tid pa
grund av den férandrade kontexten.

Till foljd av ESF-radets roll och uppdrag, med finansiering till projekt som i sin tur genomfoér
kompetensutvecklande insatser, beddmer Ramboll att myndigheten har svart att bidra
med snabba atgarder i kris. Utvarderingen visar att det tar en viss tid att starta upp en
projektverksamhet och komma i gdng med insatser for deltagare. Var bild ar darfor att
snabbhet sannolikt inte &r ESF-radets viktigaste verktyg och att myndigheten har potential
att hitta en mer traffsaker roll i krissituationer framover.

KRISUTLYSNINGAR MASTE TILLATA STORA MATT AV FLEXIBILITET

Vi beddmer ocksa att utlysningar som genomfédrs i kommande krissituationer maste tillata
storre matt av flexibilitet an i andra fall. For att behalla relevans och uppna effektivitet i
genomfoérandet &ar det viktigt att krisutlysningar tilldter justeringar utifran nya
forutsattningar och behov. Utvarderingen visar att detta kraver flexibilitet hos bade ESF-
raddet och projekten. Det behdver till exempel vara mojligt for projekten att enkelt och
snabbt forandra sitt genomforande, till exempel vad géller malgrupp eller insatser.

Det ar oklart om ESF-radets nuvarande regelverk tillater den flexibilitet som &r 6Gnskvard i
en krisutlysning. Ramboll beddtmer att ESF-réadet kan komma att behdva férédndra
regelverket for att uppna den flexibilitet som kravs i en féoranderlig kontext. Det kan dock
rdcka med att myndigheten formulerar utlysningar som mojliggdr fér projekten att gdra
justeringar under genomférandet, samt att samordnarna verkar for att underlatta for
projekt som vill justera sitt genomfdrande. Utvarderingen visar ocksa att samordnare till
viss del har arbetat pa olika satt och tillatit projekten att gdéra justeringar i olika hdg grad,
vilket blir viktigt att adressera framat.

Identifiera vilken roll ESF-radet ska ha i krissituationer

Utifrdn utvarderingen rekommenderar Ramboll att ESF-rédet identifierar myndighetens
roll i kommmande krissituationer. Vi ser att ESF-radet bdr dels gdora sig redo for hur arbetet
ska ske nasta gdng en kris uppstar, dels utveckla hur myndighetens arbetsmodell fér
krissituationer ska se ut.

GOR MYNDIGHETEN REDO INFOR NASTA KRISUTLYSNING

Ramboll ser att det kan finnas behov av att prioritera snabbhet vid en framtida utlysning
som ska mota en kris, i likhet med situationen varen 2020. For att fortsatta vara en relevant
krisaktor rekommenderar vi att ESF-radet gor sig redo for nasta gadng en kris uppstar. Vi
rekommenderar att ESF-radet tar fram en plan for hur arbetet ska ga till vid nasta kris, sa
att myndigheten ar redo nasta gang det uppstar ett bradskande behov. ESF-radet bor
ocksd kommunicera till departementet att myndigheten &r redo som denna krisaktdr, om
behov skulle uppsta.

For att vara redo for en ny krisutlysning rekommenderar vi ocksd att ESF-rddet drar nytta
av lardomar om det innovativa arbetet samt paketera detta pad ett anvandbart satt. Vi
rekommenderar att utveckla strukturkapital for hur myndigheten ska genomféra en
krisutlysning. Genom att sammanstalla processer, arbetssatt och annat strukturkapital kan
myndigheten std redo att agera snabbt nar behov uppstar. Det kan till exempel vara
relevant att sammanstélla processbeskrivningar for samordnarnas arbete med
krisutlysningar, som tydliggor vilken funktion som ska gbdra vad, nar, samt vad det ska leda
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till. Utvarderingens processkartlaggning (se sida 20) ar en god bdrjan, men behdver
kompletteras for att beskriva hela arbetet. Samla inblandade medarbetare och chefer fér
att identifiera vad som fungerade bra respektive daligt for att beskriva hur ESF-radet bor
arbeta vid en liknande situation framat och vad som gar att implementera i ordinarie
verksamhet.

Vi rekommenderar ocksd att ESF-rddet utvecklar ett bredare strukturkapital av
behovsanalyser och evidenskartlaggningar. Genom att ha detta pa plats i férvag kan
myndigheten snabbt anvanda strukturkapitalet vid en krisutlysning och minska behovet av
Oppna utlysningar med liten styrning mot behov och evidens. Detta dkar myndighetens
beredskap for att snabbt agera traffsakert. Hur detta kan ske utvecklar vi pa sida 49, da
det &ven har baring pa den ordinarie verksamheten.

UTVECKLA ARBETSMODELLEN FOR KRISUTLYSNINGAR

For att bli en annu battre krisaktér rekommmenderar vi att ESF-radet anvander lardomar
fran denna utlysning for att utveckla hur myndigheten arbetar i kris. Vi ser att myndigheten
pd sd satt kan oka effektiviteten i utlysningsarbetet och starka forutsattningarna for
beviljade projekt att nd goda resultat. Vi rekommenderar till exempel att ESF-radet aveni
framtida krisutlysningar arbetar med regiondvergripande arbetsgrupper med seniora
samordnare, som tillsammans bereder ansdkningar. Utvarderingen visar att detta
arbetssatt har fungerat bra och varit mycket uppskattat i denna utlysning.

Virekommenderar ocksa att bibehalla den snabba utlysningsprocessen till och med beslut,
samt ett flexibelt forhallningssatt till inkomna projektansdkningar. Vi beddmer i nulaget att
ESF-réadet gjorde en korrekt prioritering i att stalla lagre krav pa inkomna
projektansokningar, for att kunna bevilja medel pd mycket kort tid. Kort tid for att skriva
projektansdkan ger ocksd fordelen att det minskar méangden arbete som potentiella
projektagare ldgger ner pa projektansdkningar som inte blir beviljade. For att ge goda
forutsattningar for projektagare att inkomma med ansékningar pa kort tid ser Ramboll
ocksd att det &r av stort varde att ESF-radet fortsatter att ge ett omfattande stod till
potentiella projektdgare. Detta genom att exempelvis svara pa fragor och erbjuda
kunskapsstod.

Medan vi beddmer att det var fordelaktigt att genomfdra en snabb utlysningsprocess till
och med beslut ser vi att det var mindre gynnsamt att paskynda starten av projektens
genomfoérandefas. | stallet rekommenderar vi att ESF-radet prioriterar att 1ata projekten
hinna planera och utveckla sitt genomfdrande innan de startar upp verksamhet for
deltagare. Vi ser att projekten bdér fa mojlighet till en ordentlig period for analys och
planering, sa att de star redo nar de ska involvera deltagare. Ramboll rekommenderar att
ESF-radet ger denna mojlighet i forsta hand i form av en analys- och planeringsfas, som i
innevarande programperiod, eller i andra hand genom att ge utrymme foér analys och
planering under bodrjan av genomfdrandefasen. Perioden fér analys och planering bor
dessutom inte infalla i semestertider. Aven om projekten kan prioritera att arbeta under
denna period kraver arbetet externa kontakter, till exempel att projekten involverar
samarbetsaktorer eller genomfdr upphandlingar, vilket kan vara svart under
sommarmanaderna.

Ramboll har i utvarderingen forstatt att flera projekt inte var redo vid 6vergang till
genomfdrandefas, samt i flera fall inte hade blivit beviljade fortsattning i en normal
utlysningsprocess. For att nd donskade resultat rekommenderar vi att ESF-radet inte sanker
kraven pd projekten i dvergangen till genomfoérandefas. | stallet ser vi att ESF-radet kan
Overvaga att forlanga projektens period fér analys och planering, i de fall projekten inte ar
redo for ett genomférande av hdg kvalitet. Ett alternativ till detta kan vara att 1dgga ner
projektet och omfdérdela medlen, om mdjligt till andra projekt inom utlysningen.
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Oka mojligheterna till justeringar i projekten under arbetets gang

Ramboll rekommenderar ESF-rédet att dka flexibiliteten i projektens genomférande.
Utvarderingen visar att projekten behdver kunna justera sitt uppladgg eller sina insatser i
takt med nya omstandigheter och behov. Aven om vi ser att detta &r sarskilt viktigt i
kristider kan det vara relevant att skapa utrymme for flexibilitet aven i ordinarie utlysningar.
Vi vet att utvecklingsarbete pagar inom myndigheten fér att uppna en dkad flexibilitet,
vilket &r positivt.

Projekten behdver kunna mota foranderliga behov i takt med utvecklingen av saval
kontexten som deras eget kunskapslage. Fa projekt har fullstandig information om hur de
bor genomfora sitt projekt i ansdknings- eller ens analys- och planeringsfas. Vi ser darmed
att det bor bli enklare for projekten att justera sitt genomférande under arbetets gang.

For att dka flexibiliteten rekommmenderar vi att ESF-radet i ett tydligt stadium tydliggor for
projekten vilken typ av justeringar de kan respektive inte kan gora, sa att det blir tydligt.
Vi rekommenderar dven att myndigheten tydliggdr detta for bade samordnare och
ekonomer, s& att de har samma bild och kan agera likvardigt. Vi ser ocksd att det ar
relevant att korta tiden det tar for myndigheten att hantera &ndringsansokningar fran
projekten. Detta till exempel genom att formulera en intern ambition om hur lang tid det
far ta att fatta beslut om en inkommen andringsansdkan.

Rambolls bild ar att férdelarna med flexibilitet kring projektens genomfdrande vida
overstiger de risker detta kan medfédra. Alltfoér stora matt av flexibilitet innebar visserligen
en risk att projekten blir en annan typ av satsning an vad som ursprungligen var tanken.
Detta kan vara problematiskt dels om det leder till att projekten far en svagare koppling
till den utlysning de tillhor, dels eftersom projekten har blivit beviljade i konkurrens med
andra satsningar utifrdn sin ursprungliga utformning. Vi tror dock att denna risk - att
samordnare tilldter s& stora justeringar att projekten blir helt andra satsningar - ar liten. |
stallet ser vi att ett matt av flexibilitet ar vardefullt for att projektédgare ska kunna starka
sina forutsattningar for resultat, dven nar omstandigheter och behov forandras. Pa sa satt
ar flexibilitet viktigt for att skapa utrymme for ldrande i utlysningarna, dar projekten kan
utveckla sina insatser utifran insikter under genomfdrandet. Genom att tilldta denna typ av
larande ser vi att ESF-radet kan bidra till ett mer effektivt genomférande, bade av enskilda
utlysningar, for fonden i stort och fér projektdgarnas fortsatta arbete.

Vi rekommmenderar ocksd att ESF-radet sakerstaller att samordnare och ekonomer i hdogre
grad agerar pa samma satt i liknande fragor. Det finns fér madnga exempel pa att det spelar
roll vilken samordnare eller ekonom ett projekt har fér mojligheterna att justera
genomfoérandet. Vi ser att ESF-radet kan 6ka likvardigheten genom att samla samordnare
och ekonomer foér erfarenhetsutbyte, arbeta med konkreta fall eller pd andra satt oka
samsynen i beddmningar och radgivning. Myndigheten bdr &ven genomfdra detta
kompetensutvecklande arbete interregionalt, for att 6ka likvardigheten mellan regionerna.
ESF-radet kan med fordel ocksa tydliggdra vart ett projekt ska vanda sig om de upplever
problem med sin samordnare eller ekonom eller att de inte far likvardig behandling. Vi
rekommenderar ocksa att ESF-radet fordjupar arbetet med att skapa samsyn kring rollerna
som samordnare och ekonom. Detta sa att samordnare och ekonomer i hdogre grad styr
mot ESF-radets vision om en inkluderande arbetsmarknad, i avvagningen mot att mota
administrativa krav. ESF-rddet bor tydliggdra att malet for myndigheten ar att skapa
samhéllseffekter och att administrativa rutiner och krav framst ar ett medel for att na dit.
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Stark forutsattningarna for ett mer evidensbaserat arbete

Ramboll rekommenderar att ESF-radet satsar pd att dka graden av evidens i arbetet med
utlysningar. P& sa satt ser vi att myndigheten kan starka projektens forutsattningar att
arbeta kunskapsdrivet, samt stotta dem mot ett effektivt genomfdrande och goda resultat.
Nedan beskriver vi tre delar som vi ser bdr ingd i utvecklingen mot ett mer evidensbaserat
arbete.

TA FRAM KUNSKAPSUNDERLAG | LINJE MED KUNSKAPSLAGET

Vi rekommenderar att ESF-raddet bdrjar med att ta fram olika kunskapsunderlag, framfor
allt behovsanalyser och kunskapsoversikter. Behovsanalyserna ska beskriva och analysera
de behov som utlysningar riktar sig mot. Kunskapsunderlagen ska i sin tur presentera
kunskapslaget gallande vilka insatser som fungerar for att mdta behoven, samt vilka
forutsattningar detta kraver.

For att ta fram behovsanalyser ser vi att ESF-radet med fordel kan anvanda sig av Logical
Framework Approach (LFA). Detta eftersom LFA &r val etablerad i ESF-sfaren och
darigenom ar lattare att anvanda. Behovsanalysen bérjar med att beskriva hur
huvudproblemet yttrar sig. Behovsanalysen beskriver intersektionellt vilka malgrupper
som paverkas av problemet och hur manga som ingdr i respektive delmalgrupp.
Behovsanalyserna bodr &ven beskriva saval orsakerna till som konsekvenserna av
huvudproblemet, for de olika malgrupperna. Analyserna kan med fordel sarskilja mellan
orsaker och konsekvenser pd individ-, organisations- och samhallsniva. Med denna typ av
behovsanalyser ser Ramboll att ESF-radet har goda forutsattningar att designa traffsakra
utlysningar och generera projekt som moter specifika behov hos respektive malgrupp.
ESF-radet bor med andra ord arbeta pd samma satt som myndigheten forvantar sig att
projekten ska gora.

ESF-rédet bor ocksd ta fram kunskapsoversikter om evidensbaserade insatser. De ska
beskriva vilka typer av insatser, metoder och arbetssadtt som finns inom olika
verksamhetsomraden, samt vilken evidens eller tidigare erfarenhet som de grundas pa. De
boér vidare omfatta vilka malgrupper de fungerar for och vilka forutsattningar som kravs
for att nd effekter med insatserna. Goda exempel bdr ocksd med fordel lyftas fram i
underlagen. Med dessa underlag kan ESF-radet utforma utlysningar och projekt i linje med
sddant som har férutsattningar att lyckas. Aven utlysningar och projekt for
metodutveckling har nytta av att vila pad denna kunskapsgrund, eftersom de da kan bygga
vidare pd gallande kunskapslage i stallet for att uppfinna hjulet pa nytt eller genomfora
arbete med svaga forutsattningar att lyckas.

Genom att gdéra aterkommande analyser, som bygger vidare pd befintligt
kunskapsunderlag, ser Ramboll att ESF-radet pa sikt kan bygga upp ett helomfattande
strukturkapital. Vi rekommenderar att myndigheten kumulativt utvecklar underlag som
kan ateranvandas i manga utlysningar, i olika regioner, samt av manga projekt. ESF-radet
bor lata mangden kunskapsunderlag vaxa dver tid, tills det tacker alla omraden som ar
relevanta for myndighetens arbete. Detta kommer dven hdja myndighetens beredskap for
kommande krisutlysningar.

ANVAND UNDERLAGEN FOR ATT UTFORMA TRAFFSAKRA UTLYSNINGAR

Som ett andra steg rekommenderar vi att ESF-rédet sprider framtagna kunskapsunderlag
till relevanta mottagare. Vi ser att myndigheten bér skapa rutiner for att sakerstalla
spridning av kunskapsunderlag till saval projektdgare som de samordnare som skriver
utlysningar och stottar projekt. Vi rekommenderar att ESF-rédet sammanstaller och
tillgadngliggdr myndighetens befintliga kunskapsunderlag. Sprid &ven relevanta och
anvandbara kunskapsunderlag fran andra aktdrer, som Myndigheten for Delaktighet.
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For att underlatta spridning och anvandning rekommenderar vi att ESF-raddet utformar
popularversioner av framtagna underlag. Det ska vara tydligt fér mottagarna av
kunskapsunderlagen vad kunskapslaget sager att de ska gdra for att lyckas. For att
kunskapsunderlagen ska bli anvandbara ser vi att myndigheten bor ta fram underlag med
projekten som malgrupp, som pa ett konkret och operativt satt kan stotta projekten i deras
arbete. Sikta till exempel pad material av typen Tio studieavbrottsférebyggande insatser
med evidens, Sju ldrdomar fér att néd goda resultat inom kompetensutvecklingsprojekt eller
Fem goda exempel pa arbetsmarknadsprojekt fér nyanlénda kvinnor.

Det viktigaste steget &r att arbeta for att ESF-radet, projekten och andra relevanta aktorer
anvander framtagna kunskapsunderlag. Det finns flera anvandningsomraden for det
strukturkapital av kunskapsunderlag som vi rekommenderar, daribland:

e Infor en utlysning: utforma utlysningar pa basis av aktuella behovsanalyser inom det
omrade som utlysningen beror. Stall krav pd projektansdkningar i utlysningen, sa att
projektdgare utformar insatser i linje med evidenslaget. Kommunicera aven ut
kunskapsunderlagen till de som ansoker, for att hjdlpa dem att skriva relevanta och
traffsakra ansdkningar.

e | beddmningen av projektansdkningar: Anvand framtagna kunskapsunderlag. Beddém
inkomna ansékningar utifran hur val de ligger i linje med evidens for vad som ger effekt,
samt hur val de ligger i linje med de behov som utlysningen ska mota och de
malgrupper som har identifierats utifran horisontella perspektiv. Vi ser att det bor
framgd i ESF-radets beddmningsprotokoll hur val projekten moter evidens och
relevanta behov. Vi rekommenderar ocksd att ESF-rddet kommunicerar
kunskapsunderlagen till SFP, s& att aven de kan gdra prioritering utifran evidenslaget.

e | genomfdrandet av projekt: For att dka effektiviteten i projekten, och korta deras tid
for planering, kan ESF-radet aven erbjuda kunskapsunderlag som stdd till projekten.
Det kan bland annat handla om stdd i hur de bdr genomféra sina projekt i enlighet med
evidens.

UTVECKLA KAPACITET OCH RUTINER FOR EVIDENSBASERAT ARBETE

Som ett tredje steg for att dka graden av evidens rekommenderar vi att ESF-radet
utvecklar sin organisation, budgetering och arbetssatt for att kunna ta betydande steg
mot en mer evidensgrundad verksamhet. Vi ser bland annat att myndigheten behéver
utveckla sin kapacitet att ta fram och tillhandahalla kunskapsunderlag till bade
projektagare och samordnare. Forutom att starka formagan och forutsattningarna for att
ta fram nya underlag ser vi att det finns stor potential att tillgangliggdra och kommunicera
sddant som redan finns i storre utstrackning an idag. Det kan till exempel handla om att
arbeta om tyngre forskningsrapporter till mer lattillgdngliga format, som blir anvandbara
for samordnare och projektagare, i linje med tidigare rekommendationer.

Som en del av detta rekommenderar vi att ESF-radet infor tva rutiner kring anvandning av
kunskapsunderlag och analyser. Den foérsta rutinen handlar om att gdra behovsanalys
enligt LFA-metoden i varje utlysning, inklusive analys enligt horisontella principer. Den
andra rutinen ar att bifoga kunskapsunderlag om best practice inom relevanta insatser till
utlysningstexten. Detta som ett stdd till projektdgare som utformar projekt och skriver
ansokningar. | takt med att ESF-radet nar en hogre kapacitet ser vi att myndigheten kan
vaxla upp arbetet med fler rutiner som leder till en annu mer evidensbaserad verksamhet.
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Styr savél utlysningar som utvérderingar tydligare mot larande

Ramboll rekommenderar att ESF-radet i hogre utstrackning &n idag ska bygga in
l&randeaktiviteter i den interna arbetsprocessen for utlysningar. Utvarderingen visar att
det finns ett stort behov och intresse av att dra lardomar av arbetet med denna utlysning,
samt anvanda dessa for att utveckla myndighetens arbetssatt. Aven om utlysningen har
varit ovanlig pa flera satt, och ddrmed genererat sarskilt manga lardomar, ser vi att det
finns stor potential att arbeta mer aktivt mer l&drande aven i andra utlysningar. Vi
rekommenderar darfor att ESF-rddet genomfor interna larandeaktiviteter med berdrda
personer i alla utlysningar, exempelvis efter att beslut tagits och projekt beviljats. Detta
arbetssatt finns redan pa plats i region Stockholm, som kan utgdra en modell.

Ramboll rekommenderar ESF-rddet att tydligare styra utvarderingar mot att generera
larande for myndigheten. Vi ser att det i manga utvarderingar finns mojlighet att applicera
ett fokus pd hur ESF-radet bedriver och kan fortsatta att utveckla sin verksamhet. Genom
att tydliggdra detta dnskemal till utvarderare, i forfradgningsunderlag och dialog, kan ESF-
radet 6ka anvandbarheten och relevansen av utvarderingarna. Om myndigheten dessutom
kan, och véljer att, agera pa dessa slutsatser ser vi att utvarderingarna i hdgre grad an idag
kan bidra till kontinuerlig utveckling av verksamheten. Mojligheten omfattar bade kluster-
och projektutvarderingar. Vi tror dock att behovet av styrning ar storst i
projektutvarderingar, som historiskt sallan har gett programrelevanta slutsatser. Samtidigt
ser vi att potentialen fér programrelevanta slutsatser och rekommendationer ar storre i
klusterutvarderingar.

Fortsatt att arbeta interregionalt vid behov

En lardom fran denna utlysning ar att det finns ett stort varde i att arbeta interregionalt
med vissa utlysningar. Ramboll rekommenderar darfor att ESF-radet fortsatter anvanda
arbetssattet med interregionala arbetsgrupper nar detta &ar relevant. Vi ser att ESF-radet
bor borja med att undersdka nar det kan vara relevant att anvanda detta arbetssatt.

Vi ser att det finns flera tillfallen dar det kan vara énskvart att arbeta interregionalt. Det
kan till exempel gélla nationella utlysningar for alla regioner, som denna, liksom nationella
paraplyutlysningar, dar nationella enheten har en utlysning i vilken andra regioner
genomfor uppféljande utlysningar. Det kan ocksa vara relevant att arbeta interregionalt
vid utvecklingsarbeten framat, som de interregionala utvecklingsarbeten som pagar
gallande horisontella principer och transnationalitet, liksom i de nya nationella
programomradena i ESF+ (C och E). Dessutom ser vi att det interregionala arbetet kan
vara en mdjlighet vid utlysningar i ett mindre antal regioner.

Utveckla arbetet med horisontella principer

Ramboll rekommenderar ocksd att ESF-rddet utvecklar sitt arbete med horisontella
principer. Vi ser att myndigheten kan 6ka relevansen och effektiviteten i sina utlysningar
genom att utga fran tydliga behovsanalyser, 6ka stddet till projekten, samt identifiera hur
myndighetens relativa styrka kan anvandas pa basta satt for att skapa nytta.

OKA RELEVANSEN GENOM ATT UTFORMA MAL UTIFRAN BEHOVSANALYSER

Vi rekommenderar ESF-radet att anvanda myndighetens behovsanalyser vid utformning
av utlysningar. Vi ser att myndigheten bdr utforma utlysningar for att mota behov utifran
horisontella perspektiv, vad galler bade vilka deltagare och vilka behov som ska prioriteras.
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Vi ser ocksd att ESF-radet med fordel kan tillhandahalla behovsanalyser med horisontella
perspektiv till potentiella projektagare, sé att de vid ansdkan har underlag for att rikta sig
mot angelédgna behov. Vi rekommenderar ocksa att ESF-radet konkretiserar malen for
horisontella principer i respektive utlysning, samt tydliggdr vad projekten ska uppna. Detta
kommer att dels underlatta for projekten att designa och styra insatser som bidrar till
onskade resultat, dels mojliggdra uppfdlining av hur projekten och utlysningen lyckas vad
géaller horisontella principer.

OKA STODET TILL PROJEKTEN FOR ATT LYCKAS MED HORISONTELLA PRINCIPER

Virekommenderar att ESF-radet utformar konkreta och anvandbara guider, som ett nasta
steg utifrdn myndighetens Standard fér jamstélldhetsintegrering. Sakerstéll att guiderna ar
latta att anvanda, sa att de kommer till nytta for projekt, samordnare och andra potentiella
aktérer. Anvanda med fordel etablerade metoder for design och metodutveckling for att
sakerstalla att guiderna méter anvandarnas behov. Det kan till exempel vara relevant att
utveckla guider tillsammans med tilltdnkta anvandare, samt gdra anvandartester och
iterativa forbattringar.

Vi ser ocksd att ESF-radet kan tillhandahalla och sprida guider frdn andra myndigheter for
att lyckas med horisontella principer. Checklista fér tillgéngliga digitala mdten?2 fran
Myndigheten fér delaktighet skulle till exempel kunna underlatta utformningen av
utbildningar som passar fler individer. Utdka modjligheterna till dialog med en stddgivare
som ar kunnig inom hur horisontella principer ska tillampas for ett ESF-projekt. Denna
stddgivare kan exempelvis vara projektets samordnare eller sarskilt utpekade samordnare
med fordjupad kunskap inom omradet.

TANK STRATEGISKT KRING HUR ESF-RADETS STYRKA KAN KOMMA TILL NYTTA

Ramboll beddbmer att ESF-radet lyckades integrera horisontella principer i utlysningen.
Detta trots den snabba processen och att samordnare i viss man arbetar pa olika s&tt med
horisontella principer. Integreringen lyckades tack vare myndighetens véaletablerade
arbete och rutiner inom omradet.

Viser att ESF-radet har en majlighet att anvanda sin styrka for att minska personberoendet
och hoja lagstanivan i samordnarnas arbete med att integrera horisontella principer i
beddmning, kravstallning och stodttning av projekten. For att godra detta rekommenderar
vi att ESF-radet tar avstamp i att stalla sig fragor som: Vilka mojligheter finns att skala upp
och sprida denna styrka? Hur kan myndighetens utveckling av mal foér horisontella
principer leda till en positiv spiral av tydlig malbild, prioritering av omradet, larande,
stolthet bland medarbetare och effekter genom utlysningarna? Kan ESF-radet utvidga
arbetet med den horisontella principen ekologisk hallbarhet, for att bidra till omstallningen
mot ett mer hallbart samhalle?

22 Myndigheten fér delaktighet. Checklista for tillgéngliga digitala méten. https://www.mfd.se/verktyg/vagledning-for-en-
tillganglig-verksamhet/tillgangliga-moten/checklista-for-tillgangliga-digitala-moten/ (hamtad 20 juni 2023).
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BILAGA 1: KORT OM PROJEKTEN

I denna bilaga finns kortfattade beskrivningar av de 20 genomférda projekt som har ingatt
i utlysningen. Beskrivningarna ar hamtade fran projektbeskrivningarna pa ESF-radets
hemsida.23

CompCor
Projektagare: MITC Malardalen Industrial Technology Center

Region: Ostra Mellansverige

Projektet CompCor, Competitive Competence in Corona times, kompetensutvecklar 600
medarbetare pd narmare 60 foretag inom tillverkande industri - framfér allt
underleverantérer till fordonsindustrin - i Sédermanlands, Vastmanlands och Orebro 1an.
Man och kvinnor ska inom ramen fér sina nuvarande anstallningar starka sin kompetens
bdde pd grundldggande kunskapsnivd och mot industrins nya behov kopplade till
digitalisering, automatisering, hallbarhetskrav och elektrifiering.

Projektet ska bidra till att tillverkande industri kan fortsatta utvecklas och skapa tillvaxt,
hog sysselsattning och valfard i regionen och att foretagen ska ga ur Coronakrisen med
tilgodosedda kompetensbehov samt bibehallen och hallbar konkurrenskraft. Projektet ska
leverera flexibel kompetensutveckling utifrdn individens och féretagets behov.
Kompetensutvecklingen utgdrs av  dppna kurser online, workshops online,
verksamhetsanpassade kurser - online eller i klassrum eller pad arbetsplats -
kunskapsdverforing/handledning pa arbetsplatsen, samt kompetensutveckling som kan
leda till utbildningsbevis eller att kunskaper kan valideras.

CoSkill
Projektdgare: Region Skane, Avdelningen for regional utveckling

Region: Sydsverige

Projektet Coskill - for dkad konkurrenskraft Skane Blekinge syftar till att starka stallningen
pad arbetsmarknaden for individer som &r permitterade, varslade eller anstallda i
ekonomiskt utsatta branscher med anledning av Covid-19 krisen. Projektet kommer goéra
det mojligt for anstallda kvinnor och méan i féretag i privat sektor att starka sin kompetens
dar det beddms finnas ett behov samtidigt som foéretag i drabbade branscher far mojlighet
att kompetensutveckla sina anstallda i den rédande ekonomiskt pressade situationen som
Covid19- krisen inneburit. Ett flertal klusterorganisationer i Skane och Blekinge &r
involverade i projektet for att sakerstalla kompetens och kontaktytor in i féretagen.

Projektet utgdr fran digital omstallning som o&vergripande strukturpadverkande tema
eftersom det kommer att vara viktigt for Skane och Blekinge i framtiden oavsett kris.
Kompetensutvecklingsinsatserna kommer att individanpassas for stérsta nytta for
individen. Beroende pa var behovet &r storst kommer insatserna rikta sig till en bredd av
branscher och vara pa olika niva - det kommer bade férekomma breda korta insatser och
mer avancerade langre initiativ baserat pa behoven.

Projektet har fyra fokusomraden: Innovationsledning, Industri 4.0, digital narvaro och
digital spets. Samtliga omraden kommer att gdra behovsanalyser och arbeta med
skraddarsydda l&sningar for individens kompetensutveckling. Det kan handla om att vaxla

23 Syvenska ESF-radet. Projektbanken. https:,//www .esf.se/resultat/projektbanken/
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upp och skala upp befintliga insatser saval som att identifiera helt nya koncept. Det
kommer bade finnas ett utbud for baskompetens saval som mer explorativa inriktningar
riktat till branscher med hog kunskapsintensitet dar kompetensutvecklingsinsatser fran
yrkeshogskola och universitet/hdgskola ocksa kan vara aktuellt. Forutom att tillhandahalla
kompetensutveckling till individer i Skane och Blekinge kommer projektet dven utveckla
samverkansférmagan for Skdne och Blekinges parter for okad handlingsféormaga att stalla
om nar omvarlden férandras i snabb takt.

E-kurser besdksnaring Sérmland
Projektagare: Stua AB

Region: Ostra Mellansverige

Projektet starker besdksnaringen i Sérmland och Sverige, genom kompetensutveckling
som gor den mer konkurrenskraftig pa lang sikt. Anstallda far starkt kompetens och
stallining i sin profession samt pa arbetsmarknaden. Genom att utveckla besdksnaringen
och destinationer i S6rmland skapas varden for de verksamma i besdksnaringen, men dven
for andra féretag, kommuner, medborgare och regioner. Besdksnaringen ar ofta mindre
foretag - med fa anstadllda, manga unga, nyanldnda, utlandsfodda, med lagre
utbildningsnivd - som har svart att skicka i vag personal pa utbildning, men behovet att
utbilda personalen finns dar och starker bade individernas och féretagens konkurrenskraft.
| och med att tekniken nu finns, s& har utbildning och umgéange online blivit ndgot naturligt
som anvands bade privat, och i féretag, skolor och samhallsfunktioner.

Utbildningarna som genomférs ska starka och utveckla féretagen och deras anstallda och
innehallet formas for att matcha de férutsattningar som Sormlands  aktérer i
besdksnaringen har, kopplat till de krav som omvarlden har stallt pad besdksnaringen i
nuldget och i framtiden. De foéretag och anstallda som &verlever, och som ar snabba och
staller om har en mojlighet att starka sin roll genom kompetensutveckling. Upplagget fér
utbildningar ar flexibelt och byggs i moduler i e-kurser, for att latt kunna uppdateras och
byggas pa till exempel i olika steg och i olika kunskapsnivaer. Resultat kan matas i den
digitala larplattformen, som redan finns lanserad, samt foéljas upp med analyser for att
uppdatera innehallet. | analysfasen behover det kartldggas vilka funktioner som kan kravas
och som inte finns idag. Eftersom e-kurser ar mer tids- och kostnadseffektivt, kan
uppldgget i projektet med férdel dven delas upp i till exempel vissa utbildningar for &gare
och chefer i féoretaget, med andra utbildningar for andra olika roller i foretaget, for att
uppfylla flera behov. Att anvanda projektet for att ta fram olika utbildningar gor att det
byggs upp ett kunskapsbibliotek, som med férdel kan anvandas flera gadnger i framtiden.

Besoksnaringen star nu i ett ldge dar de snabbt behover dka efterfragan, men det kommer
ta tid och kradva helt nya arbetssatt. Dock kan &aldre metoder i féornyad form vara
anvandbara, men i ny tappning da nya idéer kravs for att nd helt nya malgrupper, som
foretagen kanske inte arbetat fokuserat mot tidigare. Har bér utbildningen dra nytta av
den kommande hemestertrenden, dar flera inte har en mojlighet att aka pad resor
utomlands, som tidigare, men som gé&rna hittar pa saker och reser med familjen. Som
exempel kan personer med funktionsnedsattning, personer med utldndsk bakgrund och
andra malgrupper som i vanliga fall reser och spenderar sin semester utomlands anges.
Utmaningen ligger i att locka dessa malgrupper att vilja besdka just Sdérmland och
hemmamarknaden. Dar kravs en omstallning och &ndring i bade arbetssattet i
verksamheterna, paketeringen av utbudet och kommunikationen av detta. Befintliga
produkter kan skruvas och stallas om, riktas mot nya malgrupper och darefter paketeras
och prissattas helt annorlunda an tidigare. Insatserna ska matchas med hemester trenden
samt féretagens och de anstalldas behov fér att kunna stélla om mot nya trender.

Genom ovan aktiviteter starker besdksnaringen sin konkurrenskraft, bdde som féretag och
pd individniva, vilket gor att de kan tilldmpa ett mer agilt arbetssatt och en flexibel
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affarsmodell utifran rddande marknadsforutsattningar. Sérmlands besdksnaring och dess
medarbetares dkade kunskap kring scenarioplanering, marknader, malgrupper, forsalining
genom digitaliseringens méjligheter leder till snabbare férandringar och omstallning. | hdg
grad ska projektet professionalisera naringen, dess affarsmodeller och stddja utvecklingen
mot olika malgrupper och kunder. Dartill ska projektet ha bidragit till en 6kad medvetenhet
och implementering i jamstalldhet, tillganglighet och inkludering samt arbetat i hela
projektprocessen med de horisontella perspektiven.

Framtidssakrad industri
Projektagare: Region Jonkdpings 1&n, Regional utveckling Landstingets Kansli

Region: Smaland & Oarna

Den pagdende Corona-pandemin har skakat om den svenska industrin. Saval anstallda som
foretagare ar djupt bekymrade for framtiden. Samtidigt resulterar det i ett nytt fokus pa
att séka nya vagar post pandemin. Att inte stalla in utan stalla om. Nu fokuseras pa behovet
av att starka saval foretag som anstallda for att vara redo nar hjulen bérjar snurra igen.
Svensk industri star infor stora utmaningar nar det galler kompetensforsdrjning. Den
tekniska och digitala utvecklingen gar mycket snabbt. Det skapar forandrade krav pa de
anstalldas kompetens samt hur féretagsledningar arbetar med strategisk
kompetensforsérjning. Samtidigt har industrin under en lang tid haft svart att rekrytera
medarbetare med ratt kompetens i takt med de behov som finns. Utmaningarna ar
desamma oavsett bransch och storlek pa foretag vilket gor att det finns mycket att vinna
pa samverkan inom detta omrade.

Projektet Framtidssdkrad industri syftar till att genom branschvalidering och
kompetenskartlaggning synliggdra kompetensbehov gentemot industrins
kompetenskriterier, etablera strukturerad handledning kring féretagets arbetssatt med
strategisk kompetensforsdrjining samt kompetensutveckla anstallda som leder till erkanda
kompetensbevis eller certifikat. Fdéretagens arbetssatt med kompetensfragan behodver
utvecklas till att blir mer strukturerat och strategiskt sa att anstallda inte stannar upp i sin
yrkesutveckling och foretaget far kraft att vara konkurrenskraftig dver tid.

Genom detta projekt kommer anstédllda att starka sin kompetens och stallning pa
arbetsmarknaden. Fdéretag inom drabbade branscher far redskap att mdta den situation
som uppkommit med anledning av Corona. Projektet kommer ocksa att etablera ett
systematiskt arbete for kompetensforsdrjning hos foretagsledningar. Regionala noder fér
livslangt larande kommer att sakerstallas. Region Jonkdpings 1&n, i egenskap av
projektdgare, kommer att tillsammans med Region Kronoberg utveckla sin roll och
kapacitet som regionalt utvecklingsansvarig aktér nar det galler arbetet med
kompetensforsorjningsfragor i relation till I1anens industri.

GR kompetensomstallning
Projektagare: Géteborgsregionen, Goteborgsregionen GR Utbildning

Region: Vastsverige

| Goteborgsregionen finns en lang tradition av framgangsrik samverkan kring
kompetensférsdrining mellan olika aktorer. GR har i flera projekt sett behovet av en
gemensam plattform fér regionalt kompetensarbete, och under 2018 deltog man néar
Goteborgs Stad och Business Region Goteborg (BRG) utifran sin
kompetensforsdrjningsplan bildade ett kompetensrdd bestdende av 14 organisationer som
antog namnet Goteborgsregionens kompetensrdd. Radet har bland annat till uppgift att
etablera branschspecifika kompetensrdd som samlar ett antal aktdrer for att verka for
kompetensforsorjningsfragan riktat mot just den branschen.
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| ett strategiskt perspektiv ska de branschspecifika kompetensradden genom kraftsamling
och fokusering bidra till att skapa kortare beslutsvagar. De ska aven mojliggdra ett
systematiskt arbete kring branschers behov av kompetens, bade ny och de som redan &r
yrkesverksamma. Arbetet har lett till goda resultat och det finns hdga forvantningar pa det
gemensamma arbetet fradn parterna i kompetensraden, som ser nyttan och det faktiska
vardet av att ingd i samverkan. Det har sedan starten blivit tydligt att det finns behov av
att etablera en operativ infrastruktur som arbetar med verkstallandet av
kompetensutvecklingsinsatser, ett behov som accentuerats an mer till foljd av Covid-19
och de omfattande utmaningar som arbetsmarknaden star infor.

Goteborgsregionens kompetensomstallning ar ett samverkansprojekt som kommer att
genomfodras under ledning av GR tillsammans med flera strategiskt viktiga aktdorer som
onskar driva kompetensomstaliningen i Vastsverige framat; haribland finns BRG, Vastra
Gotalandsregionen, Goteborgs Stad men ocksd ovriga parter i Gdteborgsregionens
kompetensrad. Malsattningen for Goteborgsregionens kompetensomstalining ar att 17750
varslade, permitterade eller anstallda kvinnor och man inom fordonsindustrin samt féretag
inom handel, besdksnaring, transport, teknik/industri erhaller kompetensutveckling som
starker deras position inom nuvarande bransch eller star battre rustade fér anstalining
inom ett annat foretag eller en annan bransch. Respektive bransch har gjort beddmningen
att Covid-19 far stora konsekvenser for deras kompetensforsorining i Vastsverige, ocksa
kopplat till de horisontella principerna om jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering, och att det finns ett stort behov av omstalining for ett antal yrkeskategorier.

En forutsattning for ett framgdngsrikt omstéliningsarbete &ar att etablera ett
Kompetensnav for ovanstadende branscher, samt fér individers omstallningsbehov med
syfte att bygga upp en permanent organisation som arbetar med verkstallandet av
kompetensutvecklingsinsatser. Kompetensnavet ska utgdra infrastrukturen och den
operativa motorn fér deltagande branschers kompetensomstalining och ska fortleva efter
att projektet ar avslutat. Projektet har en tydlig koppling till Gbéteborgsregionens
kompetensrad samt de branschspecifika rdden. Tillsammans med de branschspecifika
kompetensraden for respektive berérd bransch kommer Kompetensnavet att vara
verkstallande for de insatser som genomfors. Raden ger inspel till Kompetensnavet kring
behov hos respektive bransch, bidrar med omvarldsbevakning samt skapar en legitimitet
till Kompetensnavet. De insatser som projektet utvecklar ska kunna anvdndas som ett
kontinuerligt inslag i féretags/organisationers utvecklingsarbete och kunna appliceras pa
alla branschomraden.

Handelskraft
Projektagare: Region Véasternorrland, Regional utveckling

Region: Mellersta Norrland

Mot bakgrund av den situation vi nu befinner oss i med Coronaviruset har en stor andel
manniskor permitterats i bada vara lan. Den bransch som just nu har det svarast i lanen ar
handelssektorn. Den 4/5 uppdaterade Tillvaxtverket sin statistik dver inkomna
korttidsarbetesansdkningar: Vasternorrland - permitterade inom handel: 1140 individer.
Jamtland - permitterade inom handel: 1103 individer. | augusti visade Tillvaxtverkets
statistik dver inkomna korttidsarbetesansdkningar en dkning i bada lanen: Vasternorrland
- permitterade inom handel: 1 472st, detta motsvarar 13,1 % av alla som arbetar inom
branschen i Vasternorrland. Jdmtland - permitterade inom handel: 1312 individer.

Vi star idag infor en situation pd arbetsmarknaden i Vasternorrland och Jamtlands lan dar
permitteringar for sma och medelstora foretag dkar lavinartat. Mer &n var tionde invanare
i arbetsfor alder arbetar idag inom denna sektor i vara respektive 1an. Syftet med detta
projekt, Handelskraft, ar att skapa mojligheter for ledning och medarbetare inom privat
sektor att kompetensutveckla sig. Individen kan vara permitterad, varslad eller anstalld.
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Kompetensutvecklingen i projektet kan leda till att deltagaren erhdller ett utbildningsbevis
eller riktade kompetenshdjande insatser. Insatserna kan vara integrerade i den ordinarie
verksamheten och varvas med praktiska moment. Kompetensutvecklingen kan avse olika
metoder och verktyg, bland annat: utbildningar, handledning pa arbetsplatsen och
forbattrade verktyg for kartlaggning.

Projektet inleds med en kompetenskartlaggning av handel och férsaliningssektor och
narliggande branscher. Dessa individer som genomgar kompetenskartldaggningen kommer
att  fa& stod foér  omstallning  eller  kompetensutveckling genom  regionala
omstallningskoordinatorer som rustar individerna i deras livslanga larande. For att de
insatser som individerna efterfrdgar skall vara efterfragade av anstallande arbetsliv sa
anstalls en utbildningskoordinator for matchning som arbetar aktivt for att dessa insatser
skapar eftertraktade aktiviteter som stodjer malgruppen. Vidare ska dessa insatser
synliggodras pa en digital plattform sa att individer i malgruppen far en dverblick dver vilka
majligheter som finns for fortbildning, karriarvaxling eller omstallning. | projektet ingar
Region Vasternorrland, Region Jamtland, Handelskammaren, Arbetsférmedlingen och
Foretagarna. Malet &r att 200 individer inom handel och narliggande branscher genomgar
kompetenshdjande insatser.24

Kanonkompetens 2022
Projektagare: Karlskoga Kommun, ARBETSMARKNADSENHETEN

Region: Ostra Mellansverige

Projektet syftar till att stddja de personer, i besdksnaringen, som riskerar att férlora, eller
har forlorat sitt arbete. Projektet skall arbeta med att stdrka och bredda deras kompetens
inom besdksnaringsomradet. Utbildningen skall ocksd godra dem starkare pd andra delar
av servicesektorn och mot vissa delar av den kommunala sektorn dar kompetensen
efterfrdgas. Projektet &ar ett samarbete med de féretag i Karlskoga/Degerfors inom
besdksnaringen som drabbats av Covid 19. | samarbete med foretag inom besdksnaringen
tas en utbildningsplan fram som skall kunna ta emot 60 personer under 1,5 &r och ge dem
en heltackande utbildning inom hotell och restaurangbranschen. Projektet skall ledas av
en projektledare med 1&ng erfarenhet fran branschen med goda kontakter med féretagen
inom naringsgrenen i Karlskoga/Degerfors. Projektet kommer att ge utbildningsbevis for
genomfoérda delar av kurserna och malsattningen ar att 75% deltagarna skall klara av att
erhalla utbildningsbevis fran samtliga kurser. Utbildningen kommer att vara forlagd i for
verksamheten anpassade lokaler och deltagarna kommer att erhdlla praktik i den
verksamhet som bedrivs vid de deltagande féretagen.

Kompa Halland
Projektagare: Hogskolan i Halmstad, Akademin for halsa och valfard

Region: Vastsverige

Kompa Halland ar forberett for och har kapacitet att direkt, fran projektets férsta dag i juni,
kunna satta i gadng med att leverera kompetensutvecklingsinsatser for varslade,

permitterade eller anstallda i ekonomiskt utsatta féretag i Halland. Projektets
samverkansparter utgdrs av de viktigaste offentliga aktérerna i Halland; Region Halland,
de sex hallandskommunerna, Hoégskolan i Halmstad samt TEK Kompetens, en

kompetensutvecklingsorganisation med 25 ars erfarenhet av att driva och genomféra
kompetensutvecklingsinsatser i naringslivet i Halland. En av parterna, Region Halland, har
samordningsansvar for all vuxenutbildning i Halland och tillsammans med kommunernas

24 Beskrivningen av detta projekt finns har: https://www.esf.se/resultat/projektbanken/projekt/?dnr=2020/00330
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medverkan kommer projektet att ha en effektiv kommunikationskanal till det reguljara
utbildningssystemet for vuxna. Vid behov kommer projektet att kunna slussa personer dit.

Parterna har sedan flera ar ett val fungerande samarbete och har gemensamt arbetat
strategiskt och operativt i olika projekt for att stddja kompetensférsdrining och féornyelse
i naringslivet. S& sent som manaderna fére coronakrisens bdrjan arbetade parterna
tilsammans i ett brett kompetensutvecklingsprojekt riktat mot sma och medelstora
foretag i Halland och genomférde insatser direkt i foretagen. Detta arbete a&r grunden till
att Kompa Halland omgdende  kan komma i gang med  operativa
kompetensutvecklingsinsatser som skapar varde for bade individer och foretag. Detta
innebar att relevanta, skraddarsydda och individuellt baserade aktiviteter kommer att
kunna erbjudas med snabb uppstart och med stor flexibilitet. Projektparterna har ocksa
etablerade relationer med fdretagsnatverk, branschorganisationer och fackliga
organisationer. Dessa kommer tillsammans med Arbetsférmedlingen att ingd i det externa
kompetensrad som projektet avser inratta.

Den situation som utvecklats till féljd av Coronakrisen drabbar Halland i hég grad. Halland
har i nulaget av ett stort antal varsel om uppsagningar och &ar ett av de 1d8n som har hdgst
andel varslade/1000 sysselsatta. | slutet av april var Halland det sjunde varst drabbade
l&net i landet. Drygt 6 400 personer ar korttidspermitterade (24 april 2020) och ytterligare
ca 6 000 personer ar dOppet arbetsldsa. | takt med att krisen fordjupas kommer allt fler
foretag i det halléandska naringslivet att fa stora problem med omfattande konsekvenser
for tusentals medarbetare. Konsekvenserna ar svara att dverblicka i nuldget men att de
kommer att bli avsevarda finns det ingen tvekan om. Ett viktigt verktyg for att minska
sarbarheten och mildra effekterna av krisen ar kompetensutveckling. Foretagen behdver
Oka sin formaga att arbeta strategiskt med kompetensférsorining och fornyelse for att oka
sin konkurrenskraft. Medarbetarna behdver utveckla sin kompetens for att starka sin
position i foretagen och pa arbetsmarknaden.

Kompa Hallands syfte ar att kvinnor och man, varslade, permitterade eller anstallda i
ekonomiskt utsatta branscher med en osaker position pd arbetsmarknaden i Halland far en
starkare position genom att delta i kompetensutvecklingsaktiviteter. Projektet ska goéra
det genom en flexibel och agil verksamhet som drivs av en liten och effektiv projektgrupp
som ska fungera som en maéaklarorganisation mellan kompetensbehov och matchande
kompetensutvecklingsinsatser. Kompa Halland kommer darfér snabbt att kunna leverera
korta, akuta insatser riktat till de anstéllda och féretag som &r mest utsatta, men ska
samtidigt utveckla kompetensutvecklingsinsatser som pad langre sikt ska bidra till att
minska sarbarheten och dka fornyelsekraften i naringslivet i Halland.

Kompetens for konkurrenskraft
Projektagare: Trygghetsfonden TSL, Trygghetsfonden TSL
Region: ESF Nationellt

Hela varlden har drabbats av en pandemi som fatt forodande och mycket svara
konsekvenser for bade foretag, organisationer och dess anstallda. Dessa konsekvenser har
pa en mycket kort tid paverkat arbetsmarknaden péd ett genomgripande negativt satt och
har resulterat i mycket omfattande antal varsel och uppsagningar. Regeringen har vidtagit
flera atgarder vars syfte ar att démpa de negativa konsekvenserna. En av dessa insatser ar
mojligheten for foretag att ansdka om ekonomiskt stdd for korttidsarbete (permittering)
med anledning av Coronapandemin. Ett ytterligare initiativ ar att utlysa medel via
Europeiska Socialfonden (ESF) for att kunna ge mojligheter for féretag och dess anstallda
att under korttidsarbete och varsel fa ta del av kompetensutvecklingsinsatser som syftar
till att starka individens kompetens pd arbetsplatsen och/eller sin position pa
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arbetsmarknaden. Trygghetsfonden TSL (TSL) &verlamnar inom ramen for denna ESF:s
utlysning en ansdkan om att leda ett projekt inom ramen fér utlysningens nationella medel
under projektnamnet "Kompetens fér konkurrenskraft - for individer och féretag”.

Trygghetsfonden TSL ar omstéaliningsorganisationen stiftat av Svenskt Naringsliv och LO
for arbetare inom det privata naringslivet. Totalt omfattas 70 OO0 féretag och 2 000 000
medarbetare av TSL:s omstaliningsavtal. Vart mal ar att hjalpa privatanstallda arbetare
som blivit uppsagda pd grund av arbetsbrist att hitta ett nytt jobb, starta eget eller att
bdérja studera. 9 av 10 har det senaste &ret hittat en ny Idsning inom 12 manader.
Sammanfattningsvis har TSL en lang erfarenhet av omstélining och underlattar
strukturomvandlingen pa arbetsmarknaden samt starker matchningen mellan féretagens
behov och de anstalldas kompetens. Malgruppen for foreslaget projekt &r permitterad
(korttidsarbetande), varslad och anstalld personal inom ekonomiskt utsatta branscher. |
nulaget beddmer TSL att andelen inom TSL-anslutna foretag uppgar till ca 70 % av totala
antalet som varslats eller som arbetar pad ett féoretag som beviljats korttidsarbete.
Sammantaget omfattades 300 000 anstallda i 30 000 féretag av korttidsldsningar enligt
Tillvaxtverkets statistik per den 29 april 2020.

Projektet "Kompetens for konkurrenskraft - for individer och foretag” innebéar att TSL som
projektdgare for ett nationellt projekt utvecklar en verksamhet som erbjuder och ger
foretag och dess anstdllda modjlighet att ansdka om  validerings- och
kompetensutvecklingsinsatser. Projektansdkan avser projekt pa nationell niva. Operativt
innebar projektet att TSL upphandlar validerings- och utbildningsinsatser, informerar om
insatserna och hanterar ansdkningarna av dessa. Samverkan och dialog med fér projektet
relevanta aktorer ar en viktig del och innefattar aktdrer som t.ex. arbetsgivar- och
arbetstagarparter, branschorganisationer, myndigheter, validerings- och
utbildningsaktorer. Projektet lagger aven stor vikt vid att i utformningen och
implementeringen integrera jamstalldhets- och tillgdnglighetsperspektivet. Darutdver
ansvarar TSL for att administrera och sakerstalla uppféljining av mal och kvalitet i projektet.

Foérvantade resultat av projektet &r att kvinnor och man erbjuds och tar del av
kompetensutveckling. Av dem som tagit del av insatserna ar malet att dessa upplever att
de starkt sin kompetens inom ramen for nuvarande anstallning och/eller att de upplever
sig std battre rustade for anstalining inom ett annat foretag eller en annan bransch. For
foretagen ar féorvantade effekter att kompetensutvecklingsinsatserna upplevs bidra till att
starka konkurrenskraften genom starkta kompetenser hos anstallda. Projektets ambition
ar dven att en arbetsmodell féor kompetensutveckling for anstallda utvecklas och som i
framtiden kan anvandas som modell vid korttidsarbete eller for liknande malsattningar for
anstalldas kompetensfdrsorjning.

Kompetens infor framtiden
Projektagare: Viadidakt, Kullbergska huset, staben

Region: Ostra Mellansverige

Katrineholm och Vingdker ar traditionella industriorter dar en stor del av befolkningen
sedan ldnge &r beroende av jobb inom industrin fér att klara sin férsérjning. Den kris som
nu uppstatt i och med utbrottet av Coronapandemin saknar motsvarighet och manniskors
halsa och ekonomi hotas varlden dver. P4 samma satt ar foretag hotade i Katrineholm och
Vingdker och darmed kvinnors och mans mojligheter att forsérja sig och sina familjer.
Coronapandemin har lett till att arbetsmarknaden star under stora forandringar. |
kommunerna Katrineholm och Vingaker har stora varsel lagts och manga anstéllda ar
permitterade eller varslade fran arbete inom industrin. Samtidigt har andra foretag stora
rekryteringsbehov och soker efter utbildad personal. Projekt KOMPETENS FOR
FRAMTIDEN starker kompetensen hos permitterade, varslade och anstallda inom
ekonomiskt hart ansatta industriforetag. Projektet vill mojliggdra en effektiv matchning
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mellan arbetsgivarnas behov av arbetskraft och den arbetskraft som finns till férfogande
efter avslutade kompetensutvecklingsinsatser. Projektet starker kvinnors och mans
stallning inom nuvarande anstallning eller gdér dem battre rustade for anstallining inom ett
annat foretag eller bransch.

Lagkonjunkturen som foljer pd Coronapandemin skilier sig markant fran vanliga
lagkonjunkturer utifran att de negativa processerna sker hastigare och mer drastiskt an vid
normala lagkonjunkturer. En annan skillnad ar att vissa branscher och féretag har kraftigt
minskad efterfragan och sysselsattningsbrist medan andra har kraftigt ¢kad efterfragan
och personalbrist. En bransch som har 6kad efterfrdgan pa personal ar vardsektorn, dar
Coronapandemin lett till dkad efterfrdgan pa vardinsatser parallellt med en kraftig dkad
sjukfrdnvaro bland de som arbetar inom varden. Det finns behov av personal med
utbildning mot vardsektorn. Andra exempel pa foretag i Katrineholm- och
Vingdkersomradet som har dkad efterfrdgan pa personal ar livsmedelsproduktion och
distribution med behov av personal med behodrighet fér materialhantering samt
kompetens inom livsmedelshygien. Kompetensutvecklingsinsatser som mojliggodr
omstalining fr&n industri till dessa branscher ska tillgodoses av projekt KOMPETENS FOR
FRAMTIDEN.

Bland svenska industriféretag namns ofta att den fjarde industrirevolutionen star for
dorren aven kallad Industri 4.0. Industri 4.0, som handlar om ldngtgdende automatisering
och smart digital logistik, leder till att det blir mer [6nsamt att ta hand om stdrre delar av
produktionen i egna fabriker istallet for produktion i laglonelander. Den pagaende
Coronapandemin har aktualiserat de negativa sidorna av att vara beroende av
underleverantorer frdn andra lander vilket gor att utvecklingen mot Industri 4.0 kommer
att paskyndas. Industri 4.0 medfdr storre krav pad digitala kunskaper hos anstallda.
Nuvarande situation med arbetsbrist ar ett ypperligt tillfalle att hdja personalens digitala
kompetenser vilket &r en viktig komponent fér att industriféretagen i Katrineholm och i
Vingdker ska bli delaktiga i utvecklingen mot Industri 4.0. Eftersom de horisontella
kriterierna, jamstalldhet, tillgdnglighet och icke diskriminering, ska beaktas och integreras
i projektet gors en varderingspolicy for bade personalen och malgrupper. En gemensam
grundsyn utifran allas lika varde och ratt till arbete kommer att faststallas. Projektagare for
projekt KOMPETENS FOR FRAMTIDEN &r Viadidakt (gemensam férvaltning for
arbetsmarknad och vuxnas larande i Katrineholms kommun och Vingakers kommun).

Kompetensinsatser Besdksnaring
Projektagare: Region Vastmanland, Regional utvecklingsfoérvaltning

Region: Ostra Mellansverige

Genom detta projekt vill Region Vastmanland, Region Orebro och Region Ostergdtland ta
ett gemensamt grepp tillsammans med Handelskammaren Malardalen kring utmaningar
med ekonomisk kris, permitteringar och hdga varseltal inom den regionala besdksnaringen.
Regionerna i Ostra Mellansverige har goda erfarenheter att samverka i projektform. Det
ger ett bra kunskapsutbud och fler aktorer far chans att lara av varandra och den
kunskapsbank som byggs upp blir bredare och stabilare. Detta projekt innebar en bred
samverkan mellan regioner, branschféretrddare och naringslivet samt de reguljara
utbildningssystemen och &vriga system som stdttar kompetensutveckling och det
livslanga larandet.

Besoksnaringen har under en 1dng tid vuxit snabbt i Sverige men under rédande
omstandigheter med covid-19 har branschen gatt fran att vara den snabbast vaxande
naringen till att vara den bransch som drabbas allra hardast av den ekonomiska situation
som féljer av pandemin. Turism och besdksnaring bidrar till tillvaxt i flera branscher, som
hotell och logi, restaurang, detaljhandel, transporter och aktivitetsféretag och samtliga
verksamheter har idag stora svarigheter att hitta kunder och besdkare. Restriktioner och
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forandring av manniskors beteende leder till en nastintill obefintlig konsumtion inom till
exempel hotell- och restaurangnaringen. Resefdérbud har drastiskt minskat antalet
dvernattande och motesforbudet for fler &n 50 personer har raderat bestallningar pa
konferenser och andra motesformer. Utifrdn de utmaningar som ar identifierade kommer
projektet arbeta med tre omraden:

e Individniva - Kvinnor och man som varslas eller permitteras inom besdksnaringen till
folid av covid-19 ska f& kompetensutveckling for att starka sin stallning pa
arbetsmarknaden.

e Organisationsnivd - Framja formaga till strategisk kompetensférsorjining inom
besdksnaringen for att branschen ska kunna std val rustad for att ta emot ny
arbetskraft och kompetensutveckla befintlig personal.

e Strukturnivd - Starka strategisk samverkan mellan féretag inom besodksnaringen och
de system som stottar individens kompetensutveckling och livsldnga larande.

Samtliga deltagande féretag ser ett stort behov av kompetenshdjande insatser for befintlig
personal som idag ar varslad eller permitterad, bade for medarbetare som behdver starka
sin roll och fér medarbetare som ar redo att ta nasta steg i sin karriar. Oavsett yrkesroll
kravs standiga utveckling for att svara upp mot de krav som stalls pa arbetsmarknaden.
Foretagen ser ocksa vardet att kunna profilera sig som en attraktiv arbetsplats om man
arbetar med strategiskt med kompetensforsorjning. Det ar en ledningsfréga, att skapa
kunskap och kompetens hos ledare och chefer och ha de ratta verktygen. Men det handlar
ocksd om att fa anstallda positiva till livslangt larande. Att skapa ett engagemang och
efterfrdgan fran de anstallda om den egna kompetensutvecklingen skapar en grund for
intresset for ett livsldngt larande fran den enskilde individen.

| en jamstalldhetsanalys som genomférts inom industrin ser vi att kvinnorna far generellt
fatt mindre kompetensutveckling och har mer monotona och enformiga arbetsuppgifter.
Vi har idag inte kunskap om hur detta ser ut inom besdksnaringen och detta blir en viktig
del att undersdka inom ramen for detta projekt. Vi vet att branschen &r relativt jamstalld
gallande antalet kvinnor och man som arbetar och vi behover titta narmre pa
kompetensutveckling och ledarskap utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Tidigare
erfarenheter visar att utbildningsaktorer behdver en tydligare bild av kompetensbehoven
inom besdksnaringen. Projektet ska bidra till att en starkare samverkan mellan féretag och
utbildningsaktorer i syfte att skapa ratt utbildningsutbud i ratt tid. Nar branschen blir battre
pa att synliggdra och beskriva sina framtida kompetensbehov blir det ocksd lattare att
snabbt skapa utbildningsuppldgg som ger individer verktyg for att matcha behovet. Detta
bidrar till dkade mojligheter for individer att starka sin stallning pa arbetsmarknaden.

Lyftkraft Dalarna
Projektagare: Falun Borlange-regionen AB, Falun Borldnge-regionen AB

Region: Norra Mellansverige

Arbetsmarknaden stdr under stora férandringar till foljd av Coronapandemin. Féretagens
ekonomi &r mycket anstrdngd och i sparen av pandemin har manga anstallda blivit
varslade eller permitterade och arbetsldosheten forutspds dka markant. Samtidigt finns
fortfarande inom vissa branscher behov av arbetskraft och kompetens. | Dalarna sker
forandringarna mot bakgrund av redan befintliga utmaningar kring kompetensférsorjning
sa som demografiska utmaningar, kbnssegregerad arbetsmarknad och lag utbildningsniva.

Syftet med projekt Lyftkraft Dalarna ar att farre personer ska bli arbetsldsa till foljd av
Coronapandemin och att arbetsgivare far battre mojlighet till kompetensforsdrining
genom en breddad rekryteringsbas.

| projektet kartlaggs initialt malgruppen, varslade, permitterade och anstallda i sma och
medelstora foretag inom ekonomiskt utsatta branscher. Malgruppen ges sedan majlighet
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till Kompetensutvecklingsinsatserna som utgar fran individernas behov med syfte att de
ska kunna behdlla sin nuvarande anstallning alternativt starka sin stalining pa
arbetsmarknaden. For att uppnad detta upphandlas och genomfoérs insatser som tydligt
speglar kompetensbehoven hos individen, féretaget och arbetsmarknaden i stort. For att
ytterligare starka individernas stallning och 0©Oka arbetsgivares mojligheter till
kompetensfoérsdrjning finns genom hela projektet en tydlig pragel av de horisontella
principerna. Bland annat uppmuntras individer att géra normbrytande utbildningsval.

Projektet Lyftkraft kommer att verka i hela Dalarna men ha sin fysiska placering pa Falun
Borlange-regionens kontor i Dalarna Science Park, Borlange. Genomfdrandet sker med en
slimmad organisation fér att sa stor del som majligt av de beviljade medlen ska kommma
malgruppen till godo. Samverkansparter som kommunernas naringslivskontor och ett
antal foretagsframjare far darmed en mycket viktig roll. De kommer bland annat att
fungera som en lank mellan projektet och malgruppen. | sina dagliga kontakter med
foretagen identifierar de behov hos féretagen som sedan ligger till grund fér kartlaggning
och upphandling. De kommer ocksa upplysa om majligheten till kompetensutveckling och
marknadsfdra planerade insatser. Insatserna redovisas per bransch, kommun och
foretagsstorlek som information till intressenterna. Informationen kan anvandas som stéd
i analyser samt i deras fortsatta kontakt och arbete med malgruppen.

Omstallning Gavleborg
Projektagare: Foretagsutbildarna i Halsingland Ek for, Foretagsutbildarna

Region: Norra Mellansverige

Gavleborg stadr som resten av Sverige for stora utmaningar pga. coronakrisen men
Gavleborg har en storre utmaning eftersom man har bland de lagsta utbildningsnivaerna i
landet. Det gor att det ar annu viktigare fér Gavleborg att lyfta sig kompetensmassigt.
Projektet Omstéallning Gavleborg har till uppgift att identifiera de personer som drabbats
av coronakrisen, bade i féretagen och de som ar varslade och uppsagda. Genom en val
beprdvad modell fér hur man arbetar med analys och genomférande och dokumentation
av olika utbildningsinsatser genom Fédretagsutbildarnas arbetssatt kommer projekt
omstallning Hudiksvall att ha tillgang till det.

Projektet skall samverka med en rad samarbetspartners for att hitta s& manga individer
som mojligt som ar i behov av utbildning. Tillvdgagdngssattet &ar att gora
kompetensanalyser pa& medverkande féretag for att identifiera behoven av
kompetensutveckling sedan samordna utbildningsinsatser sa att flera kan delta, som har
liknande behov. Det ger oss kunskapsdverféring mellan individer och féretag som kan ge
viktiga natverk av kunskap. Efter projektets slut skall bestallaren ESF och alla
samarbetspartners samt deltagande foretag fa ta del av resultaten och den statistik som
generats.

P3a vig framat
Projektagare: Kommunal Stockholms 1an, Kommunal Stockholms 1an

Region: Stockholm

Projektet "Pa& vag framat” kommer erbjuda 500 personer som arbetar inom branscherna
Hushallsnara tjanster och Bestallningstrafik kompetensutvecklande insatser. Dessa ar de
tva branscher inom Kommunals avtalsomrade som har drabbats hardast av forandringar
pd arbetsmarknaden pd grund av Coronapandemin. Foljderna av detta har blivit
permitteringar, varsel, uppsagningar och flera osédkra anstaliningar fér medarbetarna och
minskad lIbnsamhet for flera av foretagen. Ett flertal medarbetare inom dessa branscher
har 1&g utbildningsbakgrund och bristfalliga kunskaper i svenska spraket, vilket medfor att
de har en lag stallning pa arbetsmarknaden och riskerar att bli langtidsarbetslosa om de
forlorar sina arbeten. Genom att erbjuda utbildningar baserade pd saval medarbetarnas
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som foretagens behov av kompetensutveckling skapas mojligheter att motverka den
negativa trenden hos manga féretag. Foretagens konkurrenskraft starks om de stérker
medarbetarnas kompetens och darmed har mojlighet att utféra fler typer av
arbetsuppgifter eller kan utféra nuvarande arbetsuppgifter pa battre och effektivare satt.
Okad kompetens bland medarbetarna leder &ven till att de &kar sin attraktivitet pé&
arbetsmarknaden och har fler méjligheter om de skulle férlora sina arbeten.

For att ytterligare hjalpa medarbetarna pa vagen och starka deras sjalvfortroende och
sjalvkansla kommmer de erbjudas individuell vagledning/coachning. Samtliga féretag som
deltar kommer fa genomgad workshops/utbildningar i jamstalldhet, tillganglighet och
ekologisk hallbarhet och vi vet ju att forskningen pavisar att jamstalldhet och inkludering
ar faktorer som bidrar till [bnsamhet.25

RE:SKILLS TEXTILE & FASHION
Projektagare: Hogskolan i Boras / Science Park Boras, Hogskolan i Boras
Region: ESF Nationellt

Textil- och modebranschen ar satt under hard press till foljd av restriktioner i manniskors
umgange i arbets- och vardagsliv. Till de hardast drabbade hdr modehandeln. Bakat i
kedjan drabbas aven leverantdrer och tillverkare, och alla de svenska kedjor och
varumarken som har sin storsta intadkt utomlands, i ldnder dar handeln helt stangts ner.
Under perioden 12-31 mars foll kladesforsaljningen med 49 procent, och skofdrsaliningen
med hela 57 procent. Under varen har vi redan sett manga konkurser och som det ser ut
nu &ar det mellan 4-5000 anstallda som berdérs av nagon av atgarderna
permittering/varsel/uppsagning. Konjunkturinstitutets Kl-barometern for april blev en
rysare. Barometerindikatorn som sammanfattar svaren fran bade féretag och hushall foll
kraftigt och djupare &n under finanskrisen. Fallet under april &r storre &n ndgot som tidigare
har observerats. Med tanke pa det akuta laget i varlden bade for halsan, klimatet och
ekonomin vore det ett utmarkt tillfalle for en hart drabbad bransch att 16sa ett behov av
ny vidareutbildad arbetskraft samtidigt som vi hjalper féretagen att uppnd FN:s globala
hallbarhetsmal.

Med det som bakgrund har branschen samlat sig och ser att vi kan I6sa en jobbkris
samtidigt som vi forbattrar miljon och gadr mot en héllbarare handel, produktion och
konsumtion, Modebranschen star infér ett stort skifte som vi har arbetat aktivt med aven
innan krisen, bland annat genom regeringsuppdraget Textile & Fashion 2030. Den
nuvarande krisen gor att vi ser dver produktionskedjor, beredskapslager med textila
produkter och mojligheten att ha i alla fall delar av produktionen narmare an idag, gor att
beddmningen &r att personalstyrkan kommer att bibehallas, eller 6ka nagot i den
narproducerade delen av textilindustrin inom narmsta femarsperioden. Tanken &r att fa
permitterade eller uppsagda i modehandeln att genom vidareutbildning inom textil bli
attraktiv arbetskraft for att fylla vakanta tjanster i framst den nya hallbara handeln eller
producerande textilindustrin men ocksd inom den textila e-handeln. Det kan vara inom
tjanster som idag &r mycket svara att rekrytera med ett tydligt behov sdsom: saljare med
hallbarhetskompetens, textila processoperatdrer, industrisommerskor, sdommerskor,
direktriser, textila sorterare med inriktning mot second hand, tekniska saljare B2B eller
textila inkdpsassistenter.

Textilindustrin har stora pensionsavgangar med upp till 2000 personer i nartid sa det finns
platser att fylla dar uppsagda fran modehandeln efter vidareutbildning skulle vara ett
mycket valkommet tillskott. Vi tdnker oss ocksa att ett antal nya yrken tillkommer som
kraver nya kompetenser och att nya féretag startas inom exempelvis re: make av klader,

25 Beskrivning for detta projekt finns har: https://www.esf.se/resultat/projektbanken/projekt/?dnr=2020/00345
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reparation av klader och ytterligare féretag i form av moderna second hand butiker. Vi ser
aven att de som atergar till butiksarbete i framtidens hallbara butiker nar marknaden
hamtat sig behdver nya kompetenser, tex radgivning inom hallbarhet och mode samt textil
materialkunskap for att hjalpa konsumenten till en mer hallbar modekonsumtion. Vi har
dessutom ett kommande producentansvar som stéller nya krav pa branschen och skapar
ytterligare arbetstillfallen. Genom re-skill och up-skill kommer vi paskynda en omstalining
till en mer hallbar konsumtion med nya arbetstillfallen for framtidens handelsanstallda och
svensk och europeisk produktion.

Samling for jobb och framtid
Projektagare: Region Norrbotten

Region: Ovre Norrland

Under varen 2020 har Coronapandemin gett kraftiga foljdverkningar pa ett antal
branscher och féretag i Norrbotten. Projektet "Samling for jobb och framtid”s idé ar att
samla en stor mangd aktorer; branschorganisationer och utbildningsanordnare, for att
kontinuerligt kunna fanga behov och utifran detta skapa resurseffektiva insatser som kan
genomfoéras inom en for foretagen rimlig tid. Tva branschorganisationer, Swedish Lapland
och Industriutvecklingscentrum Norr, IUC, knyts till projektet som samverkansparter, da
dessa arbetar nadra och har god kdannedom om sma och medelstora foretag inom
besdksnaring respektive industri. Foéretagarna i Norrbotten samt Norrbottens
Handelskammare kommer att vara intressenter i projektet da dessa organisationer har god
kannedom om foretagens villkor och ocksa samlar in statistik.

Validering kommer att finnas som ett tillgadngligt verktyg i projektet via samverkan med
tva pagdende projekt: "Valideringscentrum Norr” dar Region Norrbotten sedan hdsten
2019 arbetar med att forma en regional valideringsfunktion som framfér allt utvecklar
kunskap kring validering av generell kompetens for tillgodordknande inom gymnasiala
yrkesutbildningar. Arbetet kopplar till vuxenutbildningarnas modjligheter att ge
kompletterande utbildning. Samverkan kommer dven att ske med det nyligt startade
nationella ESF-projektet "Status, kvalitet och matchning” som drivs av Teknikcollege
nationellt, i samverkan med de regionala processledarna. Norrbotten har tre certifierade
testcenter vad galler validering av Industri Bas, yrkespaket med kurser fran industritekniska
programmet utformat for enklare arbete inom det industritekniska omradet.

P& individnivd ska ett antal kvinnor och man ur malgruppen ha deltagit i
kompetensutvecklingsinsatser som starkt deras stallning pa arbetsmarknaden, endera
inom ramen for anstaliningen i befintlig bransch eller som ett steg mot anstallning i en
annan bransch. Fér att uppnd resultat i projektet behdver det ske en samverkan och
samordning mellan saval organisationer som politikomrdden. Projektet behdver
astadkomma en bredare samverkan mellan naringsliv, utbildning och arbetsmarknad i
lAnet. Sammansattningen av samverkansparter i projektet; branschorganisationer och
utbildningsanordnare, i kombination med funktionen kompetensmaklare som verkar i fyra
noder i lanet skapar forutsattningar fér en regional samverkan och samordning som lanet
inte tidigare sett.26

STORK

Projektagare: Centrum for informationslogistik AB i Ljungby, Centrum for
informationslogistik i Ljungby

Region: Smaland & Oarna

26 Beskrivningen av detta projekt finns inte i ESF-raddets projektbank och kommer darfor fran projektets ansdkan.
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STORK:s (Strategisk Omstalining och Riskminimering genom Kompetenslyft) mal ar att
hos ett 50-tal regionala tillverkningsféretag (i Smaland) 6ka kompetensen och den interna
formagan att hantera stdrre fordndringar i efterfrégan pd foretagets tjanster och
produkter, kundens och samhallets krav pa dkad hallbarhet, nya affarsmodeller, resilienta
och robusta vardekedjor saval upp- som nedstréms samt, inte minst, hur man skall hantera
den framtida kompetensforsdrjningen.

For att uppnd en nddvandig industriell omstalining och fornyelse kommer ledning,
linjechefer, nyckelpersoner och utvalda delar av produktionspersonalen genomga
utbildningar, insiktsseminarier, webinars och workshops fér att identifiera sina egna
prioriterade utvecklingsbehov. Noédvandig expertkunskap kommer att upphandlas fér att
optimera projektets langsiktiga effekter i det regionala naringslivet och hos de anstallda i
foretagen.

Varselprojekt Vasterbotten
Projektagare: Region Vasterbotten, Naringsliv och Samhéallsbyggnad

Region: Ovre Norrland

Varselprojekt Vasterbotten ar ett projekt som drivs av Region Vasterbotten i samverkan
med IF Metall, Teknikféretagen och Unionen. Projektet syftar till att starka
kompetensforsdrjningen i en situation dar arbetsmarknaden star under stora féorandringar
till foljd av Coronapandemin. Projektets malsattning &ar att kvinnor och man genom
branschvalidering  och kompetensutvecklingsinsatser  har  erhallit en  6kad
anstallningstrygghet och/eller anstallningsbarhet.

Vaxtkraft Sédertérn
Projektagare: Nyndashamn, Campus Nynashamn

Region: Stockholm

Projektet har sin bakgrund i den ekonomiska kris som skapats pa grund av
Coronapandemin i manga branscher. Malgruppen for insatserna ar varslade, permitterade
eller anstallda personer inom privat sektor, framst inom sma- och medelstora foretag -
oavsett anstallningsform och tidslangden pa anstallningen. Projektet ska baseras pa de
anstalldas kompetensbehov och insatserna ska starka deras stallning pa arbetsmarknaden.

Insatserna ska genomfdras i nara samarbete med fdretag och deltagare. Insatserna har sin
bas i det reguljara utbildningssystemet. Inom projektet ska processledare med sarskild
erfarenhet och kompetens inom vardera handel, besdksnaring och kulturella och kreativa
naringar driva processen for att kunna ge flexibel och behovsanpassad
kompetensutveckling till deltagarna. Malet &r att deltagarna ska bli battre rustade for
arbete i nuvarande foéretag eller i annat féretag i samma bransch alternativt kunna inleda
en karriaryrkesvaxling.

Yrkessprak i transportnaringen
Projektdgare: Transportforetagen, Transportforetagen TF AB/Stockholmskontoret
Region: ESF Nationellt

Corona-krisen kommer att leda till att en stor grupp kommer att hamna utanfér
arbetsmarknaden under en langre period. Antalet som varslats slar alla tidigare rekord och
regeringen spar att arbetslosheten kan bli s& stor som 13,5% under 2020. For Sveriges 2
miljoner utrikes fodda ror det sig snarare om betydligt hogre arbetsldshetssiffror &n sa.
Transportféretagen har 9700 medlemsféretag med 221,000 anstallda och en stor andel av
dessa ar utrikes fodda. Vara branscher inom bland annat flyg, motor, transport och buss
ar bland de varst drabbade i den ekonomiska krisen. V&r malgrupp i projektet ar darmed
utrikes fodda och enligt var egen erfarenhet, samt analys utfort med vara medlemsféretag
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och allméan kdnnedom sa &r spraket en avgdrande faktor for utrikes fodda att fa ett arbete
eller att som anstélld s&kra sin stélining pa arbetsmarknaden.

Projektets resultatmal &r att bistd Transportféretagens medlemsforetag att kraftsamla for
att stotta sina anstallda som ar utrikes fodda med att 1ara sig yrkesspraket sé att de starker
sin position inom ramen fér sin nuvarande anstalining eller har méjlighet att temporart ta
anstallning inom nagra av vara andra branscher dar arbetskraft efterfrdgas. Projektets
effekter medfér att deltagarna som fullfoljer vara kurser i yrkessvenska starker sin
kompetens och stalining pd arbetsmarknaden vilket till exempel bidrar till personal pa vara
medlemsforetag blir mer produktiva pa grund av forbattrad kommunikation pa
arbetsplatsen. Dessutom kan de dven tack vare yrkesspraket mer effektivt lasa sig till andra
relevanta och noédvandiga kunskaper som medfdr att foretagen kan battre moéta den
ekonomiska situationen och bli mer konkurrenskraftiga.
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BILAGA 2: OVRIGA FIGURER

Denna bilaga innehaller nagra figurer och tabeller som ger kompletterande
information, men av platsskal inte aterfinns i rapporten ovan. Figur 12 visar hur stor
andel av sitt beviljade stod som projekten i utlysningen har arbetat upp. Andelen utgar
fran projektens reviderade beviljade stod, som i flera fall har minskat sedan projekten forst
beviljades. Figur 13 visar i vilken utstrackning projekten har reviderat sina deltagarmal
under projekttiden, jdamfort med det planerade antalet i projektansdkan. Figuren visar
hur stor andel av de initiala deltagarmalen som de reviderade malen motsvarar.

Figur 12. Andel av det reviderade beviljade ESF-stodet som har betalats ut per projekt, till och med 28
februari 2023

Samling fér jobb och framtid
Kanonkompetens 2022
E-kurser besdksnaring Sérmland

37% 5 m Utbetalt ESF-stod
87% 2

89% 4 Beviljat ESF-stéd

Yrkessprak i transportnaringen 92% 5 (MSEK)
KOMPETENS INFOR FRAMTIDEN 85% 6
Handelskraft 95% 5
Varselprojekt Vasterbotten 100% 5
Lyftkraft Dalarna 97% 5
Omstallning Gavleborg 88% 6
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Figur 13. Reviderat deltagarmal som andel av deltagarmal i ansékan
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Tabell 3 visar en mer detaljerad bild av vilka branscher projektens deltagare har arbetat |,
jamfort med det som framkommer i avsnitt 4.5. Tabellen visar de 12 vanligaste branscherna
for deltagare under 2020, med antal deltagare fran respektive bransch samt hur stor andel
av utlysningens deltagare som dessa utgjorde. Tabell 4 visar samma sak, men foér 2021.

Tabell 3. Deltagande personers branschtillhérighet 2020: Branscher som personer som mottog stéd
arbetade i 2020

D
Kod |Bransch Antal rabbad
bransch
Tillverkni tall t ki h
25 illverkning av metallvaror utom maskiner oc 37 Drabbad 16%
apparater
43 |Specialiserad bygg- och anlaggningsverksamhet 30 |Ejdrabbad| 13%
28 [Tillverkning av évriga maskiner 23 Drabbad 10%
OvrigalOvriga 23 |Ejdrabbad| 10%
96 |Andra konsumenttjénster 21 Drabbad 9%
Handel t ti torford h
45 andel samt reparation av motorfordon oc 17 Ej drabbad| 7%
motorcyklar
Tillverkni torfordon, sléapford h
29 |° v"er ning av motorfordon, slapfordon oc 13 Drabbad 6%
pahangsvagnar
22 |Tillverkning av gummi- och plastvaror n Ej drabbad| 5%
46 |Parti- och provisionshandel utom med motorfordon 8 Ej drabbad| 3%
55 |Hotell- och logiverksamhet 8 Drabbad 3%
88 |Oppna sociala insatser 8 Ej drabbad| 3%
73 |Reklam och marknadsundersdkning 7 Drabbad 3%

Tabell 4. Deltagande personers branschtillhérighet 2021: Branscher som personer som mottog stéd
arbetade i 2021

Drabbad

Kod Tvasiffrig-niva Antal Andel
bransch

55 |Hotell- och logiverksamhet 530 Drabbad 1%

28 |[Tillverkning av évriga maskiner 522 Ej drabbad 1%
Tillverkning av metallvaror utom maskiner och

25 d 488 | Drabbad | 11%
apparater

47 Detaljhandel utom med motorfordon och 208 Ej drabbad 6%
motorcyklar

56 |Restaurang-, catering- och barverksamhet 290 Drabbad 6%

46 Parti- och provisionshandel utom med 207 Ej drabbad 4%
motorfordon

43 |[Specialiserad bygg- och anldaggningsverksamhet 193 Ej drabbad 4%

Fastighetsservice samt skotsel och underhall av

81 . 174 Drabbad 4%
grénytor

49 |Landtransport; transport i rorsystem 163 Drabbad 4%

27 |Tillverkning av elapparatur 158 Drabbad 3%

22 |Tillverkning av gummi- och plastvaror 154 Ej drabbad 3%

96 |Andra konsumenttjanster 149 Drabbad 3%

62 |Dataprogrammering, datakonsultverksamhet o.d. 128 Ej drabbad 3%

45 Handel samt reparation av motorfordon och 104 Ej drabbad 2%
motorcyklar
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BILAGA 3: METODBESKRIVNINGAR

| denna bilaga redogdr vi for de metoder som ligger till grund fér den samlade
utvarderingen. Vi har anvant en kombination av bade kvantitativa och kvalitativa metoder
for datainsamling och analys, vilka vi presenterar nedan. | uppdragets inledande skede
genomférde vi dven en initial behovs- och mottagaranalys samt férde en nara dialog med
ESF-radet for att utforma fragestaliningar som bidrar med relevant kunskap och larande
for myndigheten. Figur 14 ger en oOversiktlig bild av metoderna i utvarderingen, samt
huruvida fokus har varit att utvardera projekten eller ESF-radets arbete.

Figur 14. lllustration av utvarderingens datainsamlings- och analysmetoder

Utvardering av projekten Utvardering av ESF-radets arbete

Portféljanalys

Intervjuer med samtliga projekt

Kvantitativ analys

Natverksmoéten med projektrepresentanter och samordnare

Intervjuer med ESF-radet och SFP

Intervjuer och workshopar med forskare

Vi har anvant kvantitativ datainsamling och analys

For att fa en oversiktlig bild av de projekt som ingar i utlysningen har vi gjort en
portfoljanalys. Det innebéar att vi sasmmanstaller ESF-radets information om projekten i en
portféljdatabas i Excel. Data ar inhamtad fran ESF-rddet och omfattar samtliga projekt i
utlysningen till och med februari 2023. Portfoljanalysen har bland annat bidragit med
underlag kring vilka aktdérer som har sékt och beviljats medel i utlysningen, samt hur
fordelningen av projekt ser ut dver landet.

Vi har ocksa genomfort en kvantitativ analys av projektspecifika data fran projekten, ESF-
raddet och SCB. Vi har gjort analyserna i Excel och kombinerat dem med analyser fran
portfoljanalysen. Vi har bland annat analyserat hur stor andel av beviljat belopp ESF-radet
har betalat ut, hur manga individer som har deltagit i projekten, hur manga deltagartimmar
den genomsnittliga deltagaren har registrerat i projektet, med mera. Vi har dven analyserat
hur resultat skiljer sig mellan regioner och projektagare. Data om deltagarresultat
hamtades fran SCB och omfattar uppgifter som rapporterats in till myndigheten till och
med 22 februari 2023. Vi har ocksad hamtat data om finansiering, utbetalat belopp, planerat
antal deltagare, projektagare, region och projektbeskrivning frdn ESF-radet, baserat pa
information till och med februari 2023.
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Vi har ocksad samlat in data om vilka féretag som har deltagit i projekten fran projekten
sjglva under januari-februari 2022, samt darefter hamtat information om
branschtillnérighet fran databasen Retriever.

Vi har kompletterat med kvalitativ datainsamling och analys

Som ett komplement till den kvantitativa datainsamlingen har utvarderingen aven
inkluderat kvalitativ datainsamling och analys. Vi har genomfért dokumentstudier, som
bland annat har inkluderat utlysningstexten, ESF-radets skrivningar om horisontella
principer for socialfondsprogrammet, ESF-rddets stoddokument for horisontella principer,
tidigare utvarderingar, det underlag fér prioritering som ESF-radet har skickat till
strukturfondspartnerskapet inféor beddmning av inkomna projektansdkningar, samt
ansdkningshandlingar och beslut for beviljade projekt.

For att fa en djupgdende forstaelse for utlysningen och tillhdrande projekt har vi dven
genomfort intervjuer vid flera tillfallen under utvarderingens gang. | halvtidsutvarderingen
genomfoérde vi 10 semistrukturerade intervjuer med sju representanter for ESF-radet och
strukturfondspartnerskapet, samt tre forskare som bidrog med insikter och analyser om
utlysningen utifran sin expertis. | slututvarderingen genomfdrde vi strukturerade intervjuer
med representanter for samtliga projekt i utlysningen, for att f& en samlad bild av
projektens arbete och resultat.

| utvarderingen har vi ocksa genomfort flera workshopar, i syfte att bade samla data och
ytterligare fordjupa vara analyser. Vi har till exempel hallit i flera analysworkshopar med
saval olika representanter for ESF-radet som de tre forskare som vi intervjuat. Dartill har
vi genomfért natverksmoten med representanter fér utlysningens projekt respektive
samordnare fran ESF-radet. Syftet med natverksmotena har bland annat varit att f& en bild
av projektens respektive samordnarnas bild av utlysningen, inklusive den korta
ansdkningsprocessen, projektens inriktning och arbetet med horisontella principer.
Natverksmotena har haft bade kvantitativa och kvalitativa inslag, dar deltagarna har fatt
registrera sina svar i det digitala verktyget Menti och sedan resonera och diskutera
muntligt.

Vi har utvecklat en metod fér att félja upp om drabbade branscher naddes

For att kunna besvara i vilken utstrackning projekteten nddde féretag i drabbade
branscher har vi tagit fram en metod fér att identifiera om en bransch var drabbad eller
inte. Metoden har férankrats med ESF-radet innan genomférande. Vi har anvant oss utav
mediannettoomsattning och naringsgren pa 2-sifferniva. Mediannettoomsattning for 2020
och 2021 per bransch jamfdrs med nivan for 2019. Detta da 2019 antas vara ett normalt ar
fungerar det som referensscenario. 2022 ars data fanns &nnu inte tillganglig n&r analysen
genomfoérdes, s& deltagare under 2022 har beddmts mot 2021 ars definition av drabbade
branscher.

Anledningen till att jamfora branscher pa 2-sifferniva i stallet for 1-sifferniva ar att man da
mer noggrant identifierar de faktiska branscherna som var drabbade. Exempelvis var
tillverkningsindustrin i stort drabbad under 2020, men inte alla branscher inom
tillverkningsindustrin. Var metod tar hansyn till det.

Vi véljer vidare att anvanda oss av mediannettoomsattning i stallet for total omsattning
eftersom medianen battre fadngar hur omsattningen i det genomsnittliga féretaget inom
respektive bransch utvecklades under 2020 och 2021. Véaljer man total omsattning finns
det enrisk att man ar for exponerad mot de absolut stodrsta féoretagen inom branschen och
deras utveckling, och det ar séllan de stérsta féretagen i en bransch som deltagit i
projekten.
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Vi definierar en bransch som drabbad om mediannettoomsattning minskade med mer an
5 procent. Vi beslutade oss for att dra gransen vid negativa fem procent eftersom det ar
tillrackligt mycket av minskning for att foretagen ska dvervaga att saga upp/permittera
anstallda. Vidare skapar det utrymme for felmarginal. Hade man valt O procent som
gransdragning finns det en risk att branscher som inte var drabbade raknas som det pa
grund av mat- eller avrundningsfel. Slutligen finns det en risk att vi inkluderar branscher
som var drabbade, men av andra anledningar &n pandemin. Vi beddmer att mangden
sddana branscher ar forsumbar eftersom pandemin i stort sett paverkade hela
samhallsekonomin.

For att avgodra vilka branscher som deltagarna i utlysningen tillhort har vi hdmtat data fran
de manatliga arbetsgivardeklarationerna (AGI) hos SCB. SCB har matchat vilken bransch
respektive registrerad deltagare tillhorde nar de pabdrjade sitt deltagande, under 2020 -
2022, samt levererat detta underlag till Ramboll. Av sekretesskal kunde vi endast fa tillgang
till data dver branschtillhorighet for den totala populationen och pa projektniva endast om
deltagarna var inom en drabbad bransch eller ej. Vi kunde alltsa inte fa tillgadng till vilka
branscher som respektive projekt natt.

Vi har tillganglighetsanpassat denna rapport

For att denna rapport ska vara lasvanlig och tillganglig for s manga lasare som majligt
har vi anpassat den genom att bland annat:

e Anvanda klarsprak och beskrivande rubriker.

e Anvanda farger som ger kontraster och undvika alltfor liten textstorlek.

e LAgga figurer i rad med texten, inte flytande, samt ha figurer i samma storlek.

e Referera till figurer i [bptext, samt beskriva det centrala innehallet i figurerna i [bptext.

e Forse figurer och citat med beskrivande alternativtext, som gar att ldsa upp med
hjalomedel, samt markera ikoner som dekorativa.

e Hanvisa till figurer, kapitel och avsnitt genom att anvanda korsreferenser, som gér det
majligt att klicka pa till exempel ett figurnamn och darmed underlattar att hitta till ratt
stalle i rapporten.
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