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Del 1 - Inledning

ESF-radets utlysning tillkom som
ett svar pa coronapandemin

| samband med coronapandemin 2020 initierade ESF-radet varen
2020 utlysningen Kompetensutveckling fér permitterad, varslad och
anstdalld personal inom ekonomiskt utsatta branscher.

Utlysningen tillkom som ett svar pa pandemin, efter en uppmaning
fran regeringen om att anvanda ESF-radets medel for att bidra till
att motverka krisen. Syftet med utlysningen har varit att stimulera
kompetensutveckling for individer i branscher som har drabbats av
coronapandemin. Utlysningen har inte tydliggjort vilka branscher
som ar att betrakta som drabbade, men riktat sig mot permitterade,
varslade och anstallda individer.

Utlysningen har haft mal pa
bade kort och lang sikt

Forvantade kortsiktiga resultat av utlysningen har varit att:

* Kvinnor och man genom projekt inom utlysningen tagit del av
kompetensutveckling.

- Deltagarna far kompetensutveckling som starker deras position inom
ramen for nuvarande anstallning, eller gor att de star battre rustade
for anstallning inom ett annat féoretag eller annan bransch.

Forvantade langsiktiga effekter av utlysningen har varit att:

» Anstallda som far kompetensutveckling inom utlysningen starker sin
kompetens och stallning pa arbetsmarknaden.

» Foretag inom drabbade branscher far mojlighet att moéta den
ekonomiska situationen med kompetensutveckling fér anstallda.

* Arbetsmarknadens behov av arbetskraft och kompetens har tillgodosetts.

Utlysningen har bestatt av 20 projekt
som erbjudit kompetensutveckling
under pandemin

For att na utlysningens syfte och mal har ESF-radet finansierat 20 projekt,
som genomfért kompetensutvecklande insatser for utlysningens tre
malgrupper. De 20 projekten startade som tidigast i juni 2020 och har
pagatt som langst till sista december 2022.

Pa grund av coronapandemin, med tillndrande restriktioner kring fysiska
moten, har manga projekt erbjudit digitala utbildningar, i stallet for fysiska.

| vissa fall har projekten i stallet haft anpassade fysiska insatser, som
utbildningar med mycket sma deltagargrupper.

Projektens har genomfort olika typer
av kompetensutvecklande insatser

Projekten har genomfdrt en bredd av kompetensutvecklande insatser.
Insatserna har innefattat praktiska utbildningar inom bland annat svetsning,
ritteknik, hotellstad och textilvard, saval som teoretiska utbildningar inom
juridik, ekonomi och administration. Nagra projekt har erbjudit
kompetensutveckling inom digital omstallning, digitala verktyg for
kommunikation, automation och programmering. Tre projekt har
arbetat med sprakutvecklande insatser, daribland yrkessvenska for buss-
och lastbilsférare.

Det finns ocksa projekt som har arbetat med certifiering inom ett visst
system eller validering av kompetens utifran gemensamma
branschmodeller. Detta aven i kombination med kompetensutvecklande
insatser. Flera projekt har inkluderat insatser pa chefs- och ledningsniva,
inom omraden som ledarskap, cirkulara affarsmodeller, att leda i
forandring, samt dvergripande strategiskt kompetensférsdrjningsarbete.
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Om Ramboll

Ramboll Management
Consulting (Ramboll) ar ett
stiftelseagt, nordeuropeiskt
managementbolag. Genom
evidens och valgrundade
metoder hjalper vi vara uppdrags-
givare att driva positiv forandring
och stalla om till ett mer socialt,
ekonomiskt och ekologiskt
hallbart samhalle.

Ramboll har utvarderat
utlysningen [6pande

For att férdjupa bilden av uppnadda resultat och centrala lardomar
har ESF-radet gett Ramboll i uppdrag att géra en klusterutvardering
av utlysningen. Utvarderingen har bidragit med flera slutsatser och
rekommendationer for myndighetens fortsatta arbete.

Tack vare utlysningens sarskilda karaktar har utvarderingen bidragit
med lardomar om saval ordinarie utlysningsarbete som eventuella
framtida krisutlysningar.

Slut- \
utvardering |
(Var 2023) !

Halvtids-
utvardering

(var 2022)

Uppstarts-
fas

(var-host 2021

S _—— -

Utvarderingen har fokuserat pa tre huvudsakliga fragestallningar:
* Har utlysningen moétt relevanta behov hos berdrda aktdrer?

« Har ESF-réddet genomfért utlysningen effektivt och ratt i tid?

« Vilka resultat gar att se fran utlysningen?

Utvarderingen ar baserad pa en kombination av kvalitativa och
kvantitativa metoder for datainsamling och analys, liksom flera
moment av samskapande analys med bade forskare och personal
fran ESF-radet.

Den kvantitativa analysen bygger pa data fran SCB och ESF-radet
som stracker sig fram till och med februari 2023.
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Utlysningen var mycket relevant
nar den tillkom

Ramboll beddomer att utlysningens mal om kompetensutveckling som
starker individer infor anstalining i annat féretag eller annan bransch var
relevanta nar utlysningen tillkom. Coronapandemin medfdérde minskad
produktion fér manga individer och féretag. Som en féljd av detta
utformade ESF-radet utlysningen med antagandet att foretag och
individer skulle ha lattare att avsatta tid for kompetensutveckling an
under perioder med hogre produktion. Under varen 2020 sag det ut
som att manga foretag skulle behova varsla eller avskeda ett stort antal
anstallda.

Relevansen minskade till foljd av
coronapandemins utveckling

Coronapandemins paverkan pa deltagande foretag och individer blev
dock mindre ldngvarig an manga inom bade ESF-radet och projekten
hade trott. | stallet fér minskad produktion och frigjord tid - som
foretag och individer kunde &gna at projektens kompetensutvecklande
insatser - sdg manga foretag dkad efterfradgan och fick successivt mer
att gdéraigen. Deltagande foretag har ocksd behovt permittera och
varsla farre individer an vad ESF-radet och projekten hade réknat med.
Den behovsbild som lag till grund fér utlysningen blev darfoér snabbt
utdaterad, dar manga individer och foretag har haft svart att prioritera
projektens insatser. Som en folid har manga projekt haft stora
utmaningar med att rekrytera deltagare, sarskilt inledningsvis. Fa
deltagare har varit varslade eller permitterade.

Det varierar huruvida projekten har kunnat gdra justeringar for att mota
den forandrade kontexten. Nagra projekt har haft samordnare som
tillatit forandringar i projektens upplagg utifrdn nya férutsattningar.
Andra samordnare inte har gett samma mojlighet till flexibilitet.

Utlysningen har haft fa krav och |atit
projektagare utforma insatser utifran
sin expertis

Utlysningen har varit dppet utformad, med fa krav pa projektens
utformning. Utlysningstexten har till exempel tydliggjort att projekten
ska rikta sig mot individer och féretag inom branscher som har
drabbats av coronapandemin, men inte hur eller vilka branscher det rér
sig om. ESF-radet har darmed latit potentiella projektdgare utforma
insatser utifran sin expertis och befintliga kunskap. Samtidigt har den
bppna utformningen ocksad medfért en svag styrning mot ladngsiktiga
forandringar. Utlysningstexten innehaller till exempel inga mal om eller
krav pa att projektinsatserna ska leda till att individer férandrar sina
arbetssatt eller pa andra satt anvanda sin nya kunskap.

Det har aven funnits fa krav vad galler
horisontella principer

Utlysningen har ocksa haft en 6ppen utformning vad galler horisontella
principer. ESF-radet utgick inte fran nagra fordjupade analyser av
behov utifrdn horisontella principer i framtagandet av utlysningen. De
krav pd projekten som framkommer i utlysningstexten ar
standardiserade skrivningar, som ser likadana ut i andra utlysningar.
Skrivningarna haller visserligen hdég niva, men &r vaga vad géller ESF-
radets forvantningar pa bade aktiviteter och resultat. Projekten har
darfor sjalva behovt avgodra hur deras arbete med principerna ska se ut
och vad det ska leda till.

))

Jag tror att ESF-radet
maste 6ppna upp for

att vara mer flexibla
under projekttiden for
framtida projekt. (...) Det
maste vara praktiskt
mojligt att anpassa
under projektets gang.

Projektrepresentant
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Det har ofta varit féoretag som
avgjort vem som tar del av vilken
kompetensutveckling

Enligt Ramboll har utlysningen delvis styrt mot relevanta insatser for
medverkande individer. Genom projekten har utlysningen riktat sig
till individer, for att dessa ska fa del av kompetensutveckling som
starker deras stallning i nuvarande eller framtida anstallningar. Det
har dock ofta varit féretag, inte individer, som avgjort vem som ska
medverka i vilken insats. Projekten har ofta behdvt foretagens hjalp
for att na individer och darfor fort dialog med foretagens ledningar,
som har kunnat styra valet av projektdeltagare och insatser utifran
foretagets behov.

Rambolls bild ar att detta har starkt forutsattningarna fér relevanta
insatser, men med fokus pa de behov som foretagsledningarna har
prioriterat. | de fall féretagens och individernas behov eventuellt har
skiljt sig at finns darmed en risk att insatserna har blivit mindre relevanta
for individerna. Risken att behoven skiljer sig at mellan féretag och
individer kan vara sarskilt stor for individer i omstallning. For att starka
sin stallning pa arbetsmarknaden i stort, inte bara inom ramen for
nuvarande anstallining, kan dessa individer behdva utveckla
kompetenser som ar mindre prioriterade for det féoretag de ar
anstallda hos.
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ESF-radet lyckades effektivt anvanda
nya arbetssatt i utlysningen

ESF-radets arbete med denna utlysning har skiljt sig at fran hur
myndigheten vanligtvis genomfor utlysningar. Myndigheten utvecklade
nya arbetssatti varje steg av utlysningsprocessen, fran mobilisering,
utlysning och ansékan till beredning, beslut och initialt genomfdrande
av projekten. Pa grund av coronapandemin, som medfdrde behov av
skyndsamma processer, skedde det inledande arbetet till exempel
mycket snabbare an vanligt. Dessutom arbetade ESF-radet i en

gemensam process dver hela landet, vilket var nytt féor denna utlysning.

| det inledande skedet av utlysningen arbetade ESF-radet med
gemensamma processer mellan olika ESF-noder och regionala kontor.
Det gemensamma arbetet i beredningen av projektansékningar bidrog
till saval larande inom myndigheten som till 6kad likvardighet.

))

Det som &r positivt med en beredning
som gar dver nationella och regionerna
ar larprocessen kring hur man gor
beddmningar. (...) Jag tror att det ar en
fordel for att lara sig, men ocksa for att
myndigheten ska nd hogre likvardighet.

ESF-medarbetare

Utlysningen nadde projektagare fort,
tack vare snabba processer

Utlysningsarbetet fram till och med beslut skedde ocksa betydligt
snabbare an i vanliga fall. Ansékningsperioden var till exempel dppen
under tva veckor, att jamféra med vanligtvis tre manader (se figuren
nedan). Det var prioriterat for ESF-radet att arbeta sarskilt snabbt med
denna utlysning, for att medlen skulle nd ut till individer och féretag
medan coronapandemin fortfarande innebar frigjord tid for projektens
insatser. Figuren nedan synliggodr skillnaderna mellan denna utlysning
och ordinarie utlysningar, vad galler tiden for projektdgare att sdka
medel och sedan planera beviljade projekt.

Trots att ESF-radet genomforde ett begransat mobiliseringsarbete var
soktrycket till utlysningen mycket hogt. ESF-radet fick dver 60
ansokningar, som tillsammans sokte mer &n tre ganger de tillgangliga
medlen. Det indikerar dels att ESF-radet lyckades val med att nd ut
med att medlen fanns att sdka, dels att projektagare sdg utlysningen
som relevant.

ESF-radet har ocksa varit effektiva i sin ambition att na ut brett med

utlysningen. Ansdkningar beviljades i hela landet, enligt en geografisk
fordelningsnyckel, till flera olika typer av projektagare. Flera av dessa

sokte dessutom ESF-medel fér forsta gadngen.

2 1-3 . Ansdkningsperiod
veckor manader

Denna
utlysning .

Analys- och planeringsfas

utlysningar

3 manader 3-6 manader

10
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De snabba processerna medfdrde initiala
utmaningar for projekten

Trots den snabba utlysningsprocessen nadde utlysningens medel inte
ut till individer och foretag sarskilt snabbt. | stallet hade manga projekt
svart att komma igang och det drojde nio manader efter att projekten
blivit beviljade innan de bdrjade registrera ett stérre antal
deltagartimmar (se figuren nedan).

Projektens svarigheter har till viss del berott pa den korta analys- och
planeringsfasen. Den korta fasen medférde att manga projekt fick for
lite tid till att rigga och forankra sina projekt. Det var ocksa svart att hinna
undersdka behov och sakerstalla ett tillrackligt underlag av intresserade
deltagare innan projekten skulle satta igang med sina insatser. Rambolls
bild ar ocksa att den korta analys- och planeringsfasen forsvarade for
projekten att utforma sina insatser i linje med relevanta behovsanalyser
och evidens. Samtidigt tar det ofta tid, aven i andra utlysningar, for projekt
att komma igang. Projekten i denna utlysning tycks inte ha varit mindre
effektiva an projekteni tidigare utlysningar.
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De flesta projekt kom sedan i gang
med sitt genomfdrande

Enligt projekten har den korta tiden for att ansétka om medel inte
varit ett problem. Detta eftersom det hade varit svart att fa en battre
forstdelse for behov, oavsett ansdkningsperiodens langd, eftersom
det inte gick att veta hur pandemin och darmed behoven skulle
utvecklas.

Efter de inledande utmaningarna kom de flesta projekt dessutomii
gang med sitt genomférande. Vid slututvarderingen hade projekten
tillsammans mottagit drygt 188 miljoner kronor fran utlysningen,
motsvarande 63 procent av utlysningens hela budget. Aven detta
liknar andra utlysningar, vilket ytterligare visar att projekten har
genomforts ungefar som vanligt.

03 %

av utlysningens totala
medel har betalats ut
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Fokuset pa horisontella principer
var inledningsvis litet, men dkade

| urvalet av projekt fokuserade ESF-radet inte sarskilt pa horisontella
principer. P& grund av behovet att paskynda arbetet stallde
myndigheten lagre krav an vanligt i beredningen av inkomna
projektansdkningar. | prioriteringen av projekt tog SFP inte heller
nagon sarskild hansyn till ambitioner och mal utifran horisontella
principer. Forst efter att projekten beviljats dkade fokuset pa
horisontella principer, dar flera erbjod olika typer av stdd. Det har
dock saknats systematik och samordnarnas kravstallning och
kompetens att stotta projekten har varierat.

Trots detta har de flesta projekt arbetat i ndgon utstrackning med
horisontella principer, framfér allt jamstalldhet. De har till exempel
genomfort kunskapshdjande insatser for projektgruppen, tagit fram
utbildnings- och inspirationsmaterial, samt tillganglighetsanpassat
utbildningar utifran olika funktionsnedsattningar och sprakkunskaper.

))

Horisontella principer ska genomsyra allt.
Vi hade en extern forelasare som forelaste
om jamstalldhet.

Projektrepresentant

12
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13.000

Projekteni utlysningen
har sasmmantaget natt
drygt 13 000 individer

56/44

Utlysningen har natt
56 procent man och
44 procent kvinnor

15 h

Fordelningen av tid ar
mycket jamn mellan kénen,
med ca 15 timmar per person
for bade kvinnor och man

Projekten i utlysningen har natt drygt
13 OO0 individer

Detta motsvarar cirka 68 procent av projektens planerade
antal deltagare.

Antalet planerade deltagare varierar dock stort mellan
projekteni utlysningen, fran 60 personer for det minsta till
over 5 700 for det storsta projektet. Endast ett fatal har natt
sitt planerade deltagarantal. Fem projekt har natt fler
deltagare an planerat. Lika manga har natt farre an 50
procent av sitt deltagarmal. Av de stérre projekten, med
deltagarmal pa fler an 1000 personer, har endast ett projekt
natt i narheten av sitt planerade antal deltagare.

Rambolls bild ar att den ldga maluppfyllelsen beror framst pa
att projekten har haft svart att dels na foretag och individer,
dels fa dem att 1dgga tid i projekten. Detta eftersom pandemin
inte blev lika allvarlig ur ett sysselsattningsperspektiv som
forst befarades, vilket innebar att farre individer hade tid att
kompetensutveckla sig an foérst trott.

Deltagarna har i genomsnitt tagit del
av 15 timmars insats

Detta &r nagot mer an historiska PO1-projekt, dar deltagarna
i genomsnitt har medverkat i drygt 13 timmars insats genom
projekten. Férdelningen av tid ar mycket jamn mellan kénen,
cirka 15 timmar per person for bade kvinnor och man. Det
finns dock stora skillnader mellan projekten, fran 97 timmar
per deltagare till sex timmar.

Konsférdelningen bland deltagare har
varit jJdmn

Utlysningen har natt 56 procent man och 44 procent kvinnor.
Detta &r en nagot jamnare koénsférdelning an i projektens
ansokningar, da den samlade planerade férdelningen var 60
procent man och 40 procent kvinnor. Overvikten mot man
beror huvudsakligen pa att flera projekt riktat sig mot
mansdominerade branscher, framst industrin.

Bakom den jamna konsfordelningen pd utlysningsniva finns
en mycket stor variation mellan projekten. Ett projekt har till
exempel natt tva procent kvinnor och 98 procent man, medan
ett annat har natt 84 procent kvinnor och 16 procent man
(se figuren nedan).

@ ~ndel mén Andel kvinnor
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Projekten i utlysningen har i snitt varit
dyrare an andra PO-1 projekt

En deltagartimme har i genomsnitt kostat 971 kronor. Detta kan
jamforas med tidigare POl-projekt, som i genomsnitt har en kostnad
om 747 kronor per deltagartimme.

Ramboll ser att den hdgre kostnaden kan forklaras av flera saker.
Utlysningen innefattar inga mycket stora projekt, dar kostnaden per
deltagare tenderar att vara lagre &n i mindre projekt. Manga projekt
har ocksa natt farre, eller mycket farre, deltagare &n planerat. Dessa
projekt kan ha organiserat och planerat sitt arbete utifran ett hogre
deltagarantal, vilket kan ha lett till hdgre kostnader. Dessutom hade
projekten betydligt kortare tid pa sig att planera sitt arbete, vilket kan
ha orsakat mindre effektiva |dsningar och hogre kostnader. Manga
projekt har dessutom behovt justera sitt genomférande under arbetets
gang, vilket kan ha drivit pa projektens kostnader.

Det finns ocksa stora variationer mellan projekten, fran 278 kronor till
over 4 000 kronor. Detta beror atminstone till viss del pa vilken typ
av insatser projekten har bedrivit. Det finns till exempel projekt som
har genomfort validering av individer, vilket &r en kostsam insats.

gg 971 kronor

E‘ Sa mycket har en deltagartimme

. kostat i genomsnitt

(3

Halften av deltagarna har varit anstallda i en
bransch som drabbats hart av coronapandemin

51 procent av projektens deltagare har varit anstalldai branscher som kan raknas
som drabbade av coronapandemin. Under projekttiden har andelen rért sig mellan
50-53 procent (se figuren nedan). Aven har finns en stor variation mellan projekten:
andelen deltagare som tillnort en drabbad bransch varierar fran 14 till 99 procent.

Givet utlysningens syfte hade det enligt Ramboll varit dnskvart med en hdgre
andel deltagare fran drabbade branscher. Samtidigt beddmer vi att det varit
svart for projekten att nd individer i drabbade branscher, av flera skal. Nar
projekten planerade sina insatser var det till exempel svart att veta vilka
branscher som skulle komma att drabbas av pandemin. Detta blev tydligt nar
manga projekt hade svart att nd planerat antal deltagare och i flera fall behdvde
bredda sina malgrupper under projekttiden. Vissa branscher kan ocksa réknas
som drabbade under en viss period av pandemin, for att sedan inte ldngre vara
det. Det &r darmed forstaeligt att manga deltagare inte har tillhort de branscher
som visade sig bli drabbade.

2021

. Antal deltagare

2022

12 603

51%

Totalt

Antal i drabbade branscher

15
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Del 6 - Slutsatser

Ramboll drar tre slutsatser av utvarderingen

Utlysningen har natt relevanta resultat, trots utmanande
forutsattningar

Resultat har uppstatt for bade individer och féretag, trots
svarigheterna att forutse att coronapandemin skulle f& mindre
ldngvariga ekonomiska konsekvenser an trott, samt att
forutsattningarna for att ta del av kompetensutveckling skulle
blir mindre. Det var klokt av ESF-radet att utforma en dppen
utlysning med viss flexibilitet, sa att projekten kunde anpassas
nar kontexten férandrades.

Den 6ppna utformningen innebar dock att det &r svart att avgdra
om utlysningen har natt avsedda resultat. Det gar till exempel
inte att beddma om och nar utlysningen har natt sitt mal om att
kvinnor och man ska ta del av kompetensutvecklande insatser,
eftersom det inte framkommer hur manga individer utlysningen
ar tankt att na eller hur stor insats de ska ta del av. Detta medfor
svarigheter att lara av utlysningen. Utan mal och normer - som
ger en tydlig bild av utlysningens dnskade resultat - &r det svart
att avgdra om utlysningsarbetet var framgangsrikt eller om
nagonting bor utvecklas till ndsta gang.

ESF-radet har varit mycket effektiva, snabba och innovativa i
sin implementering av utlysningen. Samtidigt tog det tid innan
projekten nddde ut med insatser till deltagare. Inget tyder dock
pa att projekten har varit mindre effektiva &n andra projekt.
Tvartom uppvisar de sammantagna resultat som liknar andra
utlysningar.

Fokuset pa tidigare kunskap och larande har varit begransat

ESF-radet har i liten utstrackning styrt utlysningen mot evidens
och larande. Det har inte funnits krav i utlysningstexten pa att
projekten ska utga fran metoder och arbetssatt som enligt
forskning eller annan evidens visat sig leda till relevant och
langsiktigt hallbar kompetensutveckling. P& grund av det
snabba utlysningsarbetet var det ocksa svart for ESF-radet att
ta fram och anvanda analyser och kunskapsunderlag for att
utforma utlysningen.

Samtidigt finns manga lardomar att dra av det innovativa
arbetet med utlysningen. ESF-radet har till viss del dragit nytta
av lardomar, men det finns potential att samla och arbeta med
lardomar pa ett mer strukturerat satt framat.

Det finns potential for ESF-radet att utveckla arbetet i kristid

ESF-radets snabba och innovativa utlysningsarbete ledde inte
till ndgra betydande tidsvinster, eftersom det tog tid for
projekten att komma igang. Till félid av myndighetens roll och
uppdrag, med finansiering till projekt som i sin tur genomfor
kompetensutvecklande insatser, beddmer Ramboll att ESF-
radet har svart att bidra med snabba atgarder i kris. Det tar en
viss tid att starta upp en projektverksamhet och komma i géng
med insatser for deltagare. Var bild ar darfor att snabbhet
sannolikt inte &r ESF-radets viktigaste verktyg och att
myndigheten har potential att hitta en mer traffsaker roll i
krissituationer framover.
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Del 6 - Rekommendationer

Ramboll 1amnar sex rekommendationer till ESF-radet

Identifiera vilken roll ESF-rédet ska ha i krissituationer

Go6r myndigheten redo infdr nasta kris. Ta fram en plan fér hur
arbetet ska ga till, med utgangspunkt i lardomar fran denna
innovativa utlysning. Detta till exempel genom att samla
inblandade medarbetare och chefer for att identifiera vad som
fungerade bra respektive mindre bra i utlysningen, beskriva hur
ESF-radet bor arbeta vid en framtida liknande situation, samt
undersdka om nagra lardomar aven gar att implementeraii
ordinarie verksamhet.

Oka mojligheterna till justeringar under arbetets gang

Oka flexibiliteten i projektens genomférande, s& att projektagare
kan justera projektens upplagg eller insatser i takt med nya
omstandigheter och behov. Detta ar sarskilt viktigt i kristider,
men kan ocksa vara relevant i ordinarie utlysningar. Sakerstall
aven att samordnare och ekonomer agerar pa samma satt i
liknande fragor, till exempel genom att samla dem till
erfarenhetsutbyten.

Oka forutsattningarna for mer kunskapsbaserat arbete

Stark foérutsattningarna for ett mer kunskapsdrivet arbete, for
att stodtta projekten mot ett effektivt genomférande och goda
resultat. Borja med att utveckla olika kunskapsunderlag,
daribland behovsanalyser som beskriver och analyserar de
behov som utlysningar riktar sig mot. Ta ocksa fram
kunskapsoversikter, som beskriver valfungerande metoder och
arbetssatt inom olika verksamhetsomraden. Sprid och anvand
sedan kunskapsunderlagen i utlysningsarbetet.

Styr utlysningar och utvarderingar tydligare mot larande

Bygg in fler larandeaktiviteter i den interna arbetsprocessen fér
utlysningar. For att dra nytta av lardomar och erfarenheter,
genomfér interna larandeaktiviteter med berdrda personeri alla
utlysningar, exempelvis efter att beslut har fattats och projekt har
beviljats. Styr aven utvarderingar sa att de kan leda till larande
som myndigheten har nytta av i sitt arbete.

Fortsatt att arbeta interregionalt vid behov

Fortsatt anvanda arbetssattet med interregionala
arbetsgrupper nar detta ar relevant, till exempel vid nationella
utlysningar for alla regioner eller nationella paraplyutlysningar,
dar nationella enheten har en utlysning i vilken andra regioner
genomfor uppfoliande utlysningar. Det kan ocksa vara relevant
att arbeta interregionalt vid utvecklingsarbeten framat, som de
interregionala utvecklingsarbeten som pagar gallande
horisontella principer och transnationalitet, liksom i de nya
nationella programomradena C och E i ESF+.

Utveckla arbetet med horisontella principer

Utga fran tydliga behovsanalyser och utforma utlysningar som
moter behov utifran horisontella perspektiv. Tillhandahall med
fordel aven behovsanalyser med horisontella perspektiv till
potentiella projektégare, sa att de vid ansdkan har underlag for
att rikta sig mot angelagna behov. Konkretisera ocksa malen
for horisontella principer i respektive utlysning, samt tydliggdra
vad projekten ska uppna.
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