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Europeiska socialfonden
I Sverige

Europeiska socialfonden ar en av Europeiska Unionens (EU) strukturfonder.
Fondernas syfte ar att starka medlemsstaternas ekonomi och sociala samman-
hallning. Europeiska socialfonden Plus (ESF+) ar EU:s framsta verktyg for att
investera i manniskor och finansierar genomférandet av principerna fran den
europeiska pelaren for sociala rattigheter. ESF+ ska bidra till medlemsstaternas
arbete med att minska arbetslosheten, framja kvalitet och lika méjligheter inom
utbildning och yrkesutbildning samt forbattra social integration och integration.
| alla sina investeringar ska ESF+ framja de horisontella principerna om jam-
stdlldhet, respekt for grundlaggande rattigheter, lika méjligheter och icke-
diskriminering.
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Socialfonden i Sverige kommer under programperioden 2021-2027 att uppga till 6,3 miljarder
kronor?. | fonden l&gger EU och Sverige in pengar som sedan gar till nationella, regionala och lokala
projekt. Offentliga, ideella och privata organisationer kan fa stod.

Det nationella socialfondsprogrammet &r till for att forstarka och utveckla arbetsmarknadspolitiken
i Sverige. Programmet innehaller mal och strategier for hur fondmedlen ska anvandas. Det beskriver
vilken typ av utveckling som &r dnskvard pa arbetsmarknaden och vilka insatser Socialfonden ska
finansiera for att uppna det.

Malen med socialfondsprogrammet i Sverige ar att

o framja livslangt larande,

e uppmuntra aktiv inkludering,

» forbdttra sysselsattning for alla arbetssokande,

» framja social inkludering,

» modernisera arbetsmarknadens institutioner och tjanster.

Det nationella programmet &r inrattat i fem programomraden (A-E) och spénner dver fem tematiska
malomraden (etablering, aterintréde, instabil och stabil stéllning pa arbetsmarknaden samt ekono-
misk utsatthet).

| Sverige genomfors ESF+ med grund i en nationell handlingsplan samt atta regionala handlingsplaner.

Programomrade A Oka mdjligheten till ett inkluderande och hallbart arbetsliv for alla

Programomrade A moter programmets samtliga fem angivna tematiska malomraden (etablering,
aterintrade, instabil och stabil stéllning pa arbetsmarknaden samt ekonomisk utsatthet). Det kan
handla om insatser direkt riktade till individen, att bygga strukturer och samverkan samt férandra
konssegregerade yrkesval. Gemensamt for satsningarna ar att de ska bidra till ett inkluderande

och hallbart arbetsliv for alla. Insatser inom programomradet kan darmed riktas brett, fran insatser
som riktar sig till individer utanfor arbetsmarknaden pa grund av arbetsloshet till individer i behov
av kompetensutveckling i sitt yrkesliv. Insatser inom programomradet kan besta av insatser di-

rekt kopplade till individen som férvantas stédrka dennes stallning pa arbetsmarknaden, genom att
antingen leda till eller ndarma sig ett arbete eller genom yrkesmassig kompetensutveckling. Progra-
momradet kan dven innehalla insatser for att utveckla saval organisationer som strukturer, genom
exempelvis nya metoder och arbetssatt eller samverkanslosningar. Insatser som genomfors inom
programomradet ska bidra till sysselsattning, tillvaxt och ett hallbart arbetsliv genom att framja
det livslanga larandet och genom att 6ka méjligheten till sysselsattning eller studier for alla arbets-
sokande.

Programomrade A beslutas bade pa nationell- och regional niva.

1 679,5 miljoner euro enligt finansplanen, omraknat med vaxelkursen 9,30 SEK/EUR. Det motsvarar 6,319 miljarder kronor.
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Programomrade B Oka mdjligheten till arbete

Programomrade B kan endast sokas av Arbetsférmedlingen och insatserna ska bidra till att fler in-
divider har kompetens som moter arbetsmarknadens behov. Insatser som genomfors inom progra-
momradet ska riktas till individer inskrivna pa Arbetsformedlingen som &r langt ifran arbetsmarkna-
den och som dar i behov av rustande och matchande insatser i form av exempelvis platsférmedling,
stod for att forbattra deltagarens jobbsdkande och vagledning mot arbete eller studier. Andra insat-
ser kan vara kartlaggning, planering och uppféljning av aktiviteter eller i form av rustande karaktdr
som understddjer matchningen.

Programomrade B beslutas pa nationell niva.

Programomrade C Minska risken for ekonomisk utsatthet

Programomrade C méter det tematiska malomradet ekonomisk utsatthet. Insatser inom program-
omradet ska motverka och mildra konsekvenserna av ekonomisk utsatthet. Inom programomradet
ar det mojligt att rikta insatser till saval barn fran sex ars alder till vuxna individer. Fér insatser
riktade till vuxna individer star egenforsdrjning i fokus och insatserna ska syfta till att starka maj-
ligheterna till arbete, studier och for att ndrma sig ett arbete. Insatserna riktade till barn ska syfta
till att ge dem forutsattningar for en meningsfull fritid och trygg skolgang och darmed oka deras
maojligheter till social gemenskap, samtidigt som risken for skolavhopp minskar.

Programomrade C beslutas pa nationell niva.

Programomrade D Oka kapaciteten i den glesa geografin

Programomrade D riktas till de glesbefolkade regionerna Ovre Norrland och Mellersta Norrland och
ska i forsta hand avse kapacitetsférstarkning av lokala och regionala strukturer, men kan dven avse
insatser direkt till individen. Insatserna kan syfta till att kompensera for regionernas specifika utma-
ningar kring stora avstand med fa mojligheter till kollektivt resande, en lag befolkningstathet och

en aldrande befolkning. Dessa utmaningar férstéarks dven manga ganger da de behdver hanteras

i kombination med sma och manga ganger isolerade lokala eller regionala arbetsmarknader samt
sma organisationer och kommuner med férhallandevis lag genomférandekapacitet. Kommunerna
och regionerna i de glesbefolkade regionerna far ofta ta ett storre ansvar an i tatbefolkade omraden
dar statliga myndigheter, organisationer inom civilsamhallet och marknadsaktorer kan komplettera.

Programomrade D beslutas pa regional niva i de aktuella regionerna.

Programomrade E Social Innovation

Programomrade E moter de tematiska malomradena etablering och aterintrade pa arbetsmarkna-
den samt ekonomisk utsatthet och ska majliggora fér nyskapande och effektivare l6sningar for att
mota utmaningar och behov inom exempelvis social inkludering, arbetsmarknad, utbildning eller
kapacitetsuppbyggnad. Insatser inom omradet kan med férdel genomforas i partnerskap mellan
aktorer inom den idéburna, privata eller offentliga sektorn, och ska syfta till att med innovativa
angreppssatt leverera samhallstjdanster med hog kvalitet och effektivitet. Insatser inom programom-
rade E kan bidra till metodutveckling, samarbete 6ver granser och nya tankesatt.

Programomrade E beslutas pa nationell niva.

Medfinansieras av
Europeiska unionen




\/ Svenska
A\~ ESF-rédet

Smé_l_and
och Oarna




\/ Svenska
"~ ESF-rédet

L

Smaland och Oarna

Smaland och Oarna omfattar Jénképings lin, Kalmar lin, Kronobergs lén

och Gotlands lan med totalt 34 kommuner. Det finns nagra fa storre stader,

en mangfald av mindre orter och landsbygder. FA manniskor delar pa en stor
geografisk yta och de storre orterna ar utspridda och relativt fa. Det finns

878 580 folkbokforda per den 31 december 2021. De senaste decennierna har
praglats av regionférstoring till foljd av att pendlingen dkat. Dagens arbets-
marknad ar regional och kommunerna ingar i forhallandevis komplexa relationer
till varandra. Smaland och Oarna genomgéar en demografisk utveckling med
aldrande befolkning och stark urbanisering. Pensionsavgangar ar stérre an
ungas intrade pa arbetsmarknaden vilket leder till arbetskraftsbrist och en
okande forsorjningskvot. Samtidigt ar tillgangen till kompetens en konkurrens-
faktor i den globala kunskapsekonomin. Urbaniseringen dr dels utomregional

da en hég andel av de unga flyttar till stérre stiader utanfor Smaland och Oarna.
Dels dr den inomregional dar kommunernas huvudorter vaxer mest.
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Smaland och Oarna &r den mest industriintensiva av alla NUTS2-regioner i Sverige. Smaland och
Oarna har en hég andel medelstora foretag i jamforelse med riksgenomsnittet mycket pa grund av
forekomsten av industriforetag i den storleksklassen. De mer besdksndringsintensiva arbetsmark-
nadsregionerna i Sméaland och Oarna har i regel en mer smaskalig féretagsstruktur. | Smaland och
Oarna &r det kommunala och regionala férvaltningar som ar de stérsta enskilda arbetsgivarna vilket
innebar att den offentliga sektorn har ett stort inflytande pa arbetsmarknadens funktionssatt. | jam-
forelse med andra NUTS2-regioner har Smaland och Oarna, med undantag av Gotland, den minsta
andelen arbetskraft i statlig forvaltning.

En region under omstallning

Den regionala ekonomin &r dynamisk och férandras sténdigt. Over tid férdndras naringslivsstruk-
turen. Efterfragebilden, produktivitetsutvecklingen i olika branscher och ekonomisk politik paverkar
strukturomvandlingen, det vill saga hur foradlingsvardets och sysselsattningens férdelning mellan
branscher i naringslivet forandras. | en strukturomvandling behdver resurser fran mindre produktiva
branscher forflyttas till mer produktiva branscher for att en regional ekonomi ska kunna bibehalla
eller starka sin konkurrenskraft. En regions formaga att stélla om ar beroende av att ta till sig ny
kunskap och omsatta den i ett ekonomiskt vardeskapande. Avgérande for framtida konkurrenskraft
och en hallbar utveckling ar formagan till gron och digital omstallning. Den 6kande globaliseringen
har ékat takten pa strukturomvandlingen. Teknikutvecklingen och de globala kedjorna kan komma
att utvecklas annorlunda efter pandemin vilket pa sikt kan foréndra kompetensbehovet.

Det senaste decenniet har tillvaxten i Sverige gynnat befolkningsrika geografier framfor befolk-
ningsglesa regioner med ett stort industriberoende. | Sverige som helhet har tillvaxten de senaste
aren praglats av en mycket kraftig geografisk koncentration dar framforallt storstadsregionerna drar
upp riksgenomsnittet. Sett till koncentrationstendenserna skiljer sig inte Smaland och Oarna fran
riket. Stor del av jobbtillvaxten kan tillskrivas de stérre arbetsmarknadsregionerna. Den ekonomiska
tillvaxten har varit svagare an riket vilket till stor del beror pa ldgre tillvaxt inom service och tjans-
ter. Konkurrenskraften inom industrin, dven sett till arbetstillfallen, har varit god. En framgangsrik
strukturomvandling déar konkurrenskraften bibehalls inom industrisektorn ar nédvandig. Samtidigt
finns det stora behov av att mer omogna naringar vaxer och breddar den ekonomiska basen.

En tudelad arbetsmarknad

Omstadllningsférmagan har tidigare visat sig vara god bade bland individer och foretag. Trots om-
vdlvande handelser som finanskrisen, eurokrisen och migrationskrisen var sysselsattningen vid
Corona-pandemins bérjan densamma som vid tiden fore finanskrisen 2008. Trots goda tider pa
arbetsmarknaden har antalet personer i arbetsléshet legat pa relativt konstanta nivaer. Vart att
notera &r dock att nastan 80% av den tillgangliga arbetskraften utan arbete tillhér en utsatt grupp?
och att andelen langtidsarbetslosa har 6kat. Samtidigt signalerar bade privata och offentliga arbets-
givare att de saknar arbetskraft och att kompetensbristen hammar utvecklingsférutsattningarna.

2 arbetslésa med hogst férgymnasial utbildning, utomeuropeiskt fodda, personer med funktionshinder som medfor arbetsnedséttning
och/eller &r aldre an 55 ar.
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Smaland och Oarna har ett traditionellt genusménster och en kénssegregerad arbetsmarknad. P&
delregional niva slar detta i vissa fall igenom annu tydligare. Det finns ocksa undantag, exempelvis
Gotland som i hogre grad ar praglat av branscher med en férhallandevis jamstalld kénsrepresenta-
tion. Integration ar en fraga av central betydelse av flera skal. Invandringen har inneburit att regio-
nen som helhet haft en god arbetskraftstillvéxt. | kommuner med ett negativt inrikes flyttnetto har
detta balanserats med invandring. De senaste daren har antalet utrikes fodda i sysselsattning okat
och salededes bidragit till regionens kompetensférsérjningsbehov. Befolkningstillvaxten har dven
fort med sig arbetsmarknadsutmaningar. Utrikes fodda har en lagre sysselsattningsgrad an inrikes
fodda och utgor proportionellt sett en betydande andel av de langtidsarbetslésa.

God folkhélsa ar korrelerat med utbildning och inkludering pa arbetsmarknaden. | Smaland och
Oarna finns hélsoskillnader mellan personer med olika utbildningsnivaer. Ohélsotalet &r stérre for
kvinnor an for man i samtliga utbildningsgrupper. Med en svag stdllning pa arbetsmarknaden foljer
en rad negativa folkhalsoeffekter och individen hamnar i ett ekonomiskt sarbart lédge. Redan utsatta
individer riskerar att fa en allt svagare stdllning ju langre de befinner sig utanfér arbetsmarknaden.

Den stora tudelningen som uppstatt pa arbetsmarknaden de senaste aren indikerar att skillnaderna
mellan personer som finns pa arbetsmarknaden och personer som finns utanfoér arbetsmarknaden
har ¢kat vilket pa sikt riskerar att leda till att ojamlikheten i samhallet som helhet okar.

Utbildningens betydelse blir allt viktigare

Fragan om utbildning ar inte minst viktig for att klara den omstdllning regionen befinner sig i och
den vdlfdardsutmaning som vantar da personer i arbete behdver forsorja allt fler. For att klara den
langsiktiga strukturomvandlingen &r det nédvandigt med en valutbildad befolkning. En gymnasial
utbildning &r av stor betydelse for individens intréde pa arbetsmarknaden. Sysselsattningsgraden &r
mycket lag bland personer med enbart en forgymnasial utbildning. Utrikes fodda utan en gymnasie-
utbildning har éver tid haft en svag arbetsmarknadsetablering i regionen.

Corona-pandemin har forstarkt redan kanda utmaningar

Pandemin skakade hastigt om den regionala ekonomin och vardagen for de flesta invanarna. Pa ett
évergripande plan &r naringslivet i Sméaland och Oarna tamligen sarbart vid storre konjunktursvang-
ningar. Lag branschbredd, industrins specialisering, beroende av globala produktionsfldden samt en
stark besodksnaring gor att Smaland och Oarna paverkas snabbt vid férandrad efterfragan eller andra
strukturella forandringar. Pandemin andrade snabbt forutsattningarna. Manga foretag sokte stod for
korttidsarbete. Arbetslosheten dkade inledningsvis men har vant tillbaka till samma niva. Risk finns
for en mer bestaende langtidsarbetsloshet for kvinnor i aldersgruppen 50+. Pandemin har skapat en
rorlighet pa arbetsmarknaden och paskyndat omstéllning och digitalisering. Manga som blev av med
sin anstallning inom de mest drabbade branscherna studerar vidare eller har hittat ett nytt arbete.

Pandemins effekter pa léngre sikt ar svarbedémda. Grupper med bristande utbildning och personer
med lag digital formaga ar beroende av enklare ingangsjobb. Insatser for att mdta matchnings-
problematiken kommer att vara starkt efterfragade och omstallningsbehovet pa arbetsmarknaden
kommer att vara hogt de kommande aren.
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Regionala principer for
prioritering av projekt

Europeiska socialfonden som verktyg for hallbar
regional utveckling

Sammanhallningspolitiken &r EU:s viktigaste investeringsverktyg for att skapa tillvaxt och syssel-
sattning lokalt och regionalt i Europa. Regionala prioriteringar och inflytande éver medlen ar en for-
utsattning for ett framgangsrikt regionalt utvecklingsarbete. Europeiska socialfonden ar ett av flera
verktyg for att mota utmaningar och for att operationalisera de regionala utvecklingsstrategierna.
Sammanhallningspolitiken syftar till att minska regionala skillnader och ojamlikheter inom EU. Den
genomfors genom olika struktur- och investeringsfonder, dar ESF+ och ERUF (Europeiska regionala
utvecklingsfonden) ar tva av de viktigaste fér den lokala och regionala nivan. Dessa fonder méjlig-
gor och bidrar till hallbar regional utveckling. | den nationella strategin fér hallbar regional utveck-
ling i hela landet 2021-2030 ar en av prioriteringarna att utveckla regionalt kompetensforsorjnings-
arbete. Regionalt utvecklingsansvariga aktorerer ska i sitt uppdrag inom kompetensférsorjning se
helheten och verka for samverkan.
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Projekt som genomférs i Smaland och Oarna har méjlighet att samverka transnationellt inom de
regionalt utpekade omradena och kan bidra till EU:s strategi fér Ostersjéregionen. Transnationellt
samarbete kan anvandas bade som verktyg foér innovation, kunskapsinhdmtning och spridning av
resultat och idéer.

Agenda 2030 ar FN:s gemensamma globala mal fér hallbar social, ekonomisk och miljdmassig
hallbarhet. Mal och delmal kan anvéndas lokalt, regionalt, nationellt och internationellt och ar en
vagvisare vad galler att forstd, initiera och genomféra hallbar utveckling. Agenda 2030 &r en viktig
utgangspunkt i de regionala utvecklingsstrategierna och darmed fér Smaland och Oarnas regionala
handlingsplan. Fér Smaland och Oarna relaterar utmaningarna till flertalet mal i Agenda 2030 men i
synnerhet till:

« MaAl 3 - God hélsa och vilbefinnande

« Mal 4 - God utbildning for alla

« Mal 5 - Jamstilldhet

» Mal 8 - Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
o Mal 9 - Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
« Mal 10 - Minskad ojamlikhet

Forutom dessa kan insatser i ESF+ vara forutsattningsskapande och bidra till flera andra mal i Ag-
enda 2030.

EU-kommissionen lyfter i landrapporter och landspecifika rekommendationer att ESF+ i Sverige ska
anvandas till livslangt ldrande, digitala fardigheter och dvergangar till arbete och karriarvaxling.
Insatser for individer med funktionsnedsattning, integration av tredjelandsmedborgare och individer
med kort utbildning lyfts fram. ESF+ ska bidra till de politiska malen Ett smartare Europa, Ett gréna-
re Europa och Ett mer socialt Europa.

Oka maijligheten till ett inkluderande och hallbart arbetsliv for alla

Programmet fér ESF+ fér perioden 2021-2027 har fem programomraden. Smaland och Oarnas
regionala handlingsplan &r grunden for det arbete som ska bedrivas regionalt inom programomrade
A "6ka mdjligheten till ett inkluderande och hallbart arbetsliv fér alla”. Programomrade A omfattar
de specifika malen g) Fréamija livslangt larande och h) Uppmuntra aktiv inkludering.

Programomrade A och dess mal handlar om insatser direkt till individer, att bygga strukturer och
samverkan samt attitydpaverkan for att forédndra konssegregerade yrkesval och for att underlatta
for individer, som aven under god ekonomisk utveckling, saknar reguljart arbete. Insatser ska bidra
till sysselsattning, tillvaxt och ett hallbart arbetsliv bade genom livslangt ldrande och genom att 6ka
mdjligheten till sysselsattning eller studier for alla arbetssékande. Insatser kan riktas brett for att ge
effekter pa hela kedjan, fran ekonomisk utsatthet samt etablering och aterintrade pa arbetsmarkna-
den, till insatser for sysselsatta oavsett instabil eller stabil stdllning pa arbetsmarknaden.

15

Medfinansieras av
Europeiska unionen




\, Svenska
~ ESF-radet

Specifikt mal g) handlar om att framja livslangt larande och att skapa flexibla méjligheter till kom-
petenshdjning. Det handlar om att underlatta karriarovergangar och framja yrkesmassig rorlighet.
Malet riktar sig till yrkesverksamma individer som ska kunna bibehalla sin stéllning pa en féran-
derlig arbetsmarknad och individer som behdéver starka sin stallning for att minska risken for ett
framtida utanforskap.

Specifikt mal h) handlar om att uppmuntra aktiv inkludering i syfte att framja lika méjligheter och
aktivt deltagande samt forbéttra anstallningsbarheten. Malet riktar sig framst till individer som star
utanfor arbetsmarknaden och syftet med insatserna under malet ar att skapa forutsattningar fér
fler att delta pa arbetsmarknaden.

Utmaningar for omstiillning i Smaland och Oarna

Smaland och Oarnas handlingsplan tar sin utgangspunkt i de fyra regionala utvecklingsstrategierna
forstarkt av en gemensam socioekonomisk analys. | relation till ESF+ har fyra utmaningar identifie-
rats i Smaland och Oarna. Dessa har i sin tur ett samband med varandra.

Ojamstalld, ojamlik och icke inkluderande arbetsmarknad

Jamstélldhet mellan kvinnor och man &r en grundldggande och statsrattslig norm och ett tydligt
politiskt mal i Sverige. Jamstélldhetspolitikens dvergripande mal ar att kvinnor och man ska ha
samma makt att forma samhallet och sina egna liv. Det finns stora skillnader inom Smaland och
Oarna nér det géller kénsférdelningen i olika branscher och vem som far ta del av kompetensut-
vecklande insatser och aktiviteter. Naringslivet ar dominerat av branscher med en hég andel man
anstdllda och det rader en i flera fall ej representativ 6vervikt av mén i styrande och ledande befatt-
ningar. Fler kvinnor an man arbetar inom den offentliga sektorn. Kvinnorna foder barn tidigare an
rikssnittet. Pa delregional niva slar kdnsskillnaderna, i vissa omraden, igenom annu tydligare an pa
overgripande niva. Det finns regionala undantag, exempelvis Gotland, med ett mindre traditionellt
genusmonster och en arbetsmarknad som i hdgre utstrackning &r praglad av branscher med en
forhallandevis jamn konsfordelning.

Bade kvinnor och mén i Smaland och Oarna har en hégre sysselsattningsgrad an i riket. Kvinnor
har dock en lagre sysselsattningsgrad an mén och konsdifferensen sett till sysselsattningsgrad &r
relativt stor jamfort med andra regioner. Sarskilt stor ar kénsdifferensen i sysselsattningsgrad hos
utrikes fédda. Efter pandemin ser vi en bestaende langtidsarbetsléshet for aldersgruppen 50+, sett
till kdn nagot hogre for kvinnor.

Man och kvinnor har en alltmer divergerande installning till utbildning. En stérre andel kvinnor an
man har en eftergymnasial utbildning. Kvinnor utbildar sig i hdgre omfattning &n man och har en
stérre benagenhet att flytta i ung alder till storstader. Smaland och Oarna har en sarbarhet i att
arbetsmarknaden inte attraherar unga valutbildade kvinnor. De som istallet flyttar in har ofta lagre
utbildningsniva och behov av insatser fran utbildningssystemet.
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Det finns geografiska ojamlikheter mellan stader och landsbygder. Inomregionalt finns i mindre
orter en hogre andel personer med lagre utbildning. Har ar tillgang till arbetsmarknad och utbildning
samre. Fysisk och digital infrastruktur &r i vissa delar av Smaland och Oarna inte tillréckligt utbyggd
for att mojliggdra pendling och for att pa mindre orter skapa attraktivitet for foretag. Arbetsplatser
for hogutbildade koncentreras i allt hogre grad till storre stader. Sammantaget ger dessa inomre-
gionala skillnader ojamlikheter dar boende utanfor stdrre tatorter i storre utstrackning riskerar att
exkluderas och i storre grad drabbas av ohalsa. Nagot som kan minska inomregionala skillnader ar
att fler hégutbildade, bade under och troligen efter pandemin, fatt méjlighet att jobba pa distans.
Detta underlattar for individen att kunna valja boendeort i landsbygdsomraden. Férutsattningarna
for en hallbar regional utveckling gor att det geografiska perspektivet dr viktigt att beakta for att
framja ett 6kat arbetsmarknadsdeltagande. Inomregional tillganglighet till arbetsplatser ar av stor
betydelse. Utan ett geografiskt perspektiv finns risk for inlasningseffekter dar individers méjlighet
till arbetsmarknadsintroduktion férsamras genom att de bor pa en plats dar arbetsmdjligheterna ar
laga.

Nyfoéretagande och innovationsférmaga ar centrala komponenter i strukturomvandling. Nyforeta-
gandet &r nagot lagre &n i riket forutom pa Gotland dar nyféretagandet &r hogt. Det laga nyforeta-
gandet kan bero pa att arbetsmarknaden generellt sett varit stark senare ar och att arbetskraften
valt att ta anstallning. Det ar tveksamt om fornyelseférmaga alltid &r korrelerat med hég andel
nyforetagande da manga innovationer véxer fram i befintliga foretag. Foér att fanga innovationsfor-
maga behover hansyn tas till innovationskraft bade i befintliga och nya foretag. Idag ses inte foreta-
gande som en mojlighet i samma utstrdackning som arbete eller studier. Andelen kvinnor som startar
foretag ar lag. Det finns hinder i form av normer och syn pa innovation och foretagande vilket gor
att bade personer, foretag och branscher missgynnas.

Kompetensforsorjning och brister i matchning

Arbetsmarknaden férandras i allt snabbare takt. Varje konjunkturnedgang eller strukturomvandling
medfor forandrade behov av arbetskraft. Smaland och Oarna har lénge statt infér utmaningen att
efterfragan fran arbetsgivare inte matchar utbudet av kompetens pa arbetsmarknaden. Foretag
framhaller kompetensforsdrjning som framsta hindret for expansion. Det livslanga larandet &r idag
inte i fokus hos vare sig arbetsgivare eller arbetstagare. Potentialen i livslangt larande uppmark-
sammas inte som en del av lésningen for att klara kompetensforsdrjningen eller for att skapa ett
hallbart arbetsliv.

Samtidigt som kompetensfdrsdrjningen dr en av de stérsta utmaningarna har stora grupper, dari-
bland utrikes fodda, aldre, personer med nedsatt arbetsférmaga och personer med funktionsned-
sattning svart att komma in pa arbetsmarknaden oavsett konjunkturldge. Utrikes fodda star for hela
arbetskraftstillvdaxten i Smaland och Oarna men arbetsldsheten skiljer sig fortsatt mycket at mellan
inrikes och utrikes fodda. Differensen sett till sysselsattningsgrad &r i Smaland och Oarna hégre an

i riket. En positiv tendens ar att utrikes féddas sysselséattningsgrad har 6kat nagot mer an i riket de
senaste aren. Utrikes fodda med kompetenser och erfarenheter har svart att etablera sig pa arbets-
marknaden och att f& sina kunskaper validerade. Smaland och Oarna star infér utmaningar nar det
gdller sakerstallning av valideringsmadjligheter inom alla branscher.
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For att arbetsmarknaden ska vara i balans ar matchning mellan utbildning och arbete centralt.
Matchningen pa arbetsmarknaden dar viktig att folja for att kunna kartlagga att utbildningsplatser
balanseras med efterfragan pa utbildning. Matchningsgraden varierar nagot mellan ldnen och lite
mer mellan olika ndringsgrenar. Inom vissa branscher ar personliga egenskaper, d.v.s. social kom-
petens, ofta viktigare an formell utbildning. | Smaland och Oarna arbetar 8 av 10 personer i aldern
20-64 ar i ett yrke som helt eller delvis matchar deras hégsta utbildning 2019.

EU-kommissionen uppmuntrar regioner till europeisk samverkan fér gemensamma lésningar av
kompetensbrist kopplat till regionernas smarta specialiseringsstrategier. Sarskilt aktuellt ar kompe-
tenser kopplat till EU:s gréna giv och digitalisering. Féretag star infér ett omfattande utvecklings-
och omstéllningsbehov for att vara konkurrenskraftiga i ett alltmer kunskaps- och teknikintensivt
naringsliv. Genomsnittlig och hdgsta utbildningsniva ar i manga féretag for lag for att klara omstall-
ningsbehovet. Detta ger svarigheter att rekrytera hogutbildad personal, ta till sig akademisk kun-
skap och att samverka med akademin. Teknikutvecklingen genomsyras av ett hogt kunskapsinnehall
och &r beroende av kvalificerad arbetskraft. Produktionsprocesser blir alltmer fragmenterade och
utspridda over varlden i globala vardekedjor med 6kad specialisering i olika delar av produktionspro-
cessen. Ndr alltmer automatiseras och digitaliseras hdjs kraven pa att 6ka arbetsplatsernas kompe-
tens inom dessa omraden.

Valfardsutmaningen har sin grund i att omsorgsbehovet vaxer genom fler aldre, fler med ratt till
stod for funktionsnedséttning samt en 6kad psykisk ohélsa. Farre ska forsorja fler och bristen pa
omsorgsmedarbetare 6kar. Manga kommuner kommer att fa betydligt samre forutsattningar att
uppratthalla valfarden i framtiden till foljd av fler aldre och farre i arbetsfér alder. Smaland och
Oarna har en nagot aldre aldersstruktur &n riket och férsorjningskvoten ar betydligt hgre &n i riket.
Stora arskullar narmar sig en vardintensiv alder och de ndrmaste aren ar det férhallandevis sma
alderskullar som kommer in pa arbetsmarknaden till foljd av ett lagt barnafédande under andra
hélften av 90-talet.

Genom att sékerstalla en god arbetsmiljo kan fler arbeta langre vilket ar avgérande for kompetens-
forsorjningen. Arbetsmarknaden ar under férandring men hela arbetslivserfarenheten, saval positiv
som negativ, fran férsta arbetsdagen har betydelse for arbetsféormagan, viljan och orken att arbeta
senare i livet. Det galler savél inom offentlig sektor som inom det privata naringslivet. Det finns
arbetsmiljoutmaningar kopplat till anstallningstrygghet, arbetsmiljé och méjlighet till utveckling.

Langsam takt i den digitala omstéllningen

Den nationella digitaliseringsstrategin har det 6vergripande malet att Sverige ska vara bast i
varlden pd att anvanda digitaliseringens méjligheter. Den digitala utvecklingen méjliggér férnyade
arbetssatt och nya affarsmojligheter. Sattet att producera, automatisera och robotisera produktio-
nen av varor och tjanster stéller krav pa digital spetskompetens. Smaland och Oarna &r ett indu-
stri- och foradlingsstarkt omrade men graden av automatisering, Al och robotisering dr, med en del
undantag, relativt lag. Bade i arbetet kring smart specialisering, i digitala agendor, i kompetensfor-
sorjningsstrategier och i OECD-rapporter framhalls vikten av digitaliseringskunskap. Detta géller alla
branscher och oavsett foretagsstorlek.
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Den digitala omstéllningen har skapat nya marknader, digitalt tillgangliga, dar férandrade beteenden,
nya férvantningar och krav stalls pa foretag och organisationer. Digitalisering kan innebara att befint-
liga verksamheter och arbetsuppgifter fasas ut. Samtidigt som det finns miljostrategiska nyttor med

digitalisering sa finns en utmaning i att det ocksa kan skapa en storre belastning pa miljé och klimat.

Digital kompetens och tillgang till digital teknik och digital infrastruktur ar grundlaggande for
delaktighet i samhaéllet for invanare, foretag och organisationer och viktiga faktorer for samhallets
utveckling och konkurrenskraft.

For ett fortsatt starkt valfardssamhaélle finns behov av att hitta nya l6sningar och rusta oss for att
kunna stdlla om snabbt. Insatser i form av t.ex. kompetenshdjande insatser och nya arbetssétt behdvs
bade for att utveckla och effektivisera valfardstjénster. Den digitala utvecklingen har stor betydelse
for okad tillgénglighet och effektivitet inom exempelvis vélfardstjanster och andra samhallstjanster.
Utmaningar som finns i demografin och den 6kade forsorjningskvoten kraver nya innovativa lésningar.

Idag finns invanare som saknar grundlaggande digitala kunskaper och tillgang till relevanta digitala
verktyg. Att leva i digitalt utanférskap innebar lagre tillgang till valfardstjanster och andra sam-
héllstjanster. Enligt internetstiftelesen anvander personer med funktionsvariation, personer med lag
inkomst och personer med lag hushallsinkomst i lagre utstrackning internet an andra. Pandemin
6kade den digitala formagan bade inom féretag/organisationer och hos medarbetare. Restriktio-
nerna har medfort nya arbetssatt med dkad anvandning av digitala verktyg. Efterfragan pa digital
kompetens kommer med stor sannolikhet att vaxa av den teknikdrivna strukturomvandlingen inom
alla naringsgrenar och sektorer framover.

Lag utbildningsniva och brist pa méjlighet till livslangt larande

| Smaland och Oarna &r utbildningsnivan generellt [g. Unga ménniskor ldmnar fér hégre studier och
atervander inte till sina tidigare hemkommuner. Formell utbildning har blivit allt viktigare for mojlig-
heten att fa ett arbete. Darfor ar det av avgérande betydelse for individ och samhalle att sa manga
som mojligt kan lotsas till ratt utbildning. For att komma in pa arbetsmarknaden ar en fullgangen
gymnasieutbildning viktig. En avbruten gymnasieutbildning kan fa foljder som psykisk ohalsa och
utanforskap. Idag ar det svart for individen att finna kvalificerad vagledning kring studieval. Manga
ganger styrs valet av individens egna mal och motiveringar utan kannedom om efterfragan pa
arbetsmarknaden. Medvetenhet om olika utbildningsvagar saknas hos manga. Inriktning pa studier,
inte bara utbildningsniva, ar avgérande for den regionala kompetensforsorjningen. Det finns idag

en viss diskrepans mellan arbetsmarknadens behov och befolkningens utbildningsval. De narmaste
decennierna férvantas en betydande brist inom en mangd gymnasiala yrkesutbildningar inom omra-
den dar arbetsmarknadens efterfragan ar stor.

Det saknas idag incitament och effektiva strukturer for livslangt larande. Utbildningskedjan ar idag
inte konstruerad for att manniskor ska fortbilda sig under arbetslivet. Det finns svarigheter att ta
igen en forlorad gymnasieexamen senare i livet och stora utmaningar gallande yrkesvaxling. Nagra
avgorande faktorer ar att kunna ta tjanstledigt for studier, att ha ekonomiska majligheter att géra
det, och att det sedan premieras hos arbetsgivaren. Det saknas ocksa tillgang till korta flexibla kur-
ser som passar bade arbetsgivares efterfragan och arbetstagarens situation.

Det handlar i hég grad om attityder och samhallets norm att ménniskor inte utbildar sig genom hela
livet. Utmaningarna finns bade pa arbetsgivarsidan och pa utbildningssidan.
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Prioriteringar, effekter, malgrupper och genomforande
i Smaland och Oarna

For att stérka Smaland och Oarna i den strukturomvandling som drivs p& av bland annat global
konkurrens, digitalisering, gron omstallning och teknikutveckling behéver nya formagor utvecklas
och starkas. Langsiktig strukturomvandling och omstallning kraver valutbildad arbetskraft. | Sma-
land och Oarna har den ekonomiska tillvaxten de senaste &ren varit svagare &n riket vilket till stor
del beror pa lagre tillvaxt inom service och tjanster dar takten inte natt samma niva som i riket.

En jamlik, jamstdlld och inkluderande arbetsmarknad med vidgade normer

En hallbar regional utveckling bygger pa jamlika férutsattningar och att alla invanares potential till-
varatas. For en region ar det avgorande att attrahera, behalla och utveckla manniskor, féretag och
kapital. Jamstalldhet, mangfald och inkludering ar forutsattningsskapande for en regions férmaga
att attrahera, behalla och utveckla kompetenser.

Den svenska jamstalldhetspolitiken har sex mal dar ESF+ kan bidra till flertalet pa ett generellt plan
och pa lang sikt. Specifikt kan ESF+ bidra till malet om ekonomisk jamstdlldhet som ska ge moj-
ligheter till ekonomisk sjélvstandighet och till malet om jamstalld utbildning som ska ge jamlika
mojligheter och villkor vad gdller utbildning, studieval och personlig utveckling.

For att 6ka kunskapsnivan, bredda naringslivet och fa ett mer innovativt klimat ar det viktigt att éka
jamstdlldhet och mangfald. Detta mdjliggor stérre innovationskraft, 6kad [6nsamhet och breddad
rekryteringsbas. Det finns behov i Jénkdpings, Kronobergs och Kalmar lan att bredda naringslivet
genom att dka antalet tjdnste- och kunskapsintensiva féretag. Detsamma galler pa Gotland, men
ddr ar den framsta utmaningen att rekrytera och behalla hégutbildade i det tjdnstestarka regionala
naringslivet. For att lyckas med detta behdver normer och attityder kring foretagande, anstallnings-
barhet, foretagskultur och ledarskap vidgas for att inkludera och attrahera kompetens som finns
hos unga, kvinnor, utrikesfodda och hdgutbildade. Detta dkar forutsattningarna for att varje individs
potential och kompetens tas tillvara.

En positiv attityd till foretagande och en breddad norm kring foretagande och innovation behéver
genomsyra Smaland och Oarna. Det &r viktigt att inspirera kring och peka ut féretagande som en
mojlighet likval som anstallning. Bilden av att starta och driva féretag behover forstarkas positivt.
Ett stimulerande, uppmuntrande och tilldtande naringslivs- och innovationsklimat 6kar intresset for
att starta, driva och utveckla foretag vilket ar av avgdérande betydelse for jobb, vélfard och attrak-
tionskraft. Normer och attityder kring foretagande och ledarskap behéver vidgas for ett 6kat féreta-
gande bland kvinnor, unga kvinnor och man och utrikes fédda kvinnor. For att hanga med i utveck-
lingen dar innovationer och nya lésningar ar avgérande for fortsatt konkurrenskraft behdvs bade
smart specialisering och breddad syn pa innovation. Normen behdver breddas och omfatta t.ex. so-
cial innovation och hallbarhetsdriven innovation. Fler foretag behdver tillkomma med utgangspunkt i
dessa perspektiv. Den sociala innovationskraften och samhallsnyttan som sociala féretag och andra
samhallsentreprendrer kan bidra med bér tillvaratas i stérre utstrackning. Utmaningsdriven innova-
tion kan vara havstang for att l6sa saval sociala, ekologiska och ekonomiska utmaningar aven inom
offentlig sektor. Det kan leda till nya satt att mota dagens och framtidens samhallsutmaningar.
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Det &r av vikt att i Smaland och Oarna sékerstélla en integrerad arbetsmarknad och ett inklude-
rande arbetsliv. Pa sikt dar det viktigt att minska sysselsattningsgapet mellan inrikes och utrikes
fodda och att sysselsattningsgraden for utrikes fodda fortsatter att 6ka. For att forbéttra intradet
pa arbetsmarknaden kravs ibland specifika insatser. Har finns ett forbattringsarbete att gora bade i
naringslivet och i den offentliga strukturen. En viktig faktor ar samverkan och samhandling mellan
offentliga aktérer sasom kommuner, regionalt utvecklingsansvariga och myndigheter. Detta ska-
par férutsattningar for ett strategiskt utvecklingsarbete. Samordning kring individer med komplexa
behov underlattar for individen och ger ett battre resultat. Det behdvs individanpassad vagledning
med ett holisitiskt grepp for personer som riskerar att hamna utanfor eller redan ar utanfor arbets-
marknaden. Att kombinera en jobbfokuserad insats, kompetenshdjning och en halsorelaterad insats
har positiv effekt men innebar en utmaning géllande samverkan och koordination.

Exempel pa effekter av prioriteringen kopplat till specifika mal i ESF+

Prioritering kopplad till Specifikt mal g) Specifikt mal h)
specifika mal Framja livslangt larande Uppmuntra aktiv inkludering

En jamlik, jamstalld och Likvardig mojlighet till Okad majlighet for fler att
inkluderande arbetsmarknad kompetensutveckling ndrma sig arbetsmarknaden
med vidgade normer

Okade majligheter for fler att
Effekt pa individniva driva féretag och att inneha
ledande befattningar

Fler kdnsneutrala studie- och

yrkesval
En jamlik, jamstalld och Ett mer jamlikt och jamstallt Organisationer bidrar till en
inkluderande arbetsmarknad arbetsliv och utbildningssytem  mer jamlik och jamstalld
med vidgade normer arbetsmarknad

Okad jamstélldhetssakring
Effekt pa organisationsniva
Okad medvetenhet om normer
och attityder i arbetslivet hos
arbetsgivare

En jamlik, jamstalld och En mer jamstalld och jamlik Jamlika och jamstallda

inkluderande arbetsmarknad arbetsmarknad maojligheter och villkor vad

med vidgade normer gdller studie- och yrkesval
Vidgade normer och

Effekt pa strukturniva forandrade attityder kring

anstallningsbarhet

Ett jamstallt och jamlikt
utbildningssystem med hog
tillganglighet

Okat utbud av arbetskraft och
kompetens
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Exempel pa insatser inom prioriteringen kopplat till specifika mal i ESF+

Genomfdrande behover ske pa individ-, organisations- och strukturniva for storst effekt. Pa indi-
vidniva handlar det om kompetenshéjande och rustande insatser. Pa organisationsniva handlar

det om kunskapshojande insatser och satsningar som framjar ett normmedvetet och inkluderande
ledarskap. Pa strukturniva handlar det om insatser som utvecklar arbetsmetoder hos arbetsgivare,
utbildningsanordnare och i ideell sektor, samt om insatser som stéttar ett inkluderande arbetsgivar-
skap och fardigheter i att kunna anpassa arbetsuppgifter.

Specifikt mdl g) Frdmija livsiéngt lérande

Insatser som leder till 6kad normmedvetenhet, exempelvis genom ¢kat larande och
kunskapsutbyte samt samverkan kring normer och attityder.

Insatser som leder till jamlika och jamstdllda kompetensutvecklingsmdjligheter, exempelvis
genom handledarutbildning for arbetsgivare och utbildningsaktorer.

Insatser som leder till regional samordning av utbildningar, exempelvis genom att samla aktérer
kring gemensam analys av brister och kvalitet.

Specifikt mdl h) Uppmuntra aktiv inkludering

Insatser som leder till vidgade normer och forandrade attityder kring anstallningsbarhet,
exempelvis genom handledarutbildning, motiverande samtal, samverkan och innovativa
arbetssatt.

Insatser som leder till att arbetsgivare ser vinsten av att anstdlla jamlikt och jamstallt,
exempelvis genom aktiva insatser kring att matcha arbetsgivare och arbetssékande.

Réatt kompetens pa en fordnderlig arbetsmarknad

Att l6sa bristen pa ratt kompetens ar direkt avgorande for att klara den framtida omstéllningen och
for att klara valdfardsutmaningen. Smaland och Oarna behéver starka formagan att se framtida
behov i en féranderlig omvarld och det langsiktiga arbetet med kompetensférsdrjning inom narings-
livet och offentlig sektor behdver bli mer strategiskt. Teknikutveckling, digitalisering och forandrade
konkurrensférhallanden stéller nya krav och strukturomvandlingen behdver vara framgangsrik sa
att konkurrenskraft bibehalls samtidigt som mer omogna néringar véxer.

For att kunna mota snabba forandringar pa arbetsmarknaden och arbetsgiveras behov ar méjlig-
heter till yrkesvaxling och livslangt larande centralt. Inom vissa branscher sker utvecklingen snabbt
och paverkar yrken och yrkesroller. Det innebar samtidigt méjligheter att organisera arbetskraften
pa nya satt. Genom validering med, vid behov, efterféljande inatser kan befintlig kompetens match-
as mot behov pa arbetsmarknaden och antalet personer som star utanfor arbetsmarknaden kan
minska. Validering kortar ner utbildningstid och bidrar bade till snabbare omstéllning och méjlighet
till yrkesvaxling.

Valfardsutmaningen skapar behov av samverkan for att hitta l6sningar pa den kommande omsorgs-
krisen. Samverkan behdvs pa flera nivaer for att hitta nya arbetssétt, metoder och organisering.
Majligheter for att att den stora grupp som star utanfoér arbetsmarknaden blir en del av l6sningen
pa vélfardsutmaningen behdver ses dver.
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Paverkan av normer och attityder kring anstallningsbarhet kan ha stor paverkan pa kompetensfor-
sdrjningen. Satsningar som motverkar diskriminering utifran kdn, alder, etnicitet, funktionsnedsatt-
ning ar angelaget. Normen kring vem som ar anstallningsbar behdver vidgas samtidigt som specifi-
ka insatser som underlattar intrade pa arbetsmarknaden ocksa behodver utvecklas.

Forutsattningar for att skapa ett hallbart arbetsliv ar viktigt. For individers valstand och for att méta
utmaningen att farre ska forsorja fler behdvs insatser for att arbetskraften ska halla langre. Det
gdller arbetsmiljo, halsoframjande insatser men ocksa arbetskraftens méjlighet till kompetensut-
veckling for ett fortsatt sammanhang pa arbetsmarknaden. Detta behdver ske proaktivt, langsiktigt,
strukturerat och hallbart for att forebygga arbetsrelaterad ohdlsa och minska sjukfranvaro. Insatser
behovs t.ex. for att den stora samhallsbarande gruppen kvinnor inom valfardstjanster ska ha bra
arbetsforhallanden och halla lange inom sina professioner.

For att méta utmaningen med kompetensforsorjning dr livslangt ldarande, samverkan mellan utbild-
ning och arbetsliv, strategisk kompetensplanering och ungas intrade pa arbetsmarknaden prioritera-
de fragor. Kompetensférsdrjningen i Smaland och Oarna behdver ocksa lésas genom att attrahera
helt ny kompetens. Kompetens- och arbetsmarknadsregionen behdver utdkas. Med digitala mojlig-
heter finns mdjlighet till geografisk utvidgning och att attrahera kompetens nationellt och interna-
tionellt.

Kompetensforsorjningsfragan behover lyftas som en avgdérande strategisk fraga hos arbetsgivare.
Forutom att fa en klar bild éver vilken kompetens som behdvs framat i enskilda organisationer och

i samhallet i stort behovs fler arbetsgivare som medvetet och ihallande arbetar for ett attraktivt
arbetsgivarskap. Rekrytering som ar jamstalld och jamlik i alla aspekter blir allt viktigare. Har kravs
oppenhet, vidgade normer och attitydférandring dar medvetenhet skapas om hur arbetslivet utveck-
las och hur kreativt och innovativt klimat kan uppnas. Arbetsgivare behdver arbeta strategiskt bade
for att 6ka kompetensen hos befintlig personal och genom nyrekryteringar. For att kompetensfor-
sdrjningen ska bli [angsiktigt hallbar kravs ocksa att arbetsmarknaden kommunicerar aktuellt och
framtida behov till bade individer, skolor och andra utbildningsaktorer.
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Exempel pa effekter av prioriteringen kopplat till specifika mal i ESF+

Prioritering kopplad till Specifikt mal g) Specifikt mal h)

specifika mal Framja livslangt ldrande Uppmuntra aktiv inkludering

Réatt kompetens pa en Okad andel individer med Okad andel unga med slutférd

foranderlig arbetsmarknad forbattrad stéllning pa gymnasieutbildning
arbetsmarknaden

Effekt pa individniva Individer rustas for intrdade pa
Okad flexibilitet och nya arbetsmarknaden

madjligheter till yrkesvaxling
Okad andel individer
har etablerat sig pa

arbetsmarknaden

Ratt kompetens pa en Utvecklad férmaga till Arbetsgivarnas formaga att

féranderlig arbetsmarknad strategisk planering av arbeta med inkludering har 6kat

kompetensforsorjning

Effekt pa organisationsniva Vidgade normer och
forandrade attityder kring
anstallningsbarhet

Ratt kompetens pa en Forbattrade strukturer for Forbattrade strukturer for aktiv

foranderlig arbetsmarknad validering och yrkesvaxling inkludering

Effekt pa strukturniva Okad stegforflyttning och Breddad arbetsmarknad med

flexibilitet pa arbetsmarknaden | plats fér alla

Exempel pa insatser inom prioriteringen kopplat till specifika mal i ESF+

Genomforandet behdver ske pa individ-, organisations- och strukturniva for storst effekt. Pa individ-
niva handlar det om att framja forstdelsen och nyttan av arbetsmarknadens méjligheter och studie-
och yrkesframjande insatser. P& organisationsniva handlar det om méjliggorande av flexibla insat-
ser for yrkes- och karriarvaxling och insatser for ledarskapsutveckling for ett hallbart arbetsliv. Pa
strukturniva handlar det om insatser som utvecklar flexibla l6sningar pa arbetsmarknaden och som
underlattar samspelet mellan olika aktorer.

Specifikt mdl g) Frémija livsléngt lérande

- Insatser som leder till 6kad kompetens som starker individens stallning pa arbetsmarknaden och
mojliggor karriarvaxling, genom exempelvis korta kurser som ar ekonomiskt hallbara.

- Insatser som leder till strategisk kompetensplanering med fokus pa framtida behov och med en
Oppenhet och vidgade normer for anstéllningsbarhet.

- Insatser som leder till forbattrade strukturer for validering och yrkesvéxling.
Specifikt mdl h) Uppmuntra aktiv inkludering

- Insatser som leder till att en hégre andel unga slutfér gymnasieutbildning, exempelvis genom
motivationshdjande insatser och starkt vagledning.

- Insatser som leder till att fler individer kan etablera sig pa arbetsmarknaden.

- Insatser som leder till 6kad férstaelse for det individuella behovet, exempelvis genom bred samverkan.
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Okad digital kompetens och digital inkludering

Den digitala omstéllningen i Smaland och Oarna behdver ske i en hogre takt, effektiviseras och
inkludera alla. Stodstrukturer och infrastruktur for att pa basta satt mota och sta rustad infor den
digitala framtiden behdver stdrkas. Kunskapen om digitalisering behdver 6ka sa att formagor och
beteenden hos manniskor, foretag och organisationer stérks for att ta till sig digitaliseringens moj-
ligheter. En starkt omstallningsformaga ar avgorande for konkurrenskraften och samhallsutvecklingen.

Digital kompetens omfattar formaga att folja med i den digitala utvecklingen pa ett satt som ger
mojligheter att fa och behalla en anstallning, att kunna starta och driva féretag eller for att starka
organisationsers och foretags innovationsformaga och konkurrenskraft. Digital kompetens innebar
att vara fortrogen med digitala verktyg och tjanster samt ha férmaga att félja med och delta i den
digitala utvecklingen utifran sina férutsattningar. Genom digital trygghet kan méanniskor, féretag och
organisationer kanna tillit till och fértroende i anvandningen av digitala tjanster. Digital kompetens
ger mdjlighet for individen att starka sin stdllning pa arbetsmarknaden och skapar férutsattningar
for livslangt ldrande. Strukturer fér en hallbar digital inkludering samt forutsattningar till digital
fortbildning behover starkas.

Digitaliseringen ar ett viktigt verktyg for inkludering och kan vara en del i intradet pa arbetsmarkna-
den fér individer med sammansatt problematik. Nya traffytor kan skapas som ger méjligheter till att
ta tillvara pa engagemang och kompetenser. Strukturellt ger digitaliseringen méjligheter att skapa
kreativa motesplatser i bade fysisk och digital miljo, dar larosate, offentlig sektor, naringsliv och
civilsamhalle kan métas.

Okad digital kompetens och digital inkludering behévs for en inkluderande och normvidgande ar-
betsmarknad dér kompetensen moter behoven och dar det finns goda forutsattningar till utbildning,
fortbildning och karridrbyte. Digital kompetens och digital inkludering hanger ihop da férandring och
omstallning handlar om attityder, normer, jamlikhet och jamstalldhet. Digital tillganglighet ar en férut-
sattning for att alla individer ska kunna delta i den digitala utvecklingen. Det ar ocksa en forutsattning
for deltagande i det demokratiska samhallet. Nar alltmer av det offentliga digitaliseras behdovs digital
kompetens for att individer ska kunna tillgodogéra sig sina rattigheter till deltagande och paverkan.

Nya innovativa losningar for samhadlle, miljé och klimat behover prioriteras for ett fortsatt starkt val-
fardssamhadlle och for att méta utmaningen som finns med férsérjningskvoten. Kompetenshdjande
insatser och nya arbetssatt behévs bade for att tillgéngliggora, utveckla och effektivisera valfards-
tjdnster. Automation och artificiell intelligens (Al) skapar nya mdjligheter. Kunskap och medvetenhet
om hur digitaliseringen kan bidra till att l6sa utmaningar fér samhalle, miljé och klimat behover
starkas. Mojligheten med miljostrategisk digitalisering som skapar nytta for bade samhalle och
milj6 behover lyftas.
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Exempel pa effekter av prioriteringen kopplat till specifika mal i ESF+

Prioritering kopplad till

Specifikt mal g)

Specifikt mal h)

specifika mal

Okad digital kompetens och
digital inkludering

Framja livslangt larande

Okad digital kompetens som
moter arbetsmarknadens
behov

Uppmuntra aktiv inkludering

Okade grundlaggande digitala
kunskaper och tillgang till
relevanta digitala verktyg for

Effekt pa individniva ett aktivt arbetsliv.

Okad digital inkludering
Hallbar digital inkludering

Starkt innovationsférmaga och
konkurrenskraft

Okad digital kompetens och
digital inkludering

Okad férmaga att bedéma och
leda organisationers digitala
kompetensutveckling

Effekt pa organisationsniva

Okad digital kompetens och
digital inkludering

Digital omstallning Hallbar och jamlik struktur fér
digital inkludering
Starkt demokratiskt deltagande

Effekt pa strukturniva

Exempel pa insatser inom prioriteringen kopplat till specikfika mal i ESF+
Genomférande behdver ske pa individ-, organisations- och strukturniva for stérst effekt. Pa individ-
niva handlar det om insatser som leder till digitala fardigheter i arbetslivet och till grundlaggande
digitala kunskaper for 6kade mojligheter till en god anknytning och etablering pa arbetsmarknaden.
Pa organisationsniva handlar det om insatser som ger 6kad medvetenhet om ledarskap i ett ar-
betsliv som drivs av digitalisering och om individuella behov av att stalla om till digitalt arbetsliv.
Pa strukturniva handlar det om insatser som framjar strategisk kompetensférsérjning och jamlika
strukturer for digital inkludering.

Specifikt mdl g) Frémija livsldngt lérande

- Insatser som leder till att utveckla digitala fardigheter och ger konfidens i en yrkesroll.

- Insatser som leder till samverkan och metodutveckling.

Specifikt mal h) Uppmuntra aktiv inkludering
- Insatser som leder till till 6kad digital kompetens, exempelvis genom individuellt anpassat stod.

- Insatser som leder till inkluderande digitala miljoer.

26

Medfinansieras av
Europeiska unionen




\, Svenska
~ ESF-radet

Livslangt ldrande utifran den framtida arbetsmarknadens behov

Omstallning kraver en val fungerande kompetensforsorjning vilket i sin tur underbyggs med en
fungerande utbildningskedja. Med fungerande utbildningskedja menas att det finns en stark och
fungerande koppling mellan arbetsliv och utbildning, att utbildningsaktérers vagledning ar av hég
kvalitet och rustar individer for arbetsmarknaden. Vidare behdver kunskapen om arbetsmarknaden
och dess behov vara god och formedlas kontinuerligt till studerande av arbetsmarknadens aktorer.
Samverkan behdver fungera utifran perspektiven individ, organisation och struktur. Mojligheten till
flexibla utbildningsformer, omskolning och yrkesvéxling behéver underléttas.

Forutsattningar behdver skapas for ett larande for alla genom hela livet. Det kan handla om att
skapa ett brett och varierat utbud av utbildningar. Det kan dven handla om att stéd och végledning
erbjuds i samband med utbildning eller i samband med att behov uppstar for indviden att klara dka-
de kompetenskrav i sin nuvarande anstallning. Regionalt utvecklingsansvariga aktorer, myndigheter,
kommuner och utbildningsanordnare bér ta ett stérre ansvar att tillgéngliggora korta distansutbild-
ningar. En samordnad struktur behdvs for livslangt larande dar man kan sdka utbildning oavsett
geografisk hemvist.

Utbildning och livslangt larande kan bidra till att méta valfardsutmaningen. Dels behdvs rena utbild-
ningsinsatser med inriktning pa bristyrken men det behévs dven formagor att utveckla effektivitet
och formaga att skapa potential genom digitaliserade arbetssatt.

Valideringens roll i kompetensforsorjningsarbetet behover starkas. For att bdttre nyttja den poten-
tial som finns bade bland personer utanfér arbetsmarknaden och pa arbetsmarknaden behéver vi
utveckla systemen for att validera och ta tillvara kompetens, erfarenheter och i férekommande fall
sprakkunskaper. Det behdvs utveckling och struktur for validering dar aven utbildningsmojligheter
finns och synliggdrs. Genom validering som foéljs upp av utbildingsinsatser kan forflytting ske av
redan anstdllda vilket mdjliggdr nyanstdllningar.

Utformningen av mojlighet till livslangt ldrande behover bygga pa en systematisk dialog utifran
naringslivets kompetensbehov. Har bor saval stérre foretag som sma- och medelstora foretag bidra
med sina erfarenheter. Narhet och samverkan mellan arbetsliv och utbildning &ar viktig for att séanka
trosklarna mellan skola, fortsatta studier och arbetsmarknaden. Ett engagemang fran arbetsgivarna
redan i grundskoleverksamheten méjliggor for fler individer i ung alder att se mojligheter i lokala f6-
retag och branscher. Engagemanget behéver vara émsesidigt mellan ndringsliv och skolverksamhet
ndr det gdller att erbjuda eleven tidig och fortldpande kontakt med arbetslivet. Naringslivets enga-
gemang i gymnasieskolans arbete kan exempelvis handla om utformning och utveckling av olika
YH-utbildningar och larlingsutbildningar. | studie och yrkesvagledningen behdévs en god kartlaggning
av krav pa formell och informell kompetens. Det ar viktigt for att studie- och yrkesvéagledningen ska
kunna peka pa krav, arbetskraftsbehov och valmojligheter for individens studie- och yrkesbana. Det
ar av stor vikt att genomstrémningen pa gymnasiet ékar och att unga etablerar sig pa arbetsmark-
naden eller studerar vidare efter fullféljd gymnasieutbildning.

En méjlighet for larande under livet ar folkbildningen dér en viktig utgangspunkt ar att bygga sjélv-
fortroende och att ta ansvar for sin egen utveckling. Ett exempel pa folkbildningens roll som vagle-
dande kompass kan vara orienterade och motiverande kurser infér ett nasta steg mot hogre studier.
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Exempel pa effekter av prioriteringen kopplat till specifika mal i ESF+

Prioritering kopplad till

specifika mal

Specifikt mal g)
Framja livslangt larande

Specifikt mal h)
Uppmuntra aktiv inkludering

Livslangt larande utifran den
framtida arbetsmarknadens
behov

Effekt pa individniva

Mojligheter for livslangt
larande finns for alla individer i
alla faser av livet

Okad andel med slutférd
utbildning pa grundskole-,
gymnasial och eftergymnasial
niva

Okad tillgang till flexibelt
ldrande som skapar
maojligheter for tilltrade till
arbetsmarknaden

Individens kompetens, bade
formell och icke formell, tas
tillvara

Livslangt larande utifran den
framtida arbetsmarknadens
behov

Effekt pa organisationsniva

Det livslanga ldrandet ar ett
viktigt verktyg i det strategiska
kompetensfdrsdrjningsarbetet

Breddad rekryteringsbas

Livslangt larande utifran den
framtida arbetsmarknadens
behov

Effekt pa strukturniv

Formaga att bedéma och
forutse forandringar och nya
krav pa kompetens utifran
arbetsmarknadens behov

System och struktur som
mojliggér livslangt larande
utifran arbetsmarknadens
behov

Val underbyggda studie- och
yrkesval

Okad samverkan som
tillvaratar individers kompetens

Utjamnade inomregionala
skillnader, sarskilt for de
omraden med en hdg
andel individer som saknar
gymnasieutbildning
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Exempel pa insatser inom prioriteringen kopplat till specifika mal i ESF+

Genomforandet behdver ske pa individ-, organisations- och strukturniva for storst effekt. Pa in-
dividniva handlar det om 6kade kunskaper om stod och vagledning for ett livslangt ldrande. Pa
organisationsniva handlar det om mojliggérandet for ett ldrande for alla genom livet, dar verktyg
och kunskaper finns foér att kunna validera individers kompetens. Det finns stdd i strategisk kompe-
tensutveckling som bidrar till ett hallbart arbetsliv. Pa strukturniva handlar det om insatser fér en
flexibel arbetsmarknad med rérelse mellan branscher samt samverkan mellan aktorer for en hallbar
arbetsmarknad och fungerande utbildningskedjor.

Specifikt mdl g) Frdmija livsléngt lérande

Insatser som starker kopplingen mellan arbetsliv och utbildning, framjar strategiskt
kompetensfdrsérjningsarbete hos foretag och organisationer vilket bidrar till en hallbar
arbetsmarknad.

Insatser som skapar mdjligheter till ett flexibelt ldrande, exempelvis struktur for
arbetsplatsbelagt larande.

Specifikt mdl h) Uppmuntra aktiv inkludering

Insatser med individuellt och motiverande stéd till utbildning pa grundskole-, gymnasial och
eftergymnasial niva.

Insatser for ett flexibelt larande som skapar mojligheter pa arbetsmarknaden.

Insatser for utveckling och struktur for validering, for att ta tillvara kompetens, erfarenheter och i
forekommande fall sprakkunskaper.

Malgrupper och genomférande aktoérer

Programmet for ESF+ pekar ut malgrupper for de olika specifika malen inom programomrade A.
Insatser inom Smaland och Oarna ska vanda sig till samtliga malgrupper som méjliggérs inom
programmet.

Malgrupper for specifikt mal g)

Specifikt mal g riktas i huvudsak till yrkesverksamma individer for att de ska utvecklas i takt med
arbetslivets krav for att bibehalla sin stallning pa arbetsmarknaden samt till individer som lever
med en otrygg och osdaker stdllning pa arbetsmarknaden for att minska riskerna for ett framtida
langvarigt utanférskap. Malgruppsdefinitionen ar bred i syfte att méta behov av kompetensutveck-
ling i alla verksamheter, det vill sdga alla sysselsatta, saval féretagare som anstallda, oavsett an-
stallningsform och tidslangd, inom privat och offentlig sektor, samt verksamma inom ideell idéburen
sektor.

Organisatoriska, systemutvecklande och strukturella insatser inom omradet livslangt ldrande bor ta
hansyn till kompetensforsorjning i ett bredare perspektiv, varvid sarskilt specifikt mal g) aven kan
inkludera individer som ska etablera sig eller aterintrada pa arbetsmarknaden.
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Insatser inom programomradet kan dven omfatta personer verksamma inom den privata, den
offentliga och den ideella idéburna sektorn, vilka inom sina respektive verksamheter kan bidra till
kompetensforsérjning och livslangt larande for de prioriterade grupperna. Det kan till exempel hand-
la om medverkan i metodutveckling eller deltagande i kompetensutveckling som rér en viss metodik
inom ramen for ett projekt. For att starka det livslanga larandet kan till exempel arbetsplatsens
organisering, framtagande av branschspecifika analyser och tillgang till vagledning och kompetenta
handledare ha stor betydelse.

Malgrupper for specifikt mal h)

Tillgangen till sysselsattning for alla arbetssokande i bred bemarkelse &r prioriterat. Insatser riktas i
huvudsak till féljande malgrupper:

Arbetslosa inklusive: langtidsarbetsldsa, unga (fran 13 ar), dldre, nyanlanda, individer som har en
funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsférmaga eller individer som &r sjukskrivna och
har behov av stod for atergang i arbete.

Unga (fran 13 ar) som riskerar studieavbrott.

Insatser inom programomradet kan dven omfatta personer verksamma inom den privata, den
offentliga och den ideella idéburna sektorn, vilka inom sina respektive verksamheter kan bidra till
aktiv inkludering for kvinnor och man i de prioriterade grupperna. Det kan till exempel handla om
medverkan i metodutveckling eller deltagande i kompetensutveckling som rér en viss metodik inom
ramen for ett projekt. For att starka arbetsgivarens mdjligheter att erbjuda arbete eller praktik kan
utbildning for sysselsatta i till exempel handledning och anpassning av arbetets innehall och organi-
sering ha stor betydelse.

Genomforande aktorer

Genomforande aktorer aterfinns i offentlig, privat och idéburen sektor. Insatser inom handlingspla-
nen fér Smaland och Oarna ar 6ppna fér genomforande av alla aktérer som méjliggérs inom ESF+
och inom regelverket for Europeiska socialfonden i Sverige.
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Smaland och Oarna i ett transnationellt sammanhang

Regionerna i Smaland och Oarna paverkas av férandringar i omvarlden. Bade i ett Europa- och
Ostersjoperspektiv &ar det angeldget att utveckla de transnationella kontakterna och erfarenheterna.
Projekt inom Socialfonden i Smaland och Oarna ska darfér uppmuntras till transnationellt samar-
bete och larande nar det ar relevant. Det transnationella samarbetet ska tydligt bidra till att starka
projektens genomforande och resultat. Insatserna kan handla om erfarenhetsutbyte, omvarlds-
kunskaper och metodutveckling. Det kan ocksa handla om att utveckla konkret samverkan mellan
socialfondsprojekt i olika medlemslander i form av gemensamma utbildningsinsatser.

Smaland och Oarna omfattas av tva granséverskridande program: Mellersta Ostersjéprogrammet
(Gotland) och Sédra Ostersjoéprogrammet (Kalmar och Kronoberg). Bade Mellersta och Sédra Oster-
sjoprogrammen kommer, precis som socialfondsprogrammet, att innehalla insatser inom det poli-
tiska malet 4: Ett mer socialt Europa. Mellersta Ostersjéprogrammet méjliggér gransoverskridande
insatser i syfte att 6ka sysselsdttning genom mer utvecklad social infrastruktur och social ekonomi.
Sédra Ostersjdprogrammet erbjuder mojligheten att samverka och utveckla kompetenser inom
besdksnaring.

| Smaland och Oarnas geografi finns det ocksa tva véletablerade samverkansplattformar med tydlig
fokus pa territoriellt samarbete och stark koppling till Mellersta och Sédra Ostersjéprogrammen
samt Ostersjéprogrammet:

Euroregion Baltic (Kalmar, Kronoberg och Blekinge i Sverige, Bornholm i Danmark, Klaipeda i
Litauen, Kaliningrad i Ryssland, Pommern och Warmia-Mazurien i i Polen)

Ostersjékommissionen inom Conference of Peripheral and Maritime Regions (Gotland,

Skane, Vasterbotten, Stockholm, Ostergétlands, Gavleborg och Norrbotten i Sverige, Helsinki-
Uusimaa, Oulu, Osterbotten, Egentliga Finland, Paijanne-Tavastland och Kymenlaakso i Finland,
Mecklenburg-Vorpommern i Tyskland samt estniska kommunférbundet).

Tillsammans med Linnéuniversitet och Jonkdping University ingar regionalt utvecklingsansvariga
aktorer i Jonkopings lan, Kalmar ldn och Kronobergs l&n i samarbetet Smaland Blekinge Halland
South Sweden. Med stdd av det gemensamma kontoret i Bryssel engagerar sig medlemmarna i
natverkande, kunskapshdjande och policypaverkande aktiviteter som skapar goda méjligheter till
transnationell samverkan i Smaland och Oarna. Bevakning av EU-arenan sker ocksa genom Stock-
holmsregionens kontor i Bryssel for Region Gotland.

Europeiska socialfonden i Smaland och Oarna ska ta hansyn till prioriteringarna i EU:s strategi for
Ostersjéregionen. Syftet med EU:s Ostersjostrategi ar att méta de gemensamma utmaningar som
landerna i Ostersjéregionen star infor i dag. Strategin har tre mal: radda havsmiljon, lanka samman
regionen och dka valstandet. Malet om att 6ka valstandet har en tydlig koppling till Europeiska
socialfonden. EU:s strategi for Ostersjéregionen kan bidra till det politiska malet 4: Ett mer socialt
Europa. Detta kan ske genom ett fordjupat regionalt samarbete i Ostersjéregionen.
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Overgripande principer for prioritering

For att mota utmaningarna och na framgang i prioriteringarna kravs samverkan, normforandring,
hallbarhetsfokus och dppenhet. Nya férmagor behdver utvecklas och kunskapshéjning ske.

| Smaland och Oarna ska samtliga projekt bidra till malen i respektive regionala utvecklingsstrategi.
Projekt som prioriteras ska vara forankrade hos regionalt utvecklingsansvarig aktor. Vidare ska
projekt som uppfyller ett eller flera av foljande kriterierier varderas hogt:

Projekt som utvecklar nytdankande l6sningar pa samhallsutmaningar.
Projekt som pekar ut anvandare av projektresultat efter projektavslut.

Projekt som omfattar samverkan dver sektorsgranser (idéburen, offentlig och privat) och/eller
administrativa granser sasom kommun/l&n och/eller land.

Projekt som bidrar i ett sammanhang med andra insatser, framforallt inom ERUF (Europeiska
regionala utvecklingsfonden) och andra nationella och regionala initiativ men dven med 6vriga
EU-program och Ostersjostrategin.

Projekt dar tankt malgrupp har varit delaktig i planeringen och dar det framgar hur de involveras
och har god delaktighet under genomférandet.

De 6vergripande principerna ska lyftas fram i de arliga utlysningsplaner som tas fram. De ska vara
vdgledande vid regionala samrad och vid strukturfondspartnerskapets prioritering. Med fordel kan
de lyftas fram i utlysningstexter. Férutom kravet att samtliga projekt ska bidra till regional utveck-
lingsstrategi och vara férankrade hos regionalt utvecklingsansvarig aktér finns mellan principerna
ingen inbdrdes ordning. Det ar méjligt att i en utlysningsplan ldgga vikt vid alla eller att, ndr det ar
relevant, lyfta princip/er som vid utlysningar ska varderas hégre an évriga.
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Framtagande

Organisering for arbetet i Smaland och Oarna

| Smaland och Oarna har arbetet med handlingsplanen genomférts gemensamt av Region Gotland,
Region Kalmar lan, Region Kronoberg och Region Jénkdpings lan. Arbetet har samordnats av Region
Jonkopings lan. En organisering for arbetet faststalldes 2020. Denna organisering har varit gemen-
sam for arbetet med regional handlingsplan for ESF+ och for arbetet med operativt program for
Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF).
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Politisk styrgrupp

Styrgrupp (SG) RUD

Strukturfond-
partnerskapet
2014-2020
Programgrupp Programgrupp
Samordnings- for Handlingsplan for
funktion regionalfonden socialfonden
Region Forvaltande
Jiinl:::ings RUA RUA myndigheter

sakomradesexperter sakomradesexperter

for
regionalfonden

for handlingsplanen
for regionalfonden

Forankring
aktorer i ldnet

Stodfunktioner tex analytiker, jurist,

kommunikatérer mm

Bild dver organiseringen for programarbetet i Smaland och Oarna

En politisk styrgrupp har satts samman med tre politiska representanter fran varje lan samt ord-
forande for strukturfondspartnerskapet. Det finns dven en styrgrupp med de fyra regionala utveck-
lingsdirektorerna. Det har dven funnits en programgrupp med representanter fran de fyra lanen.
Programgruppen har bestatt av samma konstellation for arbetet med ESF+ och fér ERUF. Pro-
gramgruppen inledde sitt arbete varen 2020 och har sedan dess, med nagra kortare perioder som
undantag, arbetat tillsammans en halvdag varannan vecka. Vid perioder av mer intensivt arbete har
ytterligare arbetsmoten genomférts. Till denna programgrupp har ocksa representant fran Svenska
ESF-radet, Tillvaxtverket och strukturfondspartnerskapets sekreterare adjungerats.

Tillvdgagangssitt for framtagande av regional handlingsplan

Arbetet har tagit sin utgangspunkt i de fyra regionala utvecklingsstrategierna. Till grund for arbe-
tet finns en gemensamt framtagen socioekonomisk analys framtagen av analytiker hos regionalt
utvecklingsansvariga aktérer. Analytikerna har dessutom bidragit med analysunderlag under arbe-
tets gang. | arbetet har sakkunniga inom olika omraden involverats vid sarskilda tillféllen och fér
sarskilda uppdrag. Sakkunniga inom kompetensforsorjning har arbetat tillsammans med att ta fram
gemensamma utmaningar for de fyra lanen i forhallande till ramarna for ESF+. Sakkunniga inom
kompetensférsérjning och analytiker har ocksa vid flera tillfallen arbetat tillsammans med pro-
gramgrupp for att arbeta fram olika delar av handlingsplanen. Hela arbetet har genomférts under
Corona-pandemin vilket gor att arbetet genomforts sa gott som helt digitalt. Detta har medfort
vissa utmaningar men har ocksa medfort att medarbetare i de fyra lanen snabbt kunnat koppla upp
sig och arbeta tillsammans. Vid ett tillfalle traffades programgrupp, sakkunniga inom kompetensfor-
sdrjning och analytiker vid ett tvadagars fysiskt mote.
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Politisk férankring har, férutom i politisk styrgrupp, skett lansvis l6pande. Varje regionalt utveck-
lingsansvarig aktor har ansvarat fér information och forankring till sin regionala politik. Struktur-
fondspartnerskapet fér Smaland och Oarna har erhallit information vid samtliga sammantréden,
med fa undantag, sedan 2020.

Under varen 2022 har respektive regionalt utvecklingsansvarig aktor genomfért dialoger med
externa aktorer i sitt ldn. Syftet var bade att inhdmta inspel pa prioriteringar och dess innehall och
att forbereda mobilisering hos eventuella blivande projektagare. Konstellationen har varierat mellan
lanen men har sammanfattande inkluderat kommuner, idéburen sektor, foretagarorganisationer,
féretagsframjande aktdrer, samordningsforbund, branschorganisationer, fackliga organisationer, ut-
bildningsaktdrer, akademi och lansstyrelse. Sarskilda moten har genomforts med Arbetsférmedling-
en och Forsakringskassan som fatt i uppdrag att stédja arbetet med framtagande av handlingsplan.
Utkast till handlingsplan har presenterats for Svenska ESF-radet pa en hearing.
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Plan for genomforande

Syftet med utlysningsplaner ar att skapa framforhallning kring framtida
utlysningar och pa sa satt generera battre forutsattningar for att sakra
koppling till behov och regionala utvecklingsstrategier. Planerna ger potentiella
projektagare mojlighet att synka sina planer med socialfondsprogrammets
finansieringsmojligheter. Framférhallning mojliggor fasta utlysningstillfallen
och méjlighet att pa lang sikt planera utlysningarnas inriktning. Arligen 6ppnas
en utlysningsomgang i november med prioriteringsbeslut i juni och en utlys-
ningsomgang under maj med prioriteringsbeslut i december. Erfarenheter fran
den nuvarande programperioden visar behov av viss flexibilitet. Darfor oppnar
strukturfondspartnerskapet (SFP) mojligheten att justera utlysningstider. Utlys-
ningsplaner bidrar till att ett strukturerat arbete med kartldaggning av behoy,
mobiliseringsinsatser infor utlysningar, regionala samradsprocesser och SFP:s
prioritering. Utlysningsplanerna féreslas lopa pa 2 ar och revideras arligen.
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Arscykel

» Uppfoljning av SFP:s arbete
med utlysningsplanen

» Regionalt samrad kring
var-utlysning

 Prioriteringsbeslut efter
var-utlysning

o Host-utlysning och
maobilisering borjar

Uppfdljning

Nov-dec

Faststallande

Juli-oktober behov

o Fortsatta regionala
behovsanalyser

» Dialogmote mellan FM,
RUA och SFP presidium

o Utlysningsplan tas fram och
prioriteringsdatum faststalls

Uppféljning av regionalt
tillvaxtarbete och
kompetensforsorjningsarbete
i lanen

Uppféljning av
programgenomfdrande

Uppfdljning
SFP FM & RUA
Jan-mar

Kartlaggning

April-juni

Regionala behovsanalyser

Dialogmoéte mellan FM,
RUA och SFP presidium

Regionalt samrad kring
host-utlysning

Prioriteringsbeslut efter
host-utlysning

Var-utlysning och mobilisering

SFP= Strukturfondspartnerskapet, i detta fall fér Smaland och Oarna

FM=Férvaltande myndighet, i detta fall Svenska ESF-radet

RUA= Regionalt utvecklingsansvarig aktor, i detta fall Region Gotland, Region Kalmar lan, Region

Kronoberg och Region Jonkopings lan
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» Uppfodljning forvaltande myndighet och regionalt utvecklingsansvariga aktorer

Under arscykelns forsta del delges partnerskapet underlag fran férvaltande myndighet (FM) som
beskriver ett nuldge i programmets genomférande. Det delges dven information om eventuella
budgetramar och annan relevant information. Detta skapar en bild av genomfdrda programin-
satser, maluppfyllelse, involverade aktorer, effekter och synergier med andra relevanta program.
Regionalt utvecklingsansvariga akttrer (RUA) ger sin beskrivning av nuldget utifran sitt uppdrag
som regionalt utvecklingsansvarig aktér med kompetensforsérjningsuppdrag inkluderat. Detta
synliggdr hur ESF+ bidrar till hallbar regional utveckling.

o Kartldggning behov

Inom det regionala utvecklingsuppdraget genomfér RUA kontinuerligt uppféljning och analys.
Under arscykelns andra steg identifieras relevanta behov for framtida utlysningar. Behoven som
lyfts ar de som &r relevanta utifran regionala utvecklingsstrategier och dar ESF+ kan vara ett
verktyg. Identifierade behov diskuteras i maj vid dialogméte mellan RUA, FM och SFP:s presidium.

Syftet med dialogmoétet &r resonemang kring inriktning pa kommande utlysningar utifran regi-
onala behov. Efterstravansvart ar synergier med regionala insatser, med nationella utlysningar,
med andra delar av ESF+ och med ERUF (Europeiska regionala utvecklingsfonden). Diskussion

fors med hela SFP under sammantradet i juni.

Under arscykelns andra fas pagar arbete kopplat till hdstutlysningen. | april/maj, efter att FM lamnar
over ansokningar till SFP, skickar SFP anstkningarna till RUA for regionalt samrad. SFP:s presidium
forbereder sedan beslutsforslag infér sammantradet i juni da SFP prioriterar mellan ansékningar.

Under detta steg 6ppnas varutlysningen.

« Faststillande

Syfte med det dialogmodte som halls i september mellan RUA, FM och SFP:s presidium &r att
forbereda ett forslag till utlysningsplan for foljande ar. Utlysningsplanen ska utga fran regionala
behov och innehalla inriktning och datum fér kommande utlysningar. Malgrupper, méjliga typer av
projektagare och koppling till regional handlingsplan fér ESF+ Smaland och Oarna ska framga av
utlysningsplanen. Utlysningsplanen ska alltid ha koppling till regionala utvecklingsstrategier och
till andra, for planerade utlysningar, relevanta strategier t.ex. kompetensforsérjningsstrategier och
smart specialiseringsstrategier. Utlysningsplanen ska ocksa lyfta fram och ta hénsyn till 6vergri-
pande princier som lyfts fram i den regionala handlingsplanen fér ESF+ i Smaland och Oarna.

Vid sammantradet i oktober faststalls resultatet av samradet kring utlysningsplanen.

» Uppfdljning strukturfondspartnerskapet
Under arscykelns fjéarde steg foljer SFP, FM och RUA upp arbetet med utlysningsplanen.

Under detta steg pagar arbete kopplat till varutlysningen. | oktober/november, efter att FM
l@amnar dver ansokningar till SFP, skickar SFP ansdkningarna till RUA for regionalt samrad. SFP:s
presidium férbereder sedan beslutsforslag infér sammantradet i december da SFP prioriterar
mellan ansékningar.

Under detta steg 6ppnas hostutlysningen.
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