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1. Europeiska socialfonden i Sverige

Europeiska socialfonden dr en av Europeiska Unionens (EU) strukturfonder. Fondernas syfte ar
att stirka medlemsstaternas ekonomi och sociala sammanhallning. Europeiska socialfonden
Plus (ESF+) dr EU:s framsta verktyg for att investera i méanniskor och finansierar genomféran-
det av principerna frdn den europeiska pelaren for sociala rattigheter. ESF+ ska bidra till med-
lemsstaternas arbete med att minska arbetslosheten, framja kvalitet och lika moéjligheter inom
utbildning och yrkesutbildning samt forbattra social integration och integration. I alla sina inve-

steringar ska ESF+ frimja de horisontella principerna om jaimstilldhet, respekt for grundlag-
gande rittigheter, lika mojligheter och icke-diskriminering.

Socialfonden i Sverige kommer under programperioden 2021-2027 att uppgé till 7,8 miljarder
kronor. I fonden lagger EU och Sverige in pengar som sedan gér till nationella, regionala och lo-
kala projekt. Offentliga, ideella och privata organisationer kan fa stod.

Det nationella socialfondsprogrammet ar till for att forstarka och utveckla arbetsmarknadspoli-
tiken i Sverige. Programmet innehaller mal och strategier for hur fondmedlen ska anvidndas. Det
beskriver vilken typ av utveckling som ar onskvird pa arbetsmarknaden och vilka insatser Soci-
alfonden ska finansiera for att uppna det.

Malen med socialfondsprogrammet i Sverige ar att:
» framja livslangt larande,
*= uppmuntra aktiv inkludering,
» forbattra sysselsittning for alla arbetssokande,
» frimja social inkludering,
* modernisera arbetsmarknadens institutioner och tjanster.

Det nationella programmet ar inrattat i fem programomraden (A-E) och spanner 6ver fem tema-
tiska malomréaden (etablering, aterintrade, instabil och stabil stillning pa arbetsmarknaden
samt ekonomisk utsatthet).

I Sverige genomfors ESF+ med grund i en nationell handlingsplan samt atta regionala hand-
lingsplaner.

1.1 Programomrade A Oka méjligheten till ett
inkluderande och hallbart arbetsliv for alla

Programomrade A méter programmets samtliga fem angivna tematiska malomraden (etable-
ring, aterintriade, instabil och stabil stillning pa arbetsmarknaden samt ekonomisk utsatthet).
Det kan handla om insatser direkt riktade till individen, att bygga strukturer och samverkan
samt fordndra konssegregerade yrkesval. Gemensamt for satsningarna ar att de ska bidra till ett
inkluderande och hallbart arbetsliv for alla. Insatser inom programomradet kan ddrmed riktas
brett, frén insatser som riktar sig till individer utanfoér arbetsmarknaden pé grund av arbetslos-
het till individer i behov av kompetensutveckling i sitt yrkesliv. Insatser inom programomradet
kan bestd av insatser direkt kopplade till individen som forvéntas stiarka dennes stéllning pa ar-
betsmarknaden, genom att antingen leda till eller ndrma sig ett arbete eller genom yrkesmassig


https://ec.europa.eu/commission/priorities/deeper-and-fairer-economic-and-monetary-union/european-pillar-social-rights/european-pillar-social-rights-20-principles_en

kompetensutveckling. Programomrédet kan dven innehélla insatser for att utveckla saval orga-
nisationer som strukturer, genom exempelvis nya metoder och arbetssitt eller samverkanslos-

ningar. Insatser som genomfors inom programomréadet ska bidra till sysselsattning, tillvaxt och
ett hallbart arbetsliv genom att fraimja det livsldnga larandet och genom att 6ka méjligheten till
sysselsittning eller studier for alla arbetssokande.

Programomrade A beslutas béde pa nationell- och regional niva.

1.2 Programomrade B Oka méjligheten till arbete

Programomrade B kan endast sokas av Arbetsformedlingen och insatserna ska bidra till att fler
individer har kompetens som méter arbetsmarknadens behov. Insatser som genomférs inom
programomradet ska riktas till individer inskrivna pa Arbetsf6rmedlingen som ar langt ifran ar-
betsmarknaden och som dr i behov av rustande och matchande insatser i form av exempelvis
platsformedling, stod for att forbattra deltagarens jobbsokande och vigledning mot arbete eller
studier. Andra insatser kan vara kartliggning, planering och uppfoljning av aktiviteter eller i
form av rustande karaktar som understodjer matchningen.

Programomréade B beslutas pa nationell niva.

1.3 Programomrade C Minska risken for
ekonomisk utsatthet

Programomrade C méter det tematiska mélomradet ekonomisk utsatthet. Insatser inom pro-
gramomradet ska motverka och mildra konsekvenserna av ekonomisk utsatthet. Inom program-
omrédet dr det mojligt att rikta insatser till savil barn fran sex ars alder till vuxna individer. For
insatser riktade till vuxna individer star egenforsorjning i fokus och insatserna ska syfta till att
stiarka mojligheterna till arbete, studier och for att ndrma sig ett arbete. Insatserna riktade till
barn ska syfta till att ge dem forutséttningar for en meningsfull fritid och trygg skolgang och
darmed 6ka deras mojligheter till social gemenskap, samtidigt som risken for skolavhopp mins-
kar.

Programomrade C beslutas pa nationell niva.

1.4 Programomrade D Oka kapaciteten i den
glesa geografin

Programomréde D riktas till de glesbefolkade regionerna Ovre Norrland och Mellersta Norrland
och ska i forsta hand avse kapacitetsforstarkning av lokala och regionala strukturer, men kan
dven avse insatser direkt till individen. Insatserna kan syfta till att kompensera for regionernas
specifika utmaningar kring stora avstdnd med fi mojligheter till kollektivt resande, en lag be-
folkningstithet och en dldrande befolkning. Dessa utmaningar férstiarks dven manga ganger da
de behover hanteras i kombination med smé och manga génger isolerade lokala eller regionala
arbetsmarknader samt sma organisationer och kommuner med férhallandevis 1&g genomforan-



dekapacitet. Kommunerna och regionerna i de glesbefolkade regionerna far ofta ta ett storre an-
svar an i titbefolkade omraden dar statliga myndigheter, organisationer inom civilsamhallet och
marknadsaktérer kan komplettera.

Programomrade D beslutas pé regional nivé i de aktuella regionerna.

1.5 Programomrade E Social Innovation

Programomrade E moter de tematiska malomridena etablering och aterintrade pa arbetsmark-
naden samt ekonomisk utsatthet och ska mgjliggora for nyskapande och effektivare 16sningar
for att mota utmaningar och behov inom exempelvis social inkludering, arbetsmarknad, utbild-
ning eller kapacitetsuppbyggnad. Insatser inom omradet kan med férdel genomf6ras i partner-
skap mellan aktorer inom den idéburna, privata eller offentliga sektorn, och ska syfta till att med
innovativa angreppssitt leverera samhallstjanster med hog kvalitet och effektivitet. Insatser
inom programomréade E kan bidra till metodutveckling, samarbete 6ver granser och nya tanke-
satt.

Programomrade E beslutas pa nationell niva.



2. NUTS 2 omrdde

Den regionala handlingsplanen for Stockholmsregionen avser, som namnts i kapitel 1, ett av de
fem programomradena i det nationella programmet for ESF+, nimligen programomrade A Oka
mojligheten till ett inkluderande och héllbart arbetsliv for alla. De 6vergripande mélen med so-
cialfondsprogrammet ar en grundliaggande utgdngspunkt for den regionala handlingsplanen.
Det vill sdga malen om att:

» framja livsldngt larande,

» uppmuntra aktiv inkludering,

» forbittra sysselsittning for alla arbetssokande,

» frimja social inkludering,

* modernisera arbetsmarknadens institutioner och tjanster.

Det har avsnittet tar sin utgdngspunkt i den regionala utvecklingsstrategin, RUFS 2050 och ger
en sammanfattning av de 6vergripande slutsatser fran en socioekonomisk analys (se bilaga 2),
vilket ar grund for avvigningar och prioriteringar i handlingsplanen. Stockholmsregionens
handlingsplan omfattar till skillnad frén andra regioners handlingsplaner endast ett 1&n och en
regionalt utvecklingsansvarig myndighet och motsvarar ocksé ett NUTS 2 omrade. Det ar darfor
naturligt att koppla Stockholmsregionens 6vergripande regionala utvecklingsstrategi, RUFS
2050, till den regionala handlingsplanen for socialfondens genomforande.

2.1 Utgangspunkter och mal

Forutom utgdngspunkten i socialfondens 6vergripande mal tar sdledes den regionala handlings-
planen tydligt avstamp i den Regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen, RUFS 2050,
som ar lanets utvecklingsstrategi. Enligt riktlinjerna for det nya programmet har det dven tagits
fram en sirskild regional socioekonomisk analys for Stockholm och f6r Socialfondsprogram-
met!. Eftersom covid 19-pandemin redan fatt, och fortsatt kan forvéantas fa, stora effekter pa ar-
betsmarknaden har kompletterande analyser genomférts2. Socialfondsprogrammet ar i sam-
manhanget ett viktigt verktyg for att hantera ménga av pandemins konsekvenser for regionens
arbetsmarknad.

1 Se bilagor till handlingsplanen som férutom ndmnda analyser innehdller en uppdaterad tabellsammanstélining och
figurer over socioekonomiska férhallande och inomregionala skillnader
2 Se bilaga 2 och 3 till handlingsplanen.



Figur 1. Handlingsplanen har sin grund i den regionala utvecklingsplanen for Stock-
holmsregionen RUFS 2050
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En viktig utgadngspunkt for RUFS 2050 ar den 6vergripande visionen - att Stockholmsregionen
ar 2050 ska vara Europas mest attraktiva storstadsregion. Visionen bryts sedan ned i fyra 6ver-
gripande mal som figur 1 visar.

Malen i RUFS 2050 ska nas genom insatser fran manga aktoérer och med hjilp av manga olika
finansieringsverktyg, daribland Europeiska unionens struktur- och investeringsfonder (som so-
cialfonden). Socialfondens inriktning och resurser kan i princip anvéindas for att na alla mal i
RUFS 2050, men de dr framst inriktade mot att nd méalen om en 6ppen jamstalld, jamlik och in-
kluderande region, samt om en ledande tillviaxt och kunskapsregion (punkt tva och tre i text
ovan).

For mélet om en 6ppen, jaimstilld, jamlik och inkluderande region finns i RUFS 2050 féljande
delmal som ar relevanta for handlingsplanen:

1. Skillnaderna i férvantad medellivslangd mellan socioekonomiska grupper och kommu-
ner ska minska.

2. Forvarvsfrekvensen ska vara vil over 80 procent for bade kvinnor och méan och gapet
mellan inrikes- och utrikesfodda ska minska.

3. Andelen gymnasieelever som inom tre ar fullféljer utbildningen och far en gymnasieexa-
men ska vara hogre dn 80 procent, och skillnaderna mellan gymnasieskolorna och 13-
nets olika kommuner ska minska.

For mélet om en 6ppen jamstilld, jamlik och inkluderande region anges regionala prioriteringar
som regionens aktorer sarskilt ska prioritera fram till 2026:



1. tatill vara kompetensen och underldtta matchningen pa arbetsmarknaden.
2. né en jamlik och forbattrad folkhalsa och bidra till att sluta hilsogapet.
3. stérka forutsittningarna for alla barn och unga att gé vidare till studier och arbete.

Aven dessa prioriteringar har direkt biring pa regionens arbete och vigval i relation till Social-
fondsprogrammet och denna handlingsplan.

I denna handlingsplan, liksom i RUFS 2050, ska ett forhéllningssatt for hallbar utveckling till-
lampas dar méanniskan &r i centrum. De tre héllbarhetsperspektiven, det ekonomiska, det ekolo-
giska och det sociala ar 6msesidigt beroende av varandra. Genom kopplingen till RUFS 2050 far
handlingsplanen en koppling till Agenda 2030 och de globala héllbarhetsmélen da RUFS 2050
ar en del i det regionala genomforandet av Agenda 2030. Handlingsplanen och genomféranden
av olika projekt inom socialfonden ger majligheter att adressera flera av de globala hallbarhets-
maélen i Agenda 2030, t.ex. mél 1 (ingen fattigdom), mal 3 (god hilsa och vilbefinnande), mél 5
(jamstalldhet), mal 8 (goda arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt), mél 10 (minskad ojamlikhet)
och mal 11 (hallbara stader och samhallen).

Figur 2. Agenda 2030- FN:s 17 globala hallbarhetsmal
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RUFS 2050 anger ocksa majligheter till samordning exempelvis med den Europeiska Regional-
utvecklingsfonden (ERUF), bade med det regionala operativa programmet for Stockholmsreg-
ionen och med héllbar stadsutveckling inom det nationella programmet fér ERUF, liksom med
det Europeiska Landsbygdsprogrammet. En samordning mellan socialfonden och exempelvis
regionalfonden kraver framfor allt ett aktivt och strategiskt arbetssétt av aktorerna i Stock-
holmsregionen. Det kan handla om satsningar pa hallbar stadsutveckling dir gron omstéllning
och klimatinvesteringar ar prioriterade omraden for ERUF, medan inkludering och social hall-
barhet stills i fokus for socialfonden. Kompetensutveckling kopplat till smart specialisering ar
ocksa ett prioriterat omrade for regionalfonden och darfor bér om majligt initiativ inom i fon-
derna samordnas. Aven 6vrig fond- och programsamverkan kan provas under programperioden,
exempelvis med Erasmus+, Kreativa Europa samt Horisont 2020.

2.2 Overgripande utmaningar och férutsattningar

Det ar under programperiodens forsta period viktigt att I16pande analysera och beakta konse-
kvenser av den tidigare covid-19 pandemin kopplat till ESF+ genomf6rande. I arbetet med pla-
nens framtagande har flera analyser genomforts i detta sammanhang. Har sammanfattas de vik-
tigaste slutsatserna fran genomforda analyser 3:

3 For fordjupning hanvisas till bilagorna i handlingsplanen om socioekonomisk analys och kompletterande analys kopp-
lat till covid19-pandemin. Men aven till tabellbilagor med uppdaterade socioekonomiska variabler och uppgifter om
inom regionala skillnader.



= Stockholmsregionen i jimforelse med ovriga landet har goda forutsiattningar, framfor
allt genom hog tillvaxt och en i grunden stark arbetsmarknad. Effekterna for regionens
tillvaxt och arbetsmarknad kopplat till covid-19 &r dock storre dn for ménga andra reg-
ioner i landet.

= Det finns vissa grupper som har svérare att etablera sig och né en stabil stéllning pa ar-
betsmarknaden, bland annat utomeuropeiskt fodda personer, sarskilt utom europeiskt
fodda kvinnor, personer med kort utbildning, personer med bristande kunskaper i
svenska, personer som i olika grad lider av problem med ohilsa eller funktionsvariat-
ioner, eller personer som passar in i flera av dessa beskrivningar.

* Inom flera branscher utgér kompetensforsorjningen en utmaning och ibland ett tillvaxt-
hinder. Insatserna for utbildning och sérskilt vuxnas ldrande har inte kunnat moéta
denna utmaning.

= Stora och delvis 6kande socioekonomiska skillnader finns mellan grupper, mellan bo-
stadsomraden och mellan kommuner.

Den sérskilda analysen som har gjorts infor framtagandet av handlingsplanen med anledning av
den tidigare pandemin aktualiserar ytterligare behov att ta hansyn till i utformningen av hand-
lingsplanen, bland annat:

»  En fortsatt hog arbetsloshet som i forlangningen riskerar att innebira 6kad langtidsar-
betsléshet utgor en utmaning. Det finns behov av insatser for att motverka att de som
redan tidigare stod utanfor arbetsmarknaden inte ska komma dnnu langre ifrén den.

» Covid-19 pandemin kan komma att forstarka och snabba pa andra strukturella forand-
ringar (digitalisering, industrins och handelns omvandling, med mera) vilket 6kar kra-
ven pa omstillning inom berérda branscher och yrken.

»  Osidkerhet i omvérlden innebiar behov av att regionala och lokala aktorer blir mer agila
och snabbare i att anpassa sina analyser och insatser till en fordnderlig omvérld.



3. Regionala principer for prioritering av
projekt

I detta avsnitt ges en bild av Stockholmsregionens utmaningar och behov. Beskrivningar gors av
de prioriteringar som ar viktiga att ta hansyn till i genomférandet av ESF+ i Stockholmsreg-
ionen. I avsnittet redovisas avslutningsvis principer for prioritering av projekt. Principerna tar
sin utgdngspunkt i en regional analys av de tematiska mélomrédena. Den regionala analysen
gors i termer av de viktigaste utmaningarna, exempel pa mélgrupper och nivéer att adressera, de
viktigaste aktorerna for att genomfora olika initiativ, samt exempel pa strategiska slutsatser for
genomforandet. I handlingsplanens bilaga 6 ges en férdjupad bild, en vidare koppling till
Svenska ESF-radets nationella omvérldsanalys, det nationella programmet och de sirskilda mé-
len.

3.1 Regionala prioriteringar med utgangspunkt i
tematiska malomraden

Socialfondens insatser for programperioden 2021-2027 ska styras mot fem tematiska mélomra-
den: Ekonomisk utsatthet, Etablering p& arbetsmarknaden, Aterintriide pa arbetsmarknaden,
Instabil stéllning pa arbetsmarknaden samt Stabil stédllning pa arbetsmarknaden enligt figuren
nedan. Vidare giller att programmets insatser i grunden syftar till att mota de 6vergripande ma-
len f6r ESF+ och adresserar individers deltagande pa arbetsmarknaden, men att detta ocksa kan
nés genom insatser som riktar sig till de organisationer som ska stédja individerna och de struk-
turer som majliggor ett livslangt ldrande och en stirkt stillning pé arbetsmarknaden.

Figur 3. De fem tematiska mdlomradena i Europeiska Socialfonden 2021-2027
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Genomforandet inom socialfonden kan i hog grad paverkas av Arbetsformedlingens pagiende
reformering som bor f6ljas sa att insatser kan anpassas till kommande fordandringar. En god och
nira samverkan mellan Arbetsférmedlingen, kommuner, Region Stockholm och andra aktorer
bedoms vara central for genomférandet.
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En biarande tanke med indelningen i mélomraden i stillet for mélgrupper ar enligt ESF-rédet att
komma ifrén den inlésning som ibland praglat tidigare program. Utgangspunkten for varje mal-
omrade ir inte individernas alder eller forutsattningar utan relationen mellan individer och ar-
betsmarknaden och de stod som behévs for individerna liksom de strukturella hindren for indi-
vidernas stéllning pa arbetsmarknaden.

3.1.1 Ekonomisk utsatthet

Analys: Stockholmsregionen har generellt goda forutsiattningar i form av en langsiktig stark
tillvaxt och en stark arbetsmarknad. Men Stockholmsregionen priglas ocksa av strukturella
skillnader mellan grupper av individer, kommuner och bostadsomréden. Den tidigare Covidi19-
pandemin kan komma att 6ka dessa skillnader, och gor att socioekonomiskt svaga grupper ris-
kerar ytterligare utsatthet (se dven analys i bilaga 2 och 3). Inom detta mdlomréde &r fokus
framst pé att starka de langsiktiga mojligheterna till egenférsorjning for den mélgrupp som star
langst ifran arbetsmarknaden och ofta utanfor arbetskraften. Genom detta mélomrade utdkas
socialfondens mdjligheter att arbeta 1angsiktigt och forebyggande i jaimforelse med tidigare pro-
gram.

Egenforsorjning genom de insatser som sker i ett tidsbegransat projekt ar inte alltid ett realist-
iskt mal for de méalgrupper som ar aktuella inom detta mélomrade. Ett viktigt kompletterande
mal bor vara att 1angsiktigt stirka individerna och ddarmed deras framtida chanser till arbete el-
ler annan egenforsorjning. Exempel pa insatser kan vara sidana som paverkar samverkans-
strukturerna mellan de aktorer som har ansvar for att ge individer stod, men dven insatser rik-
tade mot individer som fokuserar pa béttre hilsa, daglig rutin/sysselsittning, bryta isolering,
okad sjilvkénsla, och sé vidare. For de grupper som inte har slutfért grundskola eller gymnasi-
ala studier ar utbildningsinsatser viktiga for att starka forutsattsattningarna for etablering pa
arbetsmarknaden. Anpassade insatser bor priglas av en helhetssyn och utformas efter en analys
av individers sammantagna livssituation.

Huvudsakliga malgrupper inom malomradet: Det finns ofta flera skal till ekonomisk ut-
satthet. Nedan anges exempel pa olika grupper av individer som enligt statistiken och kommu-

ners erfarenheter relativt sett 16per stor risk for ekonomisk utsatthet pa grund av att de star ut-
anfor arbetsmarknaden /eller arbetskraften4:

e Individer som ar utanfor arbetsmarknaden (och ofta utanfor arbetskraften).

e Utomeuropeiskt fodda kvinnor.

e Personer med funktionsvariation.

e Personer med psykisk ohilsa, samt/eller tidigare missbruk och/eller kriminalitet.

e Individer med kort eller ingen utbildning, eller med bristande kunskaper i svenska.

e Langvarigt arbetslosa, utforsikrade (ibland benimnda som nollklassade).

¢ Unga som varken arbetar eller studerar (UVAS), barn och unga i riskzonen.

e Vissa boende i socioekonomiskt utsatta bostadsomréden eller individer utan ordnad bo-
stadssituation (utifran den definition som finns i RUFS 2050).

Potentiella aktorer: Kommuner, Storsthlm, Region Stockholm, myndigheter, sam-
ordningsforbund och civilsamhiillets organisationer: Kontakt med malgrupperna sker
oftast genom kommunernas individ- och familjeomsorger samt socialtjanst. En av nycklarna for

4 Personer i arbetskraften star till arbetsmarknadens férfogande och &r primart Arbetsférmedlingens ansvar. Personer
som star utanfor arbetsmarknaden kan vara bade de som Arbetsférmedlingen ansvarar fér, men ocksd individer
som Kommuner eller andra myndigheter har ansvar for.
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effektiva dtgiarder dr samordning mellan kommunernas olika verksamheter, Stockholmsregion-
ens hilso- och sjukvérd, Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen. En sddan samordning kan
exempelvis ske inom FINSAMS- For att bryta utanforskap relaterat till arbetsmarknaden kravs
langsiktiga och samordnade insatser fran flera aktrer och en bred forankring.

Hailso- och sjukvéirden, men dven samordningsforbunden, kan spela en viktig roll inom mélom-
ridet for att forbattra malgruppernas hilsa, men dven bidra till att lyfta individer fran ekono-
misk svag stéllning och ohailsa till etablering pa arbetsmarknaden och forbattrad hilsa. Andra
aktorer som kan vara viktiga att involvera i projektsatsningar ar folkhdgskolor, Polisen och Kri-
minalvarden, civilsamhaillets organisationer som bildningsforbunden, idrottsrorelsen, religiosa
samfund samt sociala foretag.

Slutsatser for genomforandet: D3 resurserna i programmet ar begriansade bor insatserna
inom detta malomréade om majligt riktas mot strukturell pdverkan, sdsom férdndrade samver-
kansstrukturer mellan myndigheterna, for att uppna langsiktiga effekter. Individanpassning ge-
nom starkt samverkan mellan myndigheterna bor ocksa vara i fokus, liksom att insatser praglas
av en holistisk syn pa individernas hela livssituation. Det bor 6vervigas att rikta insatserna mot
sarskilt socioekonomiskt utsatta omraden. Kvinnor fédda utanfér EU som star utanfor arbets-
marknaden, samt unga som varken arbetar eller studerar kan vara prioriterade malgrupper.

Med fokus pé strukturella forandringar behovs ocksa ett perspektiv priglat av social innovation,
som ger utrymme for 6kad samverkan med universitet, hogskolor och folkhogskolor inom omra-
det. Kommande utlysningar bor eftersoka vil forankrade samverkansprojekt med sikte mot im-
plementering, det vill sdga mot varaktiga strukturella fordndringar som kan skapa langsiktig
nytta for bade individer och samhallet i stort. Utlysningarna bor ge tillrackligt utrymme for de
sokande att inkomma med genomarbetade och vilforankrade ansokningar som stiarker mojlig-
heterna till 1angsiktigt hallbara resultat och implementering av nya metoder. Det ar i det sam-
manhanget viktigt att prioriteringsarbetet tydligt lyfter fram implementeringsforutsattningarna.

3.1.2 Etablering pa arbetsmarknaden

Analys: Stockholmsregionens starka arbetsmarknad har generellt inneburit att de som kvarstar
i arbetsloshet i Stockholm ofta stér sirskilt 1angt fran arbetsmarknaden (se dven analys i bilaga
2 och 3). Covid19-pandemin har till viss del forsvarat ytterligare for denna méalgrupp. Flera av de
branscher som hittills blivit sirskilt drabbade i pandemin dr sddana dar dessa mélgrupper forst
kan etablera sig sdsom inom handeln, hotell och restaurang och andra branscher kopplade till
besoksniringen, samt delar av servicesektorn. Erfarenheter fran utvirderingar av tidigare ESF-
projekt visar att insatser for de individer som ingér socialfondsprojekt behéver vara vil anpas-
sade till en komplex problematik, och ibland individuellt utformade. En analys av individens
hela livssituation bor ligga till grund for riktade insatser, som exempelvis kan rora sig om att ge
unga mojlighet till sarskild vigledning/coachning, att slutfora sina gymnasiestudier, sprakun-
dervisning, kompletterande studier med sprakundervisning i kombination med yrkesinriktad
utbildning.

Insatser for etablering pa arbetsmarknaden handlar inte enbart om att stiarka och rusta den en-
skilda individen utan dven om att hoja kompetensen hos arbetsgivare och redan anstéllda. Erfa-
renheter visar att attitydpaverkande insatser och att undanrdja hinder i arbetslivet kan bidra till
att utveckla arbetsplatser och ge flera individer mgjligheter att delta i arbetslivet oavsett forut-
sattningar.

5 Lagen om Finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (Finsam) gor det mojligt for Arbetsformedlingen, Forséak-
ringskassan, kommun och region att arbeta tillsammans i samordningsférbund
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Huvudsakliga méalgrupper inom méalomradet: Milomradet handlar om att underlitta for
etablering pa arbetsmarknaden. Det finns ménga olika skal till att etableringen pé arbetsmark-
naden kan vara svir. Med en normalt sett stark arbetsmarknad i Stockholmsregionen dr bedém-
ningen att insatserna behover koncentreras till dem som méter de storsta svarigheterna i etable-
ringen, exempelvis individer som:

e Har ingen eller liten erfarenhet fran svensk arbetsmarknad.

e Har hogst forgymnasial utbildning.

e Har ndgon funktionsvariation som innebir behov av sirskild anpassning pa arbetsplat-
sen for att maojliggora arbete pa hel- eller deltid.

e Arfodda utanfor Europa, och individer som har bristfilliga kunskaper i svenska, sirskilt
kvinnor.

e Arunga eller vuxna mellan 55-64 &r med svag arbetslivsanknytning.

Potentiella aktorer: Kommuner, Arbetsformedlingen, olika utbildningsaktorer,
Forsikringskassan, samordningsforbund och civilsambhiillets organisationer: For
insatser som vénder sig direkt till individerna ar de viktigaste aktorerna Arbetsformedlingen
som har det arbetsmarknadspolitiska uppdraget och kommuner genom sitt ansvar for exempel-
vis utbildningsinsatser och som till viss del kompletterar Arbetsférmedlingen med lokala arbets-
marknadsinsatser. Kommuner har ansvar f6r utbildning (grundskola, ggmnasium och vuxenut-
bildning). Forsdkringskassan och hilso- och sjukvarden har dessutom viktiga uppgifter for
maélgruppen i detta ssmmanhang, liksom Storsthlm i sin roll att foretrdda kommuner kopplat
till frAgor om arbetsmarknad och vuxenutbildning. Civilsamhaéllets organisationer, folkhégsko-
lor, sociala foretag och andra aktorer inom ideell sektor har ofta stora majligheter att stodja in-
dividernas utveckling och darfor bor initiativ tas for att involvera dessa aktorer i genomforandet.

For insatser som vander sig till organisationer och arbetsgivare kan dven bransch- och fackliga
organisationer engageras, exempelvis for att kunna tillhandahalla praktikplatser och handled-
ning. Region Stockholm har, inom ramen for det regionala utvecklingsansvaret, en samord-
nande och stodjande roll, exempelvis gentemot kommuner och berorda statliga myndigheter.

Slutsatser for genomforandet: Insatserna ska alltid fokusera resultat pa individniva, men
insatser behover anpassas beroende pa om de riktas direkt till individer eller ar strukturpéaver-
kande. Samverkan mellan akt6rerna ar ofta en central del i genomférandet, liksom att insatser
praglas av en helhetssyn utifrén individernas samlade forutséattningars. Mgjlig inriktning pé ut-
lysningar kan vara de malgrupper som niamnts ovan och sarskilt individer som till f61jd av co-
vidig-pandemin kan ha hamnat dnnu langre fran arbetsmarknaden. Kommande projekt kan
kombinera flera av dessa malgrupper i vad som brukar beskrivas som ett intersektionellt per-
spektiv. Utlysningar kan ocksa riktas till aktorer for att utveckla validering som verktyg for att
erkdnna utrikes fodda kunskaper och kompetens fran deras hemlander for att battre kunna ta
tillvara deras kompetens.

I utlysningar och mobilisering av insatser ar det en sirskild utmaning att utveckla projekt som
kan fa en langsiktig hallbar och systempéaverkande karaktar. Tidigare erfarenheter fran social-
fondens insatser har visat pa svarigheter i detta avseende. Darfor bor insatser och projekt tidigt
inkluderar forutsédttningarna till implementering for att pa sikt kunna uppné en hogre grad av
systempéverkan. Vidare behover etableringsfrimjande insatser sittas in tidigt, och fraimjande
och forebyggande insatser till barn och unga bor ses som viktiga forutséattningar for att minska
senare svarigheter med etablering pa arbetsmarknaden.

6 I avsnitt (5.1 och 5.2) om utlysningar och styrande principer fér prioriteringar beskrivs mer konkret vad som ska pre-
mieras.
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3.1.3 Aterintride pa arbetsmarknaden

Analys: Langtidsarbetsloshet har lange varit relativt 1ag i Stockholmsregionen i relation till 6v-
riga regioner, men 6kar nu som en effekt av covid19-pandemin. Langtidsarbetsloshet ar sarskilt
kostsamt, bade for individ och samhélle. Att motverka langtidsarbetsloshet ar darfor en viktig
uppgift for socialfonden. Mojligheter till karridrvaxling for den dldre malgruppen ar en betydel-
sefull del i detta, liksom att frimja utvecklingen av ett varierat utbud av individanpassade insat-
ser, som kan handla om vagledning, coaching och olika slags utbildningsinsatser inom reguljara
utbildningssystem.

En utmaning ar att sitta in tidiga forebyggande insatser for att stirka individernas anstillnings-
barhet genom exempelvis kompetensutveckling, praktik eller rehabilitering. Inte minst kan in-
satser behdvas for att stiarka individers digitala kompetens for att mota ett foranderligt arbetsliv.
For att underlétta utrikes foddas etablering i arbetslivet har flera aktorer, till exempel kommu-
ner och myndigheter ett viktigt ansvar. Exempelvis kan insatser kravas for att utveckla dnda-
mélsenliga handlaggningstider fér uppehallstillstand och asylprovning. Ju langre tid en individ
ar utan arbete eller annan sysselsittning, desto storre risk for langtidsarbetsloshet och utanfor-
skap.

Huvudsakliga malgrupper inom malomradet: Denna malgrupp kdnnetecknas av indivi-
der som har haft en tidigare erfarenhet av svensk arbetsmarknad men som av négot skil hamnat
utanfor. De som 16per storst risk for langtidsarbetsloshet dr samma grupper som exemplifiera-
des i det tidigare malomréadet Etablering pa arbetsmarknaden, bland annat de som har en funkt-
ionsvariation som medfor nedsatt arbetsformaga. Att motverka langtidsarbetsloshet, psykisk
och fysisk ohilsa bland yngre bor vara prioriterat, 4ven en dldre malgrupp kan komma ifraga for
detta omréde som konsekvens av covidi9-pandemin.

Potentiella aktorer: Kommuner, utbildningsaktorer, Region Stockholm, myndig-
heter sa som Arbetsformedlingen och Forsikringskassan, arbetsmarknadens par-
ter, civilsamhiillets organisationer och samordningsforbunden: Manga aktorer beho-
ver engageras for att mota de ofta komplexa utmaningarna. Flexibla och individuellt
behovsanpassade 16sningar stéller krav pa samverkan mellan organisationer. Det kan handla om
forstarkt samverkan inom samordningsforbunden, mellan Arbetsformedlingen, Forsakringskas-
san, kommuner, vird- och omsorg, foretagshalsovérd, civilsamhalle och utbildningsaktorer eller
den sociala ekonomin och inte minst insatser for arbetsgivare (anpassningar i arbetsmiljo, atti-
tyder, arbetstider, etc.). Flera av ovan nimnda organisationer ar ocksa centrala arbetsgivare och
dessa kan vara aktuella ocksé ur ett sddant perspektiv. Inom ramen for det regionala utveckl-
ingsansvaret har Region Stockholm en nyckelroll for att samordna berérda aktorer, bade pa lo-
kal, regional och nationell nivé i detta ssmmanhang.

Slutsatser for genomforandet: Resultat pa individniva bor vara fokus for kommande insat-
ser, men insatser behover anpassas beroende pa om de riktas direkt till individer eller ar struk-
turpaverkande. Samverkan mellan aktorer dr en central del i genomforandet. Individinsatser be-
hover kombineras med insatser for att skapa forutsattningar hos arbetsgivare att ta emot dessa
individer vid deras aterintrade pa arbetsmarknaden, samt samordning mellan aktérer inom
kompetensutveckling. Aven vird och omsorg samt civilsamhillet och aktérer inom folkbild-
ningen ar betydelsefulla mottagande organisationer for insatser riktade pa den aktuella mal-

gruppen.
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Sarskilt fokus kan behévas for grupperna unga och dldre som normalt skulle ha kommit tillbaka
till arbetsmarknaden men som pa grund av covidi9-pandemin har svért att fa ett nytt jobb. I
hog grad anpassade och tidiga insatser péd individnivan riktade till mélgruppen bor vara priorite-
rade. Eftersom malgrupper kan ha en sammansatt problematik behover insatser foregés av en
analys som utgdr ifran ett helhetsperspektiv pa individens livssituation. I 6vrigt ar bedomningen
att malgrupper kommer att kunna variera 6ver tid, beroende pé arbetsmarknadens utveckling
efter covid19-pandemin. Utlysningarna behover darfor vara flexibla 6ver tid.

En annan aspekt for genomférandet ar hur insatser for malgrupper kan vara systemforand-
rande. Framgangsrika individinriktade insatser ar kostsamma. Utlysningarna bor darfor dgna
sarskild kraft at att utveckla effektiva och finansiellt hallbara insatser dar forankringen for inf6-
rande i ordinarie strukturer ar tydlig och mojlig.

3.1.4 Instabil stillning pa arbetsmarknaden

Analys: Strukturella forandringar pa arbetsmarknaden har inneburit att andelen i osdkra an-
stillningar har 6kat. Covid19-pandemins efterdyning och andra strukturella forandringar kom-
mer ytterligare att pAverka manga branscher under de kommande aren. Detta har drabbat och
fortsitter att drabba de som har en svag stillning pa arbetsmarknaden. Att gora karridrvaxling
och mojligheter till omstallning for yrkesverksamma mer tillgangliga, effektiva och attraktiva ar
en utmaning samt att tillhandahalla ett livsldngt lirande for de med osékra arbetsforhallanden.

Har finns en koppling mellan méjligheten till en stabil stillning pa arbetsmarknaden och hil-
san. Med en mer stabil stillning pa arbetsmarknaden minskar risken for ohélsa. Insatsers fokus
inom socialfonden ska framst riktas mot individer eller arbetsgivare, men har tydliggors dven
behovet av att fokusera pa preventiva, effektiviserande och systemforstarkande insatser.

Huvudsakliga malgrupper inom malomradet: Utover de grupper som tidigare identifie-
rats i andra malomraden som svaga lyfts har fram grupperna unga vuxna, som ofta kan vara
hinvisade till jobb préaglade av osdkra anstéllningsformer, samt gruppen éldre (55+), som kan
ha en svagare stillning genom att de branscher och yrken de finns inom ar utsatta for olika for-
mer av strukturell omvandling. Vissa anstéllda i branscher (som besoksnaring, kulturella och
kreativa naringar, transporter, fastigheter, med flera) och omréden (till exempel Arlanda) som
drabbats av effekterna frin covidi9-pandemin &r sirskilt utsatta. Aven andra yrkesgrupper med
korta och osidkra uppdrag eller anstillningsformer som skapar otrygga villkor ingér i mélgrup-
pen for de som har en instabil stillning pa arbetsmarknaden.

Potentiella aktorer: Myndigheter, foretag, arbetsmarknadens parter, utbildnings-
anordnare och kommuner: Inom omradet kan flera aktorer ha en central roll beroende pa
typen av insats. Det kan rora sig om insatser som erbjuds inom arbetsmarknadsutbildningar,
den kommunala vuxenutbildningen, yrkeshogskolor, hogre utbildning eller inom den privata
utbildningsmarknaden. Aven folkhdgskolor, studiefsrbund och civilsamhille dr potentiella akto-
rer inom malomradet. Arbetsgivare, fackliga organisationer, bransch- och intresseorganisat-
ioner kan ocksa ha en viktig roll for att stimulera och organisera ett lirande pa arbetsplatser
som kan stdrka mélgrupper med instabil stillning pa arbetsmarknaden.

Organisationer som arbetar med att fraimja individuell och organisatorisk omvandling behéover
ocksa delta. Det handlar om omstéllningsorganisationer, arbetsmarknadens parter, med flera.
Hir finns dven en viktig roll for offentliga aktorer, som exempelvis kommuner, Storsthim och
Region Stockholm som ansvarar for den 6vergripande samordningen vad giller kompetensfor-
sorjningsfragorna. En generell utmaning for socialfonden, som kanske sarskilt synliggors inom
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detta malomréde, ar att fa in fler potentiella aktorer som kan motiveras att driva eller delta i
olika projektinitiativ.

Slutsatser for genomforandet: Inom detta omrade bor ansvaret for genomforandet kunna
fordelas mellan flera olika parter. En inbyggd svarighet ar att na flera av mojliga mélgrupper
inom detta omride, som saknar fasta anstéllningar och ofta kan vara fackligt oorganiserade. Att
arbeta med strukturer ar darfor en viktig del i genomforandet. En slutsats handlar om att bygga
mer snabbfotade, agila och inte minst tillgdngliga strukturer for vuxnas larande. Det kan handla
om att utveckla ett mer flexibelt och anpassat utbildningsutbud som svarar béttre mot arbetsgi-
vares efterfrigan pd kompetens och som moéter individernas behov av en stabil stillning pé ar-
betsmarknaden.

Insatser pa struktur- och individniva kan ocksé innebéra att utveckla validering som verktyg for
att snabba upp vigen till utbildning och arbete. En ambition bor vara att motivera arbetsmark-
nadens parter att tillsammans med utbildnings- och kompetensutvecklingsaktorerna initiera
och driva kompetensutvecklings-, omstéllnings- och valideringsinsatser for mélgrupperna.

3.1.5 Stabil stallning pa arbetsmarknaden

Analys: Strukturella forandringar i samspel med Covidi9-pandemins effekter kommer att pa-
verka manga branscher och yrken under programperioden, inte minst kopplat till 6kad digitali-
sering och automatisering samt klimatomstallning. Tidigare bristyrken visar nu pa Gvertalighet,
medan nya bristyrken uppstar. I ménga bristyrken, till exempel inom vard och omsorg, 6kar
ocksa kraven pa kompetens och vidareutbildning som en f6ljd av covid19-pandemin. Detta bety-
der att utmaningarna kan forviantas 6ka, dven for den som idag kan sigas ha en stabil stéllning
pé arbetsmarknaden. N6dvandigheten av ett livslangt ldrande perspektiv i planering av system,
verksamheter och organisationer blir siledes alltmer patagligt.

I likhet med foregdende tematiska malomrade 4r en utmaning att tillgédngligheten till utbildning
och kompetensutveckling varierar. Stodet bor darfor fokuseras pa individer som finns i organi-
sationer med begrinsade resurser att sjdlva organisera kompetensutveckling och till de fall dar
kompetensutvecklingen inte fungerar idag. Ett exempel kan vara smé och medelstora foretag,
som stir for en betydande del av den totala sysselsidttningen. I just dessa foretag kan det finnas
mycket att vinna pa om béttre forutsiattningar kan ges for exempelvis omvirldsanalys, utveckl-
ingen av nya affirsmodeller och satt att stimulera det individuella och organisatoriska larandet.
Andra behov handlar om att generellt stodja kompetensforsorjningen i Stockholmsregionen, 6ka
attraktionen till bristyrkesutbildningar och att bredda rekryteringsutbudet. Sarskild uppmark-
samhet bor dgnas &t att bryta monster av konsstereotypa yrkesval, genom strategiskt arbete med
jamstéilldhet och icke-diskriminering, inte minst hos utbildningsanordnare och i de mottagande
branscherna.

Huvudsakliga malgrupper inom malomradet: Anstillda i alla typer av organisationer
kan ha behov av insatser kopplade till ett livslangt lirande. Exempel pa individer i fokus for
detta mélomréade:

e Individer som finns hos arbetsgivare med farre anstillda som kan ha begrinsade resur-
ser eller mojligheter att erbjuda kompetensutveckling eller lirande pa arbetsplatsen

e Individer i anstillningar dir insatser for kompetensutveckling och larande av tradition
ar begransade.

e Individer i branscher med monotona/rationaliserbara arbetsuppgifter (lager, administ-
ration, produktion med flera).
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¢ Individer som behover kompetensutvecklas givet en snabb teknisk utveckling, digitali-
sering, automatisering, och sa vidare.
e Individer i branscher med brist pd mangfald och/eller konssegregerade branscher.

P& strukturnivan handlar detta malomréde om utvecklingen av systemen for livslangt larande,
med sirskilt fokus pa individer i anstéllning.

Potentiella aktorer: Region Stockholm, foretag, arbetsmarknadens parter, kom-
muner och utbildningsanordna: Flera aktorer ar aktuella for att kunna genomfora insatser
i detta mélomrade. Aktorerna varierar beroende pa om fokus for insatserna ligger pa individ-,
organisations- eller strukturnivan.

De viktigaste aktorerna dr privata och offentliga arbetsgivare i branscher och yrken med ett
starkt forandringstryck eller kompetensforsorjningsutmaningar, men dven branschorganisat-
ioner, fackliga organisationer och nitverk med anknytning till ovan nimnda utmaningar. S kal-
lade paraplyorganisationer eller arbetsgivarorganisationer kopplade till civilsamhillet kan ocksa
vara viktiga aktorer for att tillhandahéilla kompetensutveckling for organisationernas medlem-
mar.

Vidare ar aktorer med olika uppdrag inom kompetensutveckling viktiga, sdsom, utbildningsan-
ordnare med sirskilt fokus pa vuxnas ldrande. Exempel pa regionala aktorer ar Lansstyrelsen,
Forsiakringskassan, universitet och hogskolor, Storsthlm och Arbetsférmedlingen, dir de sist-
namnda inom detta malomrade har en sarskild koppling till utvecklingen av vuxnas larande.
Region Stockholm har som regionalt utvecklingsansvarig ett 6vergripande regionalt ansvar for
kompetensforsorjningsfragor nir det géller samordning av statliga, regionala och lokala aktorer
som har olika slags ansvar for vuxnas larande.

Slutsatser for genomforandet: Genomférandet behover drivas pa individ- och organisat-
ionsnivan samt pé en strukturell niva. En viktig slutsats ar att uppdraget i princip handlar om
att stodja uppbyggnaden av mer snabbfotade, agila och tillgingliga strukturer f6r vuxnas la-
rande, exempelvis system for validering som kan stodja ett livslangt larande. Myndigheternas
analyser och stodstrukturer skapar forutsiattningar for att utveckla bra underlag for dialog med
niringslivet och arbetsmarknadens parter om att anpassa utbildningsinsatser till den regionala
arbetsmarknadens behov. Region Stockholm har en sérskild samordnande roll for att ta fram
och sammanstilla sidana underlag. P4 individniva kan utbildnings- och kompetensutveckl-
ingsinsatser riktas mot individer anstillda i branscher och yrken som kdnnetecknas av snabb
teknisk omvandling. Inte minst bor sméa och medelstora foretag involveras i sidana insatser.

Nir det giller individ- och organisationsnivén bor fokus vara att identifiera och motivera arbets-
marknadens parter att tillsammans med utbildnings- och kompetensutvecklingsaktorerna initi-
era och driva kompetensutvecklingsinsatser, bade riktade till individer och till foretag och ar-
betsgivare. Det kan handla om insatser riktade till ledningsfunktioner i foretag som har behov
av rekrytering eller annan utveckling, i riktning mot exempelvis inkluderande bemotande, ledar-
skap eller breddad rekrytering.

3.2 Principer for prioritering

Strukturfondsparterskapets ansvar att prioritera projekt regleras i lag?. Som foérvaltande myn-
dighet bedomer Svenska ESF-radet projekten utifran det nationella programmet, exempelvis

7 Lag (2007:459) om strukturfondspartnerskap.
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uppfyllande av grundliggande krav och villkor, styrning mot programmalen, integrering av ho-
risontella principer som bland annat omfattar jaimstilldhet mellan kvinnor och mén samt om
projektansokan passar inom utlysningen. Strukturfondspartnerskapet prioriterar de av Svenska
ESF-radets godkdnda projekt.

Principer for prioritering som redovisas bor ses som en vigledning i beredningen av priorite-
ringsunderlag infor beslut i Strukturfondspartnerskapet. Viktigt att notera &r att principerna
inte ska tolkas som definitiva kriterier, dvs. ett enskilt projekt behover inte méta samtliga prin-
ciper for att kunna bli prioriterat for finansiering. Vilken vikt bor fistas vid vissa enskilda princi-
per kan ocksa komma att variera beroende pa inriktningen for utlysningen och vilka av de tema-
tiska malomradena som adresseras.

De principer som presenteras ar av tva typer. De tre forsta handlar om att kunna sikerstilla
storsta mojliga mervérde fran projekten i det regionala utvecklingsarbetet. Syftet med dessa
principer, som ar giltiga for de flesta utlysningar, &r att socialfondens resurser ska anviandas sa
effektivt som mojligt i relation till ordinarie lokala, regionala och nationella resurser.

»  Projekt som ar vil forankrade hos samtliga medverkande projektparter.

Erfarenheten visar att férankringen av projekten utanfor projektdgaren ofta har varit svag, vilket
medfor att projektens effekter forsdmras. Denna princip ar sarskilt viktig for projekt dar imple-
menteringen av projektresultaten kraver flera aktorers nara samverkan. I detta sammanhang ar
samverkan mellan aktorer frin offentlig sektor, naringsliv, akademi och civilt samhalle viktigt
att beakta i prioriteringen.

=  Projekt som syftar till 1dngsiktig struktur- och systempéverkan pa antingen lokal, reg-
ional eller nationell nivé

Erfarenheten visar att manga goda projektresultat har bristfalligt tagits om hand och att effek-
ten fran projekten darmed riskerar att bli kortvarig. Ibland forsvaras insatserna av nationella,
regionala eller lokala system informationsutbytet och/eller samarbete kring en specifik mal-
grupp. Denna princip ar sarskilt viktigt for projekt som har strukturpaverkan som huvudsakligt
syfte, en implementeringsplan eller en tydlig och uttalad ambition om att utvinna lardomar och
sprida kunskap.

» Projekt dir komplementariteten i forhallande till andra resurser ar som storst.

Insatser med stod av socialfondsprogrammet kan i vissa fall finansieras pa andra sitt, exempel-
vis genom ordinarie resurser eller projektbidrag fran andra program, anslag eller fonder. Princi-
pen bor vara att projekt prioriteras hogre i de fall projektet innebér ett tydligt komplement och
mervirde till ordinarie verksamhet som inte skulle kunna genomforas utan finansiering fran so-
cialfonden.

De tva sista principerna nedan, som kan variera beroende pa utlysning, har som syfte att tydlig-
gora socialfondens roll for Stockholmsregionens framtida utveckling och for att lyfta de priorite-
ringar som ges uttryck f6r i RUFS 2050.

»  Projekt som bidrar till vision, mal och regionala prioriteringar i RUFS 2050.
I RUFS 2050 dr Stockholmsregionens internationella konkurrens- och attraktionskraft en 6ver-
gripande ambition. Aven om socialfondsprogrammet adresserar grupper som star utanfor eller

har en instabil stillning pa arbetsmarknaden bor projekten bidra till denna ambition och dven
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andra mal i RUFS 2050. Det kan ske genom att prioritera insatser som riktar sig till regionens
nyckelindustrier eller andra niringar som bedéms som avgorande for regionens internationella
konkurrenskraft.

»  Projekt som sirskilt adresserar socioekonomiskt utsatta omraden.
Den socioekonomiska analysen visar pd stora skillnader mellan regionens kommuner och bo-
stadsomréden. Det finns darfor anledning att i savil siarskilda utlysningar som mer generella ut-

lysningar tillimpa denna prioriteringsprincip for att lyfta utvecklingsprojekt for omrdden med
lagre socioekonomisk stallning.
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4. Framtagande

4.1 Framtagandet av handlingsplanen

Region Stockholm har i framtagandet av handlingsplanen fort dialog med en bredd av Stock-
holmsregionens intressenter inom ramen for det regionala utvecklingsansvaret. Det regionala
utvecklingsansvaret innebar bland annat att “utarbeta och faststdlla en strategi for ldnets ut-
veckling och samordna insatser for genomforandet av strategin” och “utfora uppgifter inom
ramen for EU:s strukturfondsprogram’s.

Region Stockholm fick i januari 2022 erbjudande av regeringen om att ta fram en regional
handlingsplan for ESF+. En socioekonomisk analys som ligger till grund for handlingsplanen
togs fram av Region Stockholm redan hosten 2019. Denna kompletterades 2020 med sarskilda
analyser kopplade till effekterna av covidi9-pandemin. Dartill har uppdaterad statistik tagits
fram som beskriver socioekonomiska variabler och inom regionala skillnader. Efter att erbju-
dandet att ta fram en regional handlingsplan for Region Stockholm har under varen 2022 vissa
justeringar gjorts i samrad med och efter instruktioner av Svenska ESF-radet.

Infor framtagandet av handlingsplanen har Region Stockholm haft dialog med en rad olika reg-
ionala intressenter. Exempelvis har foljande insatser genomforts:

e En formell inbjudan pa ledningsniva gick ut till samtliga kommuner och 6vriga intres-
senter att inkomma med skriftliga inspel infér framtagandet av handlingsplanen, samt
att inga en extern referensgrupp.

e Referensgruppen bestod av ABF, Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, KTH, Lans-
styrelsen, Region Stockholm, Konstnarliga & Litterdra Yrkesutovares samarbetsorgani-
sation KLYS, Kulturens Bildningsverksamhet, LO, Strukturfondsparterskapets sekreta-
riat och ordférande, Svenska ESF-radet, Svenskt Naringsliv, Storsthlm, Stockholms
universitet och Tillvaxtverket, samt foretradare for Danderyd, Nynashamn, Sigtuna,
Stockholms stad, T#by, Vallentuna och Osterdker (foretrider 6 kommuner i nordost).

e Information och dialog i befintliga forum sasom natverk for kommundirektorer i Stock-
holmsregionen, niatverk for kommunala EU-samordnare, politiska nimnder och bered-
ning pa regional niva.

e Fem informations- och dialogworkshops med representanter frain kommuner, universi-
tet och hogskola, civilsamhille och arbetsmarknadens parter.

e Dialog med foretridare for Svenska ESF-radet i Stockholm och Strukturfondsparters-
kapet.

e Dialog och utbyte med andra regioner i Sverige och sirskilda analysseminarier som
Svenska ESF-radet arrangerat.

e Remissforfarande till alla kommuner samt 6vriga centrala intressenter i Stockholmsreg-
ionen. Alla kommuner och medverkande i referensgruppen gavs ocksa mgjlighet att in-
komma med skriftliga inspel infér framtagandet av handlingsplanen.

o Aterkoppling och dialogmé&te med referensgruppen om dndringar i handlingsplanen
med anledning av remissomgangen.

e Vidare dialog och férankring med foretradare for Svenska ESF-radet i Stockholm,
Strukturfondsparterskapet och dess beredningsgrupp.

8 Lagen om regionalt utvecklingsansvar (2010:630) galler fér samtliga landsting i Sverige samt Gotlands kommun fran
den 1 januari 2019
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Det forankringsarbete som gjorts for att ta fram handlingsplanen ligger ocksa till grund for det
mer langsiktiga arbetet att tillsammans med intressenter i Stockholmsregionen fortsitta en dia-
log om de mdgjligheter och utmaningar som finns for genomférandet av socialfonden.

4.2 Ansvar fér genomforandet av handlingsplanen

Handlingsplanen ska anvindas av Svenska ESF-radet, Strukturfondsparterskapet i Stockholms
lan och regionala aktorer i genomforandet av socialfonden i Stockholmsregionen. Handlingspla-
nens genomforande dr dock beroende av en bred samverkan och engagemang lokalt och region-
alt for regionens samlade utveckling. I Stockholmsregionen har en sddan samverkan och enga-
gemang i tidigare programperiod utvecklats som ska vara grund for det regionala arbetsséttet
med socialfonden.

Handlingsplanen ar ett underlag for fortsatt dialog och samverkan mellan offentliga, privata och
ideella aktorer pdA kommunal, regional och dven statlig nivd om hur insatserna ska genomféras
for ett effektivt arbete med socialfonden och prioritering av kommande projekt.

Aktorer har savil mojligheter som ansvar att bidra till férverkligande av handlingsplanen och
det innebér bade utmaningar och majligheter i att prioritera och samverka for att utveckla ar-
betsmarknaden, kompetensforsorjningen och integrationen. Samverkanstrappan, som visas i
figuren nedan, ar ett verktyg som kan vigleda regionens aktorer for att utveckla héllbara ini-
tiativ i linje med socialfondens mélsattningar och de lokala och regionala prioriteringarna.

Figur 6. Samverkanstrappan
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I processen med framtagandet av handlingsplanen har ett tydligt behov av regional samordning
lyfts fram for att fora vidare fragor kring de utmaningar som Stockholmsregionen har kopplat
till kompetensférsorjning, arbetsmarknad och integration. Det ar viktigt att utga fran de sam-
verkansstrukturer och processer som redan ar etablerade, for att undvika dubbelarbete och ta
tillvara den breda kompetens som idag finns hos olika aktorer i Stockholmsregionen.

Region Stockholm samordnar det regionala utvecklingsarbetet i Stockholmsregionen och ska
bidra till utveckling av dialog och samverkansformer. Ett arbetssatt, som ocks anknyter till
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samverkanstrappan, ar bildandet av den regionala kompetensplattformen i Stockholmsreg-
ionen, Kompetensarena Stockholm och inrittandet av Stockholmsregionens Kompetensréd.
Denna arena med tillhorande rad etableras nu med en bred sammanséttning av representanter
frdn Region Stockholm, Storsthlm, Lansstyrelsen, nationella myndigheter, utbildningsanord-
nare, naringslivet och arbetsmarknadens parter.

Tillsammans med Strukturfondsparterskapet dr denna arena en viktig plattform for att f6lja
upp, initiera och genomfora insatser inom socialfonden som kan leda till att 1inets kompetens
tas tillvara och att matchningen pa arbetsmarknaden forbattras. Inte minst kan det gélla det pa-
gdende arbetet med att bygga upp regionala branschspecifika kompetensrad dar huvudmén f6r
utbildning tillsammans med branscher, fackliga organisationer och arbetsgivare ges tillfille att
komma Gverens om gemensamma insatser for att stdrka Stockholmsregionens arbetsmarknad.

Som framgér av handlingsplanen ar ansvar for genomférande och prioriteringar delat mellan
regionala aktorer, sdsom kommuner, offentliga myndigheter pa lokal, regional och nationell
niv4, akademi, bransch- och idéburna organisationer, foretag, med flera. Aktorerna har olika
uppdrag, mandat och resurser och darfor ar det avgorande med samverkan mellan flera nivéer
och over olika sektorer i genomforandet av socialfonden.
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5. Plan for genomforande

Strukturfondspartnerskapet har tillsammans med Region Stockholm pabdrjat framtagandet av
ett regionalt arbetssitt for regionalutvecklingsfonden och socialfonden f6r programperioden
2021—2027. Syftet med initiativet ar att vidareutveckla och precisera ansvar och roller for det
regionala arbetet med utlysningar for bade regionalutvecklings- och socialfonden under pro-
gramperioden 2021—2027. Det regionala arbetsséttet ska skapa forutsattningar for en drsplane-
ring. Strukturfondspartnerskapet ska framover uppritta en arsplan for arbetet med béde fonder
for varje verksamhetsér med utsikt p& nastkommande verksamhetsér. Beredning av arsplanen
ska ske i samverkan mellan strukturfondspartnerskapet, Svenska ESF-radet, Tillvaxtverket,
Region Stockholm och regionala aktorer for att sdkerstélla en effektiv och andamalsenlig sam-
verkan i det regionala arbetet med strukturfonderna.

Arsplanen ska ha sin utgdngspunkt i en arscykel som ska kunna knytas an till den offentliga
budgetprocessen pa nationell, regional och kommunal nivd men ocksa uppf6ljningen av den
regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen RUFS 2050 och uppf6ljning av andra rele-
vanta regionalstyrande dokument. Uppfoljningen och vid behov revideringen av den regionala
handlingsplanen for socialfonden ska integreras i arbetet med partnerskapets arsplan. Arspla-
nen ska beslutas arligen av strukturfondspartnerskapet efter samrad med de forvaltande myn-
digheterna och Region Stockholm (RUA). Partnerskapets arsplan skapar forutsiattningar for att
skapa resiliens i det regionala arbetet med strukturfonder for att effektivt nyttja medel fran fon-
derna vid framtida kriser och hdndelser som paverkar forutsiattningar och behov for utveckl-
ingsinsatser.

Genomforandet av handlingsplanen sker i form av utlysningar. Partnerskapets arsplan ska dven
ha sin utgdngspunkt i ett flodesschema for utlysningar som beskriver den regionala utlysnings-
processen frin ax till limpa, med féljande delmoment:

e Behovsanalys: gemensam regional analys infor utlysningen.

e Utlysning, publicering och kommunikation av utlysning.

e Mobilisering, regional mobilisering for potentiella s6kande.

e Ansékan, ansOkningar tas fram och ldmnas in hos forvaltande myndighet.

¢ Bed6mning, foérvaltande myndighet godkanner projekt infor prioritering.

e  Prioritering, strukturfondspartnerskapet prioriterar.

e Larandet, lardomar tas till vara infor kommande utlysning.

Forslag till inriktning pé utlysningar (se bilaga 1) f6ljs upp och revideras arligen i samband med
strukturfondspartnerskapets arbete med arsplaner. Uppfoljningen av 6vriga delar i handlings-
planen foreslas ske i samverkan med Svenska ESF-rédet, strukturfondsparterskapet och Region
Stockholm vid de tillfallen under programperioden som bedoms som lampliga. Uppfoljningen
bor beredas i samverkan med regionala aktorer.
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6. Bilagor
Bilaga 1. Forslag till utlysningar (separat pdf)

Bilaga 2: Socioekonomisk analys for
Stockholmsregionen (separat pdf)

Bilaga 3: Kompletterande analys Covid19-
pandemi (separat pdf)

Bilaga 4: Tabeller. Socioekonomiska variabler
(separat pdf)

Bilaga 5: Tabeller och figurer. Inomregionala
skillnader (separat pdf)

Bilaga 6. Fordjupad regional bild av utmaningar
och inriktning i fem tematiska malomraden
(separat pdf)

24



