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Forord

Med den hir skriften ville vi ta reda pa hur ESF-ridet kan arbeta proaktivt
for att stirka individer pd och utanfér arbetsmarknaden och samtidigt bidra
till den gréna omstillningen.

Kortversionen dr skriven av Peter Bjerkesj6, Fanny Isaksson Lantto,

Liisa Perjo och Johan M. Sanne, alla pA IVL/Svenska milj6institutet. Den
bygger pi en lingre rapport med samma titel som togs fram pa uppdrag av
Forte, Formas och Socialfondens temaplattform for héillbart arbetsliv. I den
har forskarna tittat pa befintlig forskning, kunskapsluckor samt tagit fram
en definition av vad gron omstillning kan vara ur ett arbetslivsperspektiv.

I kortversionen finns ocksé en analys av ett antal intervjuer med olika aktorer
i ESF-sfiren som projektigare, arbetstagar- och arbetsgivarorganisationer och
myndigheter. Intervjuerna har handlat om mojligheter och férutsittningar
for att arbeta med gron omstillning med stod av ESF-finansiering. Vi vill
hir passa pa att rikta ett tack till intervjupersoner och andra som bidragit
med kloka tankar och inspel till rapporten.

Det star klart att det finns bide en 6nskan om att arbeta med gron
omstillning frin projektdgarnas sida och goda méjligheter f6r ESF-radet
att pa olika sitt bidra till den gréona omstillningen. Férhoppningen dr att
den hir skriften fungera som kunskapskalla och inspiration.






Sammanfattning

Samhillets grona omstillning kommer att innebéra genomgripande forandringar pé alla
samhillsnivier och i alla sektorer. Att oka kunskapen och forstielsen f6r hur denna omstill-
ning kan komma att se ut och komma att paverka arbetslivet, dr avgérande for att underlitta
och skapa forutsittningar for att utforma limpliga dtgirder. Den grona omstillningen och
hur den ska genomf6ras finns det fler 4n ett svar p4, likvil som vilka tinkbara konsekvenser
gron omstillning far for arbetslivet och dess organisationer.

I kunskapssammanstillningen Grin omstillning och arbetsliv — Kunskapslige och fortsatta
Jforskningsbehov, identifieras fyra perspektiv pa gron omstillning. Fossilfri omstillning
ar en huvudsakligen teknisk analys av hur omstillningen till det fossilfria eller klimatneutrala
sambhillet kan g till, med inriktning pd utmaningar och majligheter inom olika sektorer.
Gron tillvixt ir en ekonomisk-politisk strategi som syftar till att skapa fortsatt ekonomisk
tillvixt, grona jobb och investeringar. Cirkulir ekonomi handlar om att minska anvind-
ningen av bide dndliga och fornybara resurser genom att si lingt som méjligt cirkulera
produkter, komponenter och material med si hogt nyttjande som méjligt. Socio-ekologisk
omstillning rymmer en bredd av kritiska perspektiv pa ridande samhillsutveckling och
system samt ett ifrigasittande av gron tillvixt som hallbar strategi.

De sektorer som berors mest av gron omstillning i Sverige dr energi, transporter, bygg,
industri samt jord- och skogsbruk. Flera branscher kommer att beh6va férindras i grunden
och viss produktion méste minska eller avvecklas. Nya branscher och ny typ av produktion
kommer att vixa fram for att mojliggéra omstillning av andra branscher, exempelvis vitgas
och batteritillverkning.

Grona jobb kan ses som en skala av nya kompetenskrav, vilket okar omstillningsbehovet
totalt men fordelas olika mellan olika yrkesgrupper:

% Helt nya yrkeskategorier i nya och existerande branscher utgér en mindre andel av de
nya jobben. Till exempel nya yrken med medelhdga krav sdsom vindturbin-operatérer
och de som installerar solpaneler: fér dessa kravs helt nya utbildningar.

% Stora fordandringar i manga existerande arbeten vilket kan krdva langre utbildning
eller annan typ av utbildning for att 1ara sig mer omfattande tekniska fardigheter och
kunskaper. Det kan gdlla exempelvis takldggare, VA-tekniker och rormokare.

% De flesta arbeten dndras till en mindre del, med fardigheter som de anstallda kan ldra sig
i arbetet eller genom kortare kurser. Exempel pa sadana branscher dr avfallshantering.



ESF-radet kan anvinda tvd 6vergripande strategier for att bidra till samhillets grona
omstillning. Den ena strategin ir att arbeta med miljémassig hallbarhet som ett horisontellt
kriterium och obligatoriskt krav fér samtliga projekt som beviljas medel frin Socialfonden.
Det innebir att samtliga projekt och projektigare behover beakta hur de kan bidra till gron
omstillning. Den andra strategin dr att formulera utlysningar som finansierar projekt déir
projektidén innebdr att ta sig an problem, méjligheter och omstillningsbehov av strategisk
betydelse for samhillets grona omstéllning. Det kan réra sig om omstéillning inom befintliga
branscher alternativt insatser for utveckling av nya branscher eller affirsmodeller, som kriver
kompetensf6rsorjning eller kompetensutveckling. Denna strategi har potential att pa ett
genomgripande sitt bidra till branschers och sektorers grona omstillning. Bida strategierna
kraver aktiva stédjande insatser f6r kunskap och lirande frin ESF-ridet, bide i projekt-
utveckling och genomférande.

For ESF-radet, projektidgare och andra intressenter ir det sdrskilt viktigt att ta hinsyn till
foljande frigestillningar:

Kompetensutveckling: Vilket behov av kompetensutveckling finns fér olika grupper
av anstdllda (utifran till exempel kon, bransch, alder, yrke, region) for att bidra till en
rattvis gron omstallning?

Jamstalldhet och jamlikhet: Vilken potential har den grona omstallningen fér att
oka jamstalldhet och jamlikhet pa arbetsmarknaden och vilka metoder bdr anvdndas
for detta?

Digitalisering: Hur kan digitalisering som ett verktyg fér gron omstallning utformas
ochregleras for att undvika otrygga anstdllningar och dalig arbetsmiljo?

Hallbara organisationer: Hur kan affarsmodeller och organisationsformer utvecklas
for att bidra till bade milj6- och klimatnytta och ett arbetsliv som framjar larande,
innovation och jamlikhet?

Arbetsmiljo och anstdllningstrygghet: Hur kan ett andamalsenligt arbetsmil;jo-
arbete och bibehallen anstallningstrygghet skapas genom samverkan mellan
arbetsmarknadens parter?



Inledning

Samhillets grona omstillning kommer att innebidra genomgripande férandringar pa

alla samhillsnivaer och i alla sektorer. Att 6ka kunskapen och forstielsen for hur denna
omstillning kan komma att se ut och komma att paverka arbetslivet, dr av stor betydelse
for att underlitta och skapa forutsittningar for att utforma limpliga atgirder. Men vad gron
omstillning innebir och hur den ska genomf6ras finns det fler dn ett svar pa, likvil som vilka
tinkbara konsekvenser gron omstillning fir for samhillet och inte minst for arbetslivet.

IVL Svenska Milj6institutet har tidigare genomfort en utredning om forskning om grén
omstillning och arbetsliv pa uppdrag av Formas, Forte och Socialfondens temaplattform for
hallbart arbetsliv. Uppdraget innefattade dven att beakta branscher som sirskilt kan paverkas
av en gron omstillning, jamlikhetsperspektiv (det vill siga att i méjligaste man ta hinsyn

till skillnader mellan kén, socio-ekonomisk status, utbildningsnivd och fédelseland, etnicitet
samt funktionshinder, men dven olika forutsittningar i olika geografiska delar av landet),
potentiella mélkonflikter och policyimplikationer av forskningen.

Den hir skriften innehéller en kortversion av rapporten Gron omstillning och arbetsliv

— Kunskapslige och fortsatta forskningsbebov och en sammanstillning av en intervjustudie
med négra av Svenska ESF-ridets malgrupper och stora projektigare. Forst sammanfattas
innehillet i rapporten Grin omstillning och arbetsliv — Kunskapslige och fortsatta forsknings-
behov i kapitel 1-3. Hir beskrivs:

olika sitt att se pi gron omstéllning

kunskapsliget om gron omstillning och arbetsliv, samt

gron omstillning i Sverige och Norden

konsekvenser av gron omstéillning f6r det svenska arbetslivet.

Direfter sammanfattar kapitel 4 insikter frin intervjuer med nagra av Svenska ESF-radets
mélgrupper och stora projektigare. Intervjuerna har genomf6rts pd uppdrag av Socialfondens
temaplattform for hallbart arbetsliv. I korthet beskrivs:

uppfattningar om gron omstéllning i arbetslivet

erfarenheter av att arbeta med gron omstillning i projekt finansierade
av socialfondsmedel

vilka f6rutsittningar som behéver vara uppfyllda for att projektigare
ska kunna driva projekt som bidrar till gron omstillning.

Forhoppningen ér att skriften ska bistd ESF-ridet och akt6rer som vill bidra till samhallets
grona omstillning och ett hallbart arbetsliv, genom kunskap och inspiration for fortsatt
utvecklingsarbete.



Perspektiv pa gron omstdllning
och arbetsliv

Den grona omstillningen sker inte av sig sjdlv utan

ir beroende av vilka vigval som gors i Sverige och

EU. De strategier som olika aktorer viljer kan fi olika
effekter och konsekvenser f6r arbetslivet. Hur den grona
omstillningen genomfors, vilken kunskap och vilka
dtgirder som krivs dr relevanta for arbetet med Agenda
2030 och EU:s grona giv. En viktig fraga dr till exempel
hur milkonflikter mellan milj6 och arbetsliv savil som
miélkonflikter mellan olika miljémal hanteras.

Omstillningen kommer att paverka samtliga samhalls-
sektorer. Effekterna pé svenskt arbetsliv dr dock osikra.
De beror bland annat pa energiprisernas utveckling, pa
olika vigval politiskt och ekonomiskt. Exempelvis vad
giller karnkraften, samhillets elektrifiering, biomassans
anvindning (byggnadsmaterial, rivara till plast, brinsle,
kolinlagring eller for att bevara biologisk méingfald),
omfattningen av CCS (infingning och lagring av kol-
dioxid) med mera. Men dven den framtida utformningen
av skattesystemet, beslut om arbetstidsférkortning eller
basinkomst som del av strategier for gron omstillning.
En 6vergripande frigestillning 4r vad det innebdr for
Sverige om gron tillvixt pa lingre sikt inte ses som en
hallbar utveckling.

Vad dr gron
omstdllning?

Det finns inte en beskrivning

av samhallets grona omstall-
ning. Vi beskriver har fyra olika
forskningsfalt fér att belysa
skillnader betraffande den grona
omstallningens inriktningar och
konsekvenser for arbetslivet.

Fossilfri omstdllning: Den fossil-
fria omstdllningen dr en huvud-
sakligen teknisk analys av hur
omstallningen till det fossilfria
eller klimatneutrala samhallet
kan ga till, med inriktning pa ut-
maningar och méjligheter inom
olika sektorer. Stort fokus satts
pd energi- och transportsektorn,
men omstdllningen omfattar hela
samhallsekonomin. Strategier
for minskad klimatpaverkan
inkluderar energieffektivisering,
omstdllning fran mer utslapps-
intensiva till mindre utslapps-
intensiva fossila branslen samt
en dvergdng till energikallor
med ldga utsldpp av vaxthus-
gaser sasom férnybar energi
och kdrnkraft.

Utover detta namns dven
infangning och lagring av kol-
dioxid (CCS) som en méjlighet
att minska klimatpaverkan.
Konsekvenser for arbetsmark-
naden styrs av utmaningar
for omstdllningen inom olika
sektorer.

FNs klimatpanel (IPCC) noterar
att personer som dr marginali-
serade dr sdrskilt utsatta for
klimatfordndringar saval som fér
effekterna av samhallets klimat-
anpassning och omstallning.
Sarbarheten dr ofta ett resultat
av flera sociala processer som



samspelar och tillsammans
skapar socioekonomiska,
inkomstrelaterade och andra
ojamlikheter, sasom kon, klass,
etnicitet, alder och funktions-
hinder.

Gron tillvéixt ar en ekonomisk-
politisk strategi som syftar inte
enbart till ekologisk hadllbarhet
utan ocksa till fortsatt ekono-
misk tillvdxt, gréna jobb och
investeringar. Gron tillvaxt
innebdr att framja ekonomisk
tillvaxt och utveckling genom
nya marknader for gron tekno-
logi, varor och tjanster vilket

i sin tur skapar nya arbetstill-
fallen, och samtidigt sdkerstalla
att naturtillgangar fortsatter att
tillhandahalla de resurser och
ekosystemtjdnster som vart
valbefinnande bygger pa.

Fér att gora detta maste staten
styra mot investeringar och
innovationer som sakerstaller
uthallig tillvaxt och leder till
nya ekonomiska méjligheter.
Det anses viktigt att utveckla
policyer for gron tillvaxt och
innovationer inom energi,
transport, vatten och kommu-
nikation. Initiativinom Europa
galler bland annat fdrnybara
energikallor, jordbruk och
matproduktion, infrastruktur
och kollektivtrafik.

EU:s grona giv framhaver att
energiintensiva industrier
sasom stal, kemikalier och
cement ar viktiga for Europas
ekonomi, och att de darfor
behdver bli klimatneutrala

for att fortsdtta bidra till den
ekonomiska tillvaxten. [ EU:s
grona giv anges ocksa energi-
renovering av byggnader som

viktigt for att minska ener-
gianvandningen och att sti-
mulera byggsektorn, sma och
medelstora foretag och lokala
jobb. Aven batteritillverkning
och vétgasproduktion ar
sektorer som pd senare tid har
borjat vaxa.

Cirkuldr ekonomi: Cirkular
ekonomi handlar om att
minska anvdndningen av
bdde dndliga och férnybara
resurser genom att sd langt
som mojligt cirkulera produk-
ter, komponenter och material
med sa hogt nyttjande som
mojligt. Cirkuldr ekonomi
omfattar aktiviteter och mark-
nader for produktdesign, ater-
tillverkning, ateranvdandning
och atervinning av alla typer
av produkter och material.

Viktiga principer ar ett mer
effektivt utnyttjande av
befintliga produkter genom
exempelvis delning och
genom att férlanga produk-
ters livsldngd, samt
ateranvdndning
och uppgradering
av anvanda varor.
Nar produkter
slutligen tjanat ut,
sker dtervinning av material

i syfte att minimera eller helst
eliminera avfall.

Med den cirkuldra eko-
nomin forknippas ocksa
aftdrsmodeller som gynnar
cirkuldra principer, bland
annat forsdljning av funktion
snarare dan produkter.

Socio-ekologisk omstdllning
rymmer en bredd av kritiska
perspektiv pd rddande sam-
hallsutveckling och system

Farnybar energi
och kollektiva
transportmedel kan
behéva vixa

samt ett ifragasdttande av gron
tillvaxt som hallbar strategi.
Den socio-ekologiska omstall-
ningen kan ses som alternativ
till det idag radande arbets-
livssystemet. Arbeten som dr
forenliga med detta perspektiv
dr exempelvis sadana som
karakteriseras av:

@) lag energiforbrukning
och ldga utsldpp av
vixthusgaser

() hog arbetsintensitet
och dédrmed potential
for att skapa menings-
fulla arbeten och ersdtta
forlust av arbeten inom
andra sektorer

e en ldg arbetsproduktivitet
kan férhindra 6kade
produktions- och
konsumtionsvolymer.

Forskningen inom socio-
ekologisk omstallning argu-
menterar for att verksamheter
sdsom foérnybar energi och
kollektiva transportmedel
kan behdva vdxa, liksom
konsumtionen bland
lander och grupper
med samre ekonomiska
forutsdttningar. Manga
foresprakare menar att skatter
pad arbete maste minska och
skiftas mot andra skattebaser,
exempelvis energi, material
och kapital.
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Vad siiger forskningen om gron omstillning och arbetsliv?

Det finns fa vetenskapliga sammanstéllningsstudier om gron omstillning och arbetsliv. Istillet
dominerar studier frin experter inom internationella organisationer sdsom Internationella
arbetsorganisationen (ILO), Organisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling
(OECD) och Europeiska kommissionen. En stor del av de studier som syftar till att analysera
och belysa den grona omstillningens effekter pa arbetslivet, utgir dirmed ocksi frin perspektiv
didr gron tillvixt och investeringar for fler s kallade gréna jobb stér i fokus.

Direkta sysselsdttningseffekter

Nir det giller direkta sysselsittningseffekter av en omstéllning fran kolintensiva branscher

(sett till CO2-utslipp) till mindre kolintensiva, forvintas enligt flera studier ett litet positivt
nettotillskott, dock med stora variationer och osikerheter beroende pa definitioner, system-
avgrinsningar, metoder och modeller. Sysselsittningseftekter av energibesparingar, férnybar
energi och minskad materialatging har studerats relativt ingaende i litteraturen. Studier pa
sysselsittningseffekter av cirkuldr ekonomi sisom édterbruk och delning dr f3, likasé studier om
digitalisering av ekonomin som en del av gron omstillning och dess effekter pa sysselsittningen.

Utover de redan nimnda sektorerna finns ekologiskt jordbruk och arbeten for att 6ka
biodiversiteten, bilindustrins omstéllning till elektrifierade fordon, bilpooler, och en 6kad
produktion och anvindning av bussar och spirbundna fordon som eventuellt kan kompensera
for negativa sysselsittningseftekter av en minskad bilproduktion.

Ett annat exempel 4r byggindustrin, som inte bara kan
tinkas 6ka sysselsittningen pa grund av ombyggnader och
renoveringar for att minska byggnaders energikonsumtion,
utan ocksa kan férvintas minska energikonsumtionen i sjilva
byggandet och anvinda mer organiska material. Aven inom ramen for den socio-ekologiska
omstillningen i en ekonomi utan tillvixt finns studier som tyder pa att nya jobb kan skapas
inom jordbruk, férnybar energi, och vilfirdsjobb inom bland annat omsorg och utbildning.

Sysselsdttningseffekter frdn den cirkuldra ekonomin

Pi senare ar har den cirkuldra ekonomin lyfts fram som ett viktigt instrument for jobbskapande,
inte minst f6r att den dr arbetsintensiv och ger moéjlighet £6r lagutbildade och andra grupper
som stir lingt frin arbetsmarknaden att fi arbeten inom atervinning och éterbruk. Utdver
politiska atgirder (sisom skatteférindringar och avdrag) dr det rimligt att tinka sig att den
cirkuldra ekonomin kan vixa pa grund av spontana livsstilstérindringar som péverkar kon-
sumtionen och dirmed efterfrigan och sysselsittningen sisom minskat kéttitande, minskat
resande, okad elbilsanvindning, 6kat andrahandsképande och 6kad efterfrigan pi lokala
produkter. En helt firsk 6versiktsstudie med fokus pa sysselsittningseffekter frin atgarder
for en resurseffektiv och cirkulir ekonomi pekar pd nettoresultat mellan 0 och +2 procent.

Enligt en simulering skulle antalet arbeten inom sektorerna sekundir metallproduktion
och itervinning i OECD:s 36 medlemslidnder 6ka med 27 respektive 48 procent i ett scenario
inriktat pa cirkuldr ekonomi jimfért med business-as-usual, vilket motsvarar 284 000



respektive 68 000 nya jobb. Rapporten ser ocksa att antalet arbeten kan

6ka inom sektorer som har mojlighet att stdlla om produktion till mer resurs-

effektiva material, som kemiindustri och viss tillverkningsindustri sdsom textil-

branschen. Samtidigt kommer det att ske en f6rlust av arbetstillfillen i sektorer

som dr beroende av primira material. Omf6rdelningen av arbetstillfillen leder till

en marginell 6kning netto i jobb men innefattar ocksa stora skillnader mellan olika ekonomier
beroende pd ekonomisk struktur, i synnerhet vad giller materialanvindning, samt huruvida de
huvudsakligen importerar eller exporterar rimaterial. Linder inom EU som ofta importerar
rimaterial kommer att se en relativ 6kning av arbetstillfillen. Resultaten tyder pi att
efterfrigan pd medel- och hogutbildad arbetskraft kommer att oka pd lang sikt.

Indirekta sysselsdttningseffekter

Kunskaperna ir begransade nir det giller indirekta effekter pa arbetsmarknaden, som inkluderar
paverkan via skatter och subventioner samt aktuella konjunkturforhallanden. Till exempel
kan forskjutningar av relativpriser fa stor betydelse for sysselsittningen i hela ekonomin. Det
sitt pa vilket férnybara energikallor férs in pa marknaden, det vill siga via subventioner eller
annat ekonomiskt stéd, spelar stor roll for att avgora om sysselsittningseffekterna dr positiva
eller negativa. Om till exempel f6rnybara energikillor subventioneras avsevirt och dirmed
orsakar hogre energipriser, kan de totala nettoeftekterna pa arbetsmarknaden bli negativa pa
grund av minskad efterfrigan frin hushéllen. Intikter frin energiskatter kan anvindas for att
sinka arbetskraftskostnaderna f6r att kompensera f6r 6kade energipriser. Detta slags atgirder
har sirskilt stor betydelse for att skapa en (storre) positiv nettoeffekt av olika policydtgirder.
Men den gréna politiken paverkar ocksd arbetsmarknaden indirekt genom férindring inom
existerande virdekedjor och férindringar i den totala efterfrigan. Forstorelsen av "bruna
arbetstillfillen” i férorenande industrier bor ocksa beaktas. Konsekvenserna av gron politik
f6r arbetsmarknader som arbetar genom makroekonomiska kanaler — sdsom forindringar

i arbetsproduktiviteten och arbetskraftskostnader — forbises ofta.

Omstdllning inom olika sektorer

Huvuddelen av samhillets energiférbrukning sker inom ett fatal sektorer: 90 procent av
CO2-utsldppen hinfor sig till tio branscher med 16 procent av sysselsittningen. Utifrin den
grona tillvixtens perspektiv utgdr grona sektorer en mycket liten del av hela sysselsittningen
(2-3 procent). De storsta forindringarna forvintas inom energisektorn — inte sillan sker de
inom stora koncerner som redan omskolar sin existerande personal, och f6r andra arbetsgivare
kan férindringen ske genom naturlig avging (mestadels dldre min som gir i pension). Men
det finns stora skillnader mellan linder och regioner som maste hanteras vid omstéillningen.

Trots att en gron omstillning kommer att paverka hela samhillet, dr vissa sektorer och bran-
scher mer framtridande dn andra i litteraturen om gron omstillning i ett globalt perspektiv.
Det handlar i forsta hand om grona niringarna (primirt jordbruk, skogsbruk och turism)
och dven arbete for att forhindra jorderosion, dterstilla skadad mark, dterstilla skog, vakta
och hantera skyddade omraden, ekoturism och odling av biobrinslen. En omstillning

av jordbruk, skogsbruk och fiske till mer ekologisk odling, 6kad f6ridling och ekoturism

forvintas leda till en 6kad sysselsittning. I vissa studier utifrin socio-ekologiskt perspektiv
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forvintas en 6kad sysselsittning inom verk-
samheter som ekologiskt jordbruk, férnybar
energi, hotell, restauranger, administration,
hilso- och sjukvard och utbildning, liksom
inom informell sektor, till exempel stadsodling.

Gréna jobb och utbildningsbehov

Mainga arbeten kommer att omdanas — en del
mindre, andra mer. Dirfor dr det viktig med
mer kunskap om vilka nya fardigheter som
krivs och vilka som kommer att behova dem.
Det ir ocksa viktigt att utreda vilken typ av
kompetensférsorjning som kommer att krivas
for att tillgodose bade fortbildning och de nya
lingre utbildningar som behévs, och vem som
ansvarar for kompetensférsérjningen.

Allt fler studier definierar grona jobb som

en skala av nya kompetenskrav, vilket 6kar
omstillningsbehovet totalt men fordelas olika
mellan olika yrkesgrupper:

+ Helt nya yrkeskategorier i nya och
existerande branscher utgér en mindre
andel av de nya jobben.

« Stora fordndringar i manga existerande
arbeten vilket kan krava ldngre utbildning
eller annan typ av utbildning.

+ De flesta arbeten dndras till en mindre del,
med fardigheter som de anstallda kan lara
sig i arbetet eller i kortare kurser.

Exempel pa nya kompetenskrav i olika yrken
Nya yrken fér hogutbildade forvintas ocksa
uppstd, sisom jordbruksmeteorologer och
analytiker f6r handel med koldioxidutsldpp.
Det uppstir ocksa ett behov av mer omfattande
och fornyade tekniska kunskaper och férmégor
for yrken med héga kompetenskrav, sisom
ingenjorer och arkitekter, t. ex att hantera
hallbara material, forméga att genomféra miljo-
bedémningar och kunskaper om klimatavtryck.

For exempelvis de som arbetar med avfalls-
hantering krivs nya kunskaper om miljokrav
och kanske nya arbetsrutiner: det kan en




lira sig i arbetet eller genom kortare kurser.
For takliggare, VA-tekniker och rérmokare
krivs lingre utbildningar f6r att lira sig mer
omfattande férindringar av tekniska formagor
och kunskaper. En del nya yrken med medel-
héga krav uppstar, sdsom vindturbinoperatérer
och de som installerar solpaneler: for dessa
krévs helt nya utbildningar.

En konsekvens 4r att det blir svart att avgrdnsa
vilka arbeten som dr grona; inkluderar det dven
till exempel ekonomiarbete (som kanske inte
fordndras) i dessa sektorer och inte bara produk-
tion? ILO pekar ut de nya "grona” fardigheter
som behovs for medel- till hégutbildade och
de som behovs for hela arbetskraften. Det ar
sialedes en stor del av arbetskraften som berors.
OECD gir si lingt som till att alla yrken
behéver nigot slags "gron faktor”.

Jamstalldhet och jamlikhet
De direkta kopplingarna mellan jimstilldhet

och jamlikhet, gron omstillning och arbetsliv
finns det mycket lite forskning om. Befintliga
ojimstillda och ojamlika strukturer pd arbets-
marknaden kommer att paverkas av de vigval
som gors inom ramen for en grén omstillning.

Om den 6kade digitaliseringen, robotiseringen
och automatiseringen leder till forindrade
arbetsuppgifter kommer den troligtvis dven
att leda till en okad efterfrigan pi STEM-
utbildade (Science, Technology, Engineering,
Mathematics) yrkesutévare. Traditionellt

sett har naturvetenskapliga och tekniska
utbildningar savil som ingenjorsutbildningar
dominerats av min. Det totala antalet kvinnor
har globalt sett 6kat inom tekniska sektorer
men andelen kvinnor ér fortfarande lig. Det
finns ocksi risk f6r en jobbpolarisering dar
teknisk utveckling ersitter rutinmissiga, mer
standardiserade arbeten som dr méjliga att
automatisera, vilket leder till att de jobb som
efterfragas i hogre utstrickning dr hég-och lig-
kvalificerade, pi bekostnad av genomsnittligt
kvalificerade arbeten.



Inom ramen f6r det socio-ekologiska perspektivet pa gron omstillning lyfts strategier som
basinkomst, jobbgaranti och arbetstidsférkortning fram som policyer vilka skulle ha stor
paverkan pa jimlikhet pa arbetsmarknaden och arbetsplatsen.

Basinkomst innebar en villkorslds inkomst till alla medborgare, oavsett tillgang till

] arbete och ovriga inkomster. Basinkomst skulle kunna bidra till att minska ordttvisor
kopplade till ojamstdllda maktforhallanden och inkomster i arbetsliv och i samhalle.
Det skulle ocksd kunna bidra till att minska den ojdmna férdelningen av arbetstid mellan
olika grupper i samhallet, samt begrdnsa effekterna av osdkra arbetsférhdllanden.
Basinkomst skulle vara en forsdkring dels mot ofrivillig arbetsléshet i en ekonomi dar
farre jobb finns att tillga, dels mot att ohallbara verksamheter drivs eller uppstar i syfte
att skapa arbeten.

Jobbgaranti innebar att regeringen anstaller manniskor som saknar annan anstallning
till minimildn inom servicesektorn och miljorelaterade arbeten - det vill sdga arbeten
som ovan definierats som grona jobb.

Arbetstidsforkortning: Enligt féresprdkarna skulle en arbetstidsforkortning ha flera

3 fordelar gdllande bade inkomstférdelning, jamlikhet och utslapp. Inkomsterna fran
lonearbete och darmed konsumtionen skulle totalt sett sjunka, samtidigt som mer
tillganglig tid skulle mdjliggdra mer energisndl konsumtion. Vissa lyfter fram att
arbetstidsforkortning har potential att bidra till ett jamstallt ansvar for det obetalda
hem- och omsorgsarbetet. Det finns dock inte ett klart samband som kan pavisa en
direkt orsak och verkan

Anstdllningsvillkor

Den grona omstillningen kan bidra till att skapa nya jobb, men kan éven riskera att leda

till osiikra och oklara anstillningsvillkor, till exempel f6r de plattformsanslutna inom
gig-ekonomin eller anstillda inom atervinning och aterbruk. Flera studier lyfter fram att

de gréna jobben ibland innebir arbetsmiljorisker samt osikra och otrygga anstillnings-
férhallanden. Arbeten i nigra sektorer som ér centrala for en gron omstillning — exempelvis
bygg- och anliggningssektorn och transportsektorn — har traditionellt sett varit relativt
vilbetalda och haft anstindiga arbetsvillkor. Samtidigt dr dessa sektorer f6r ndrvarande
under press vad giller bide loner och arbetsvillkor, med 6kade inslag av egenanstillningar
och import av billig utlindsk arbetskraft.

Inom den férnybara energisektorn dr manga foretag sma och medelstora jaimf6rt med den
traditionella energisektorn, vilket innebdr att den fackliga anslutningen ir mindre omfattande.
En vixande del av den cirkuldra ekonomin organiseras av olika digitala plattformar.



EU:s trepartsorganisation Eurofond beskriver anstillnings-
villkoren for de som arbetar mot olika digitala plattformar
och formellt ofta dr egna féretagare, men som i en del rittsfall
betraktas som anstillda. Tre olika relationer beskrivs:

De som arbetar helt styrda av plattformen och utvirderas
av densamma.

De som viljer nir de ska utfora sina uppdrag.

De som utfor olika uppdrag sedan uppdragsgivaren
valt ut dem efter en tivlan (konsultuppdrag).

De tva forsta grupperna betalas per uppdrag eller timme och dr
osikra pd sin anstillningsstatus. De dr ofta Gverkvalificerade for
sitt arbete. Sdllan far de nigon utbildning frin den plattform
som ger dem uppdrag. Det finns en tendens till 6kad facklig
anslutning frin dessa grupper, om 4n frin en lig niva.

Rattvis omstdllning och partnerskap
for omstdllning

Fackliga organisationer visar en variation av perspektiv kring
arbetslivet i den gréna omstillningen. En genomgang av
forskningen kring fackféreningars roll i miljéarbetet visar pi
tydliga kopplingar mellan arbetsmiljé och miljokrav alltsedan
fackféreningarnas borjan, men ocksa till frigor om resurser,
risker, demokrati och rittvisa. Under 2000-talet bérjade fack-
foreningar i vistvirlden agera for stod till politik f6r att minska
klimatférindringar. Rittvis omstillning formuleras ofta

i linje med paradigm kring gron tillvixt men dven i termer
som nirmar sig en socio-ekologisk omstillning. Perspektiven
handlar om huruvida omstillningen ska ses som ett mal att
viga mot andra mal, sdsom arbetsmiljé och anstillnings-
trygghet, eller som en utgingspunkt for det fackliga arbetet.

Allt fler aktorer (t.ex. ILO, OECD, UNEP) féresprikar en
rittvis omstillning for att hantera forandrade forutsittningar
pa arbetsmarknaden, arbetsmiljé- och anstillningsvillkor
samt inkomsteffekter av en gron omstillning. En stor del av
litteraturen inom féltet rittvis omstillning handlar om fler
"decent jobs”, det vill siga den grona omstéillningen ses ocksa
som en mojlighet att gora arbetsmarknaden mer jaimlik:

‘grona jobb... mdste ocksd vara bra
arbeten som uppfyller ldngvariga krav
och mdl for arbetarrérelsen’.

ILO:s riktlinjer for
en rdttvis omstdllning
omfattar:

« makroekonomi och
tillvaxtpolitik

industri och
branschpolitik

foretagspolitik
féormageutveckling
arbetsmiljo

socialt skyddsnat

aktiv arbets-
marknadspolitik

« arbetsratt

samverkan mellan
parterna/treparts-
samverkan.

UNFCCCs modell for

rittvis omstdllning
omfattar:

- forstdelse for syssel-
sdttningseftekter av
miljopolitiken

- tidig vardering av
effekterna

konsultation och
samverkan mellan
arbetsmarknadens
parter och staten

utbildning och
férmageutveckling

socialt skyddsnadt
samt utvardering
av effekterna.
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Franvaro av en rittvis omstillning ses som en omstallningsrisk: om den om den gréna
omstillningen inte hanteras med hinsyn till negativa eftekter f6r sdrbara grupper uppstir
motstind och den grona omstillningen riskerar att stanna av eller férsenas.

I manga linder tar staten en aktiv roll for att skapa nya "gréona” jobb och f6r att underlitta
omstillning mellan branscher. ILO:s genomging av rittslige och samverkan mellan arbets-
marknadens parter i 26 linder visar att miljélagstiftningen i 19 linder inkluderar arbetsritts-
och arbetsmiljofragor (Sverige ingick inte). Aven sektoriell lagstiftning omfattar sysselsittning
och arbetsvillkor. P4 internationell nivi férekommer samverkan mellan multinationella féretag
och globala fackféreningar, och dven pa nationell nivd har samverkan bidragit till att inkludera
arbetsritt och arbetsmilj6 till exempel i kollektivavtalen.

Forutsattningar for arbetsmiljéarbetet

EUs arbetsmiljoorganisation identifierar foljande nya sektorer som en del av den gréna
omstillningen: a) vindenergi, b) gront byggande och ombyggnation, ¢) bioenergi, d) avfalls-
hantering och atervinning, e) grona transporter, f) gron tillverkning, g) robotisering,

h) hemmabaserad och smaskalig fornybar energi, i) batterier och energiférvaring samt

j) energidverforing och distribution.

De arbetsmiljorisker som upptrider i de "grona jobben” dr mindre variationer pa befintliga
risker sasom risker for fallolyckor, kemiska risker, buller, skiftarbete, hot och vald, stress,
strilning och mikrobiologi. De nya sektorerna karaktiriseras dock av utmaningar fér det
systematiska arbetsmiljdarbetet:

decentraliserade arbetsprocesser och utspridda arbetsplatser

tkad anvdndning av underleverantorer, sjdlvanstéllning, 6kad andel smaféretag/
mikroforetag

brist pa utbildad arbetskraft
malkonflikter mellan miljémal och arbetsmiljémal
en del risker flyttas mellan arbetsplatser (dtervinning hos producenter)

atervinning skapar nya slags arbetsmiljéproblem.

De flesta arbetsmiljorisker som foérvintas inte dr nya i sig, men de férenas alltsd med nya
forutsittningar for arbetsmiljoarbetet: de kan upptrada i nya arbetsmoment i kombination
med gamla risker, flyttas till f6retag som inte har tillrickliga arbetsmiljokunskaper, som
saknar resurser och vars anstillda saknar tillricklig utbildning, exempelvis inom atervinnings-
industrin eller byggbranschen.

Till exempel har det europeiska facket for anstillda inom avfallshantering, dtervinning,
vatten och avloppshantering undersokt arbetsmilj6 och anstillningsvillkor inom den cirkulira
ekonomin. Arbetet dr ofta farligt, daligt betalt och med daliga anstillningsvillkor. Det saknas
mycket kunskap om arbetsmiljén for de anstillda inom den cirkulira ekonomin. EU:s policy
for den cirkuldra ekonomin saknar riskbedémningar f6r de som ska arbeta inom sektorn, och
de anstillda fir inte tillfille att delta i arbetsmiljoarbetet — det finns ofta okinda, ibland farliga
dmnen som anstéillda exponeras for vid dtervinning.



Den grona omstillningens konsekvenser for det svenska arbetslivet

Sysselsdttningseffekter i Sverige och Norden

Resultat frin internationella studier ir inte direkt 6verforbara till Sverige och Norden pa
grund av olika forutsittningar vad giller geografl, arbetsmarknadsstrukturer och politiska
torhallanden. Sverige har i dag:

en hog andel férnybar energi inom bostadssektorn och relativt
effektiv energianvandning

jamforelsevis utvecklade system for atervinning av material och produkter
stora tillgdngar av langsamvdxande skog

ett litet antal storproducenter av vagfordon och klimatpaverkande industri
(jarn och stdl, cement och raffinaderier).

De sektorer som berors mest dr energi, transporter, bygg, industri samt jord- och skogsbruk.

Energi: I Norden finns ett 6kat fokus pd vindkraft till havs. Stora satsningar inom infra-
struktur och innovation inom teknologi och service kommer att vara nédvindiga for att de
nordiska linderna ska kunna stilla om energisystemen. Aven satsningar pd bioenergi genom
CCS ndmns som méjliga.

Transportsektorn har stora utmaningar pd grund av ett okat resande. Strategier f6r minskad
klimatpaverkan fran denna sektor inkluderar ett minskat resande, val av transportmedel, mer
effektiva fordon samt brinslebyte och elektrifiering. Ett minskat resande kan exempelvis uppnis
genom bittre stadsplanering och e-handel. Fér minskad klimatpaverkan ir kollektiva transpor-
ter, ging och cykel att foredra. Som en huvudstrategi nimns dir omlokalisering av boende och
arbetsplatser till mer blandade milj6er, dir tillgidngligheten 6kar och transportbehoven minskar.
En f6rindrad fysisk planering har ocksa méjliga implikationer for arbetslivet.

Stora utmaningar vintar dirfor for arbetslivet inom transportsektorn, som ér viktig for
Sverige ur flera perspektiv. Dels dr den en viktig del av var tillverkningsindustri, dels 4r vi ett
glesbefolkat och perifert beldget land, vilket kriver effektiva transporter. Det dr enklare att
tillverka och underhalla elmotorer 4n férbrinningsmotorer, vilket medfor att 6kad elektri-
fiering minskar sysselsittningen inom transportsektorn. Omstillning till annan produktion
och till andra firdmedel kan istillet 6ka efterfrigan pd arbetskraft.

Byggsektorn ir betydelsefull ur klimatsynpunkt, och byggnader svarade ar 2010 for 32
procent av den globala slutliga energianvindningen och for 19 procent av de energirelaterade
utslidppen av vixthusgaser. Strategier for minskad klimatpaverkan inkluderar energieffektivt
byggande och energirenoveringar.

Industrin: Strategier for omstillning inom industrin handlar till stor del om energieffektivi-
sering samt dteranvindning av material. Inom svensk industri handlar omstillningen bland
annat om elektrifiering, biobrinslen i produktionsfasen, cirkuldra materialfléden, och 6kad
anvindning av livscykelanalys (LCA). Centrala industrigrenar inkluderar bland annat jirn
och stal, kemikalier och plast samt cement. IF Metall framhiller att klimatomstillningen
kommer att innebiéra ett produktionssitt som férdndras i grunden, genom en 6verging till






exempelvis vitgasbaserad jirn- och staltillverkning eller genom att ersitta fossilt kol med
biokol och férnybar energigas. Vidare dr tekniklsningar f6r att finga in och lagra eller ta vara
pa koldioxid (CCS) dr nédvindiga. En viktig del av klimatomstillningen dr itervinning av
metaller, och det finns en stor potential for metallindustrin att bidra till en cirkulir ekonomi.
Ett exempel pé hur industrin kan vixa genom en 6kad batteriproduktion 4r Northvolts batteri-
fabrik i Skellefted. Ytterligare energieffektiviseringar av dldre bostider och en utbyggnad av
elnit, vindkraft och kollektivtrafik kan ge 6kad sysselsittning inom dessa sektorer.

Jord- och skogsbrukets roll i en klimatomstillning handlar om utslippsminskningar

fran markanvindning och boskapsskétsel, och bade jord-och skogsbruksmark kan bidra
till kolinlagring. Minskat matsvinn och férdndrad kost-och virkeskonsumtion dr méjliga
strategier. I Norden 4r en utmaning inom jordbruket att minska utslipp utan att det sker pa
bekostnad av konkurrenskraften internationellt. Resurseffektivitet i produktionsledet och
kolinlagring genom skogsplantering, samt produktion av biobrinslen utan att det sker pa
bekostnad av milj6 och biologisk mingfald framhalls som viktigt.

Omstdllning till cirkuldr ekonomi

En 6verging till cirkuldr ekonomi vintas enligt ndgra studier skapa nya jobb i Sverige. Det
finns potential for 6kad sysselsdttning i den cirkulira ekonomin, dven for grupper lingt frin
arbetsmarknaden, t.ex. langtidsarbetslosa, utrikes f6dda, personer med ligre utbildningsnivi,
personer med vissa funktionshinder. De kan f4 jobb inom cirkulir ekonomi (t.ex. reparation,
utlining, andrahand, uppgradering) som kriver fa sprikkunskaper och ligre krav pa andra
fardigheter som forsta steg mot mer kvalificerade arbeten.

I Sverige har en offentlig utredning belyst olika konsekvenser f6r jamlikheten

pa arbetsmarknaden inom ett antal férslag for genomférandet av cirkuldr

ekonomi. Utredningen foreslar ett “hyberavdrag” som stimulerar hushall

att reparera, hyra och silja vidare produkter, vilket kan leda till i storleks-

ordningen 10 000 nya arbetstillfillen. Det framhivs att férslagen framfor

allt leder till ett 6kat antal arbetstillfillen fér dem som idag stir lingt ifrin
arbetsmarknaden. Till dessa riknas personer med forgymnasial utbildning, dldre, nyanlinda
och personer med funktionshinder som medfér nedsatt arbetsférmiga. Utredningen pekar
dock frimst pa fordelar for gruppen utrikes — sirskilt utomeuropeiskt — f6dda som vintas

fa de nya hyber-anstillningarna. Aven kvinnor vintas, enligt utredningen, utgora en stor
andel av de som kommer att anstillas. Detta dr baserat pa hur konsfordelningen ser ut inom
motsvarande yrkeskategorier enligt Yrkesregistret. Utredningen tar dock inte hinsyn till den
ridande vertikala och horisontella arbetsmarknadssegregationen avseende kon och fédelse-
land. Dirfér behovs det kunskap om hur hyberavdraget eller andra dtgirder kan bidra till att
minska denna segregation och 6ka jimlikheten genom 6kad rérlighet pa arbetsmarknaden
samt trygga anstillningsformer.

En sektor som kommer att paverkas i 6vergingen till en mer cirkuldr ekonomi ér till exempel
handelsbranschen. Vissa segment av handeln kan komma att minska, medan andra expanderar.
Handelsanstilldas forbund féreslar flera dtgirder f6r cirkuldra affdrsmodeller for att driva pé
och stimulera en rittvis omstillning till en mer héllbar handel. Handelsanstilldas f6rbund
menar att det fortsatt kommer att “finnas stort behov av férmedling, f6ridling och f6rsiljning
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av varor och tjinster, det vill siga handel, men handelsféretagen kommer att beh6va bredda
sin verksamhet och satsa pa nya affirsomriden”. Genomférandet av forslagen — som innefattar
hallbara transporter, verksamhetsomriden som second hand-handel, uthyrning och reparation,
samt en mer miljévinlig produktion och materialanvindning — kommer att kriva insatser f6r
att kompetensutveckla handelns anstillda.

Jamstdlldhet och jamlikhet

Jamlikhetskommissionen har mot bakgrund av de 6kande inkomstskillnaderna i Sverige
utrett den ekonomiska jamlikheten. For att sikerstilla en jamlik strukturomvandling
behover lirdomar dras frin positiva erfarenheter av hur en skapar politisk acceptans for att
fa till snabba strukturomvandlingar, ett krismedvetande och samarbete pa en rad omraden.
I dagsliget dr det f6r hog abstraktionsniva pa de ambitioner som finns — med hinvisning
till sociala ambitioner i Agenda 2030. Dirfor krivs konkretiseringar av vad férdelnings-
dimensionen faktiskt innebér. Dagens strukturer och pigaende strukturomvandlingar pa
den svenska arbetsmarknaden — sésom privatiserad arbetsmarknadspolitik, tillfdlliga samt
osiikra anstillningar, arbetsmarknadsmissigt utanforskap, hojd pensionsilder och ojimstillda
forhallanden i privatlivet sdvil som pé arbetsmarknaden — dr faktorer som har pekas ut som
sarskilt viktiga att beakta for att langsiktigt minska klyftorna i Sverige.

Det finns férdelar med att skapa synergier mellan olika
politikomriden sisom arbetsmarknad, milj6 och klimat
savil som utbildning och socialpolitik. Ett exempel pa ett
sadant fenomen éterfinns till exempel inom forskning om
den svenska gruvindustrins arbete. Hard jargong och machokultur inom mansdominerade
arbetsplatser har paverkats av ny teknik i kombination med aktivt jimstilldhetsarbete. De
organisatoriska satsningarna har inneburit ett aktivt arbete med kompetensf6rsorjning,
rekrytering, jamstilldhet och mangfald, social och organisatorisk samt fysisk arbetsmilj6, och
ett socialt dtagande gentemot nirliggande samhillen. Dirmed kan gruvindustrin ses som ett
exempel dir en storre omstillning har samspelat med ett jamstillt och jamlikt utvecklingsarbete.



ESF-rdadets malgrupper och gron omstillning

En slutsats frin rapporten Gron omstéllning och arbetsliv — Kunskapslige och fortsatta
forskningsbehov, ir att samhillets grona omstéillning inte kommer till av sig sjilv. Den ar
beroende av vilka strategier och vigval som olika aktorer gor. Samhillets grona omstillning
kréver att vi agerar nu. Men ocksi att vi samtidigt uppritthiller mil om ett hallbart arbetsliv.

Mot denna bakgrund har vi intervjuat ett antal aktdrer och stora projektigare inom Social-
fondens omride om hur de ser pa gron omstillning, hur de arbetat med frigan samt vad
som krévs for att kunna anvinda socialfonden som verktyg i samhillets grona omstillning.
De organisationer som intervjuats och delat med sig av sina erfarenheter och insikter dr: LO,
Teknikforetagen, Forsikringskassan, SKR, Arbetsférmedlingen, LRF, Coompanion Sverige,
Region Viisterbotten, Almi Sverige, Svenska Byggnadsarbetareférbundet, Transportforetagen,
Stockholms stad samt IF Metall.

Resultatet ssmmanfattas nedan.

Vad dr gron omstdllning och hdllbart arbetsliv fér organisationerna?

Intervjuerna visar att det inte finns en gemensam uppfattning om begreppet "gron omstall-
ning” eller den grona omstillningens koppling till hallbart arbetsliv. Flera av de intervjuade,
sirskilt frin myndigheter, menar att deras organisationer fortfarande ér i tidiga skeden i sitt
arbete med Agenda 2030.

Kopplingen mellan gron omstillning och héllbart arbetsliv uppfattas 4 ena sidan vara kopplad
till kompetensforsorjning f6r foretagen och a andra sidan till den grona omstillningens
konsekvenser for anstillda. Dir kopplar sirskilt de intervjuade arbetstagarorganisationerna
begreppet gron omstillning till rittvis omstillning. Groén omstillning kopplas dven till
behovet av att utveckla nya hallbara affirsmodeller. Sammanfattningsvis uppfattar de
intervjuade organisationerna att grén omstillning och hillbart arbetsliv handlar om kompe-
tensforsorjning, vidareutbildning, rittvisefrigor for anstillda samt hallbara affirsmodeller.

Hur arbetar organisationerna med grén omstdllning och arbetsliv?

Det finns stora skillnader i organisationernas erfarenhet och kompetens for att arbeta med gron
omstillning och héllbart arbetsliv. Vissa organisationer uppfattar sig ha en hog kompetensnivi
medan andra knappt arbetat med ekologisk hallbarhet kopplat till arbetslivsfrigor. Endast ett
fatal av de intervjuade organisationerna hade arbetat med grén omstillning i ESF-projekt.
Ett av projekten har gron omstillning som utgingspunkt och fokuserar pa att sikerstilla
kompetensf6rsorjningen hos ett storre foretag med nyckelroll i den grona omstillningen. Ett
annat projekt hanterar gron omstillning genom att erbjuda coaching till anstillda i sma- och
medelstora féretag for att frimja deras arbete med alla hallbarhetsdimensioner. Ytterligare
ett projekt har hanterat ekologisk hillbarhet i mer begrinsad omfattning. I projektet ordnades
en utbildning kopplad till ekologisk hillbarhet efter att det efterfragades av ett foretag som
ingick i projektets malgrupp.
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Flera av de intervjuade menar att en av de frimsta anledningarna till att de inte arbetat med
fragorna i ESF-projekt dr att det helt enkelt inte efterfrigats i ESF-utlysningar. Uppfattningen dr
att om gron omstillning skulle inkluderas som ett perspektiv si skulle det hanteras i projekten.

Majoriteten av de intervjuade organisationerna har inte heller arbetat med grén omstéllning och
hallbart arbetsliv i sin ordinarie verksamhet pi ett omfattande sitt. Dock finns det undantag
bland de intervjuade organisationerna. Exempelvis har en kommun upphandlat en kartliggning
for att f6rstd den grona omstillningens konsekvenser och direfter kunna utveckla kommunens
vuxenutbildning fér att méta nya behov. En organisation som erbjuder féretagsstdd har i sin tur
i sin ordinarie verksamhet genomfort kartliggningar f6r att identifiera hillbarhetsutmaningarna
hos smé- och medelstora foretag.

Hinder fér integrering av grén omstdllning och hdllbart arbetsliv

1 ESF-projekt

Brist pa kunskap om gron omstillning och dess konsekvenser for arbetsliv framstir som ett
hinder for organisationernas arbete med frigan. Flera organisationer upplever att den gréna
omstillningens betydelse och framfor allt vad det kan innebéra for olika branscher behéver
konkretiseras eftersom aktorer har svart att tolka vad som menas med gron omstillning

i olika sammanhang och hur begreppet kan 6versittas till konkreta atgirder i projekt kopplat
till olika branscher.

Vissa organisationer uppfattar att horisontella principer generellt dr svara att arbeta med.
Trots att de ser ett virde och potential i att koppla samman exempelvis jamstilldhet och

lika behandling med grén omstillning behéver organisationerna mer kunskap om hur det
konkret kan goras. I en organisation uppfattas det som att projekten kan bli for spretiga om
flera perspektiv behéver inkluderas, och att mer fokuserade projekt med inriktning pi exem-
pelvis gron omstillning och kompetensforsérjning kan leda till bittre resultat dn projekt dir
dven perspektiv som exempelvis jamstilldhet eller digitalisering behover beaktas i hogre grad.
Flera organisationer har brist pi kunskap om vilka kopplingar som kan finnas mellan de olika
horisontella principerna. I en organisation uppfattas det finnas potential i att exempelvis koppla
samman jimstilldhetsperspektiv och gron omstillning genom att undersdka normer kring kén
och teknik och i att se potential i alla branschens bidrag till grén omstillning, istillet f6r att
enbart fokusera pd de mansdominerade teknikbranscherna.

Hos de intervjuade myndigheterna identifieras dven mojliga mélkonflikter, till exempel mellan
mél kopplat till att fi personer i arbete si snabbt som mgjligt, och att hitta anstillningsformer
som bidrar till grén omstillning. Det uppfattas ocksi som ett hinder om grén omstillning
kopplat till arbetsliv inte finns i myndigheternas policyer eller uppdrag da dessa styr myndig-
heternas prioriteringar.

Hur kan ESF-radet stddja arbetet med grén omstdllning
och hdllbart arbetsliv?
Enligt de intervjuade dr kunskapsuppbyggnad och praktiskt stéd samt ckad dialog och part-

nerskap dr tva huvudsakliga omraden dir ESF-radet kan bidra till att 6ka organisationernas
mojlighet att arbeta med gron omstillning och hallbart arbetsliv.



Det foreslis i intervjuerna att ESF-ridet ska konkretisera vad gron omstillning betyder och
vad det kan innebiéra fér olika branscher. Dir kan olika kartliggningar och studier behéva
goras for att sikerstilla att alla perspektiv inkluderas. Tydlighet kring vad som menas med
gron omstillning kopplat till arbetsliv efterfrigas av manga. Det uppfattas ocksd viktigt att
synpunkter frin dem som praktiskt arbetar i yrken som paverkas fir sina réster hérda och
sina perspektiv inkluderade.

Workshops och seminarier uppfattas som bra format f6r ESF-radet att informera och utbilda
och dven mojliggora utbyte mellan aktorer vilket ocksa efterfragas. Manga efterfragar dven
goda exempel fran biade Sverige och andra linder. En av de intervjuade menar att ESF-ridets
tidigare utbildningssatsningar och stéd kring jaimstilldhet kan anvindas som inspiration.
Aven processtod foreslds nir kompetens om gron omstillning och arbetsliv inte finns i del-
tagande organisationer. Det foreslds ocksi att en struktur med regionala kompetensombud
skulle byggas upp som stod for att hjilpa projekt.

Sirskilt stérre organisationer efterfrigar en okad dialog med ESF-radet kring grén omstillning
och héllbart arbetsliv, t ex méjlighet att komma med synpunkter pd kommande utlysningstexter.
Aven en ny gron temaplattform foreslds av en intervjuperson medan flera andra foredrar att
befintliga forum (si som strukturfondspartnerskapet) anvinds for att diskutera gron omstill-
ning och arbetsliv. Bittre dialog uppfattas som ett behov pa alla niver. Det betonas

att det dr viktigt att bredda diskussionen och involvera alla frin de som arbetar

praktiskt med att exempelvis bygga avlopp till GD-nivan hos myndigheter.

Flera menar att ESF-radet med fordel kan arbeta med utlysningar, kopplat

med informations- och stédinsatser. Utlysningar kan dven vara riktade mot

vissa branscher eller regioner, eller till exempel riktade pi mindre foretag for

att sdnka deras trosklar att borja arbeta med fragorna. Kopplat till utlysningar efterfrigas
dven lingre framf6rhallning for att méjliggéra for organisationerna att vara férberedda pa
kommande utlysningar.

Sammanfattning

Intervjustudien visar att det finns stora skillnader i kunskap och erfarenheter mellan orga-
nisationer och branscher inom omrédet gron omstillning och hillbart arbetsliv. Dock dr

de intervjuade organisationerna generellt positiva till att arbeta med frigan och tror att det
finns potential i att koppla samman gron omstillning och hillbart arbetsliv i ESF-projekt.
De tror dock inte att detta kommer ske om grén omstillningsperspektivet inte inkluderas i
ESF-utlysningar och om ESF-ridet inte bidrar med riktat kunskapsstod (exempelvis kopplat
till olika branscher) samt st3d i att konkretisera den grona omstillningens roll for olika bran-
scher. Att ESF-radet sikerstiller en bra dialog med organisationerna uppfattas ocksa som
viktigt, samtidigt som ESF-radet dven behover forbittra organisationernas méjligheter till
gemensamt utbyte och lirande mellan ESF-projekt och olika projektigare.
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Rekommendationer till ESF-radet

ESF-radet kan anvinda tvé 6vergripande strategier for att bidra till samhillets grona omstéllning.

Den ena strategin dr att arbeta med miljomassig héllbarhet som ett horisontellt kriterium och
obligatoriskt krav for samtliga projekt som beviljas medel frin Socialfonden. Det innebir att
samtliga projekt och projektigare behover beakta hur de kan bidra till grén omstillning. Den
hir strategin sikerstiller att alla projekt aktivt bidrar pa nagot sitt i samhillets grona omstill-
ning. En svaghet i denna strategi dr att arbetet riskerar att i praktiken fa lig prioritet eller att
inte vara av strategisk betydelse f6r samhillets grona omstéillning.

Den andra strategin ir att formulera utlysningar som finansierar projekt dir projektidén
innebir att ta sig an problem, méjligheter och omstillningsbehov av strategisk betydelse for
samhillets grona omstillning. Det kan réra sig om omstéillning inom befintliga branscher
alternativt insatser for utveckling av nya branscher eller affarsmodeller, som kriver kompetens-
f6rsérjning eller kompetensutveckling. Denna strategi har potential att pa ett genomgripande
sitt bidra till branschers och sektorers grona omstillning. En styrka dr ocksa att flera nyckel-
sektorer i det svenska arbetslivet har hoga ambitioner och ligger langt framme i sitt omstill-
ningsarbete. En utmaning i denna strategi ar att fa till effektiv sektorsévergripande samverkan
mellan arbetsmarknadens parter, men ocksi att projekten ocksa bidrar till 6kad jaimlikhet och
jamstilldhet pa arbetsmarknaden.

Bida strategierna kriver aktiva insatser frin ESF-ridet.

I den forsta strategin handlar det frimst om tydlig krav-

stillning och vigledning fér projektansokningar, generella

kunskapshéjande insatser samt strukturer £6r delning och
spridning av goda exempel, lirdomar och erfarenheter. Projekten och projektigarna kan
sannolikt beh6va nigon form av processtdd rérande miljé- och klimat under genomférandet.
Hir kan erfarenheter frain ESF-radets stod rérande projektutveckling anvindas som ut-
gangspunkt. Den andra strategin kréiver finansiering av bra férstudier och aktiv dialog med
och mellan projektagare och parter inom olika nyckelsektorer f6r samhillets grona omstéll-
ning. Vidare behovs utvecklade mobiliseringsprocesser kopplat till utlysningar som adresserar
gron omstillning. Aven hir kan projekten erbjudas processtdd i genomférandet, men hir
med tydligare expertis utifrin vad projekten arbetar med. Hir kan erfarenheter frain ESF-
radets processtdd rérande horisontella perspektiv som jamstilldhet och jimlikhet anvindas
som utgingspunkt. Bida strategierna gynnas och forstirks av strukturer f6r lirande och
dialog mellan projektigare, projektparter och andra samhillsaktorer.



Mer specifika fragestillningar och behov som ESF-radet kan adressera genom olika utlysningar

och genom kravstillning ir:

%

%

%

Behovet av kompetensutveckling for olika grupper av anstallda (utifrdn till exempel kon,
bransch, dlder, yrke, region) fér att underldtta den gréna omstallningen. ESF-radet kan
bidra med kompetensutveckling som matchar de behov som uppkommer pd arbetsmark-
naden i samband med den grona omstallningen for att personer inte ska slas ut fran
arbetsmarknaden pga. kompetensbrist, tex inom bygg och atervinning.

Hur kompetensutvecklingen ska organiseras och hur ansvaret for detta ska fordelas
mellan olika aktorer for att bidra till en rattvis omstallning. ESF-radet kan sdkerstalla
kompetensuppbyggnad och utveckling med hjalp av ett processtdd for gréna perspek-
tiv, som kan fungera som ett nav for projektdgare, projekt och samordnare.

Den grona omstallningens potential for att 6ka jamstdlldhet och jamlikhet pa arbets-
marknaden och metoder for detta. ESF-radet kan bidra till jamlikhet och jamstalldhet
genom att skapa férutsdttningar for personer som star langt fran arbetsmarknaden att
fa kompetens och forankring i branscher som vinner pa den grona omstéllningen t. ex
inom den cirkuldra ekonomin med dterbruk och dtervinning.

Hur digitalisering som ett verktyg for gron omstallning kan utformas och regleras for
att undvika otrygga anstallningar och dalig arbetsmiljo. ESF-rddet kan uppmuntra
projekt som arbetar med digitalisering for att fraimja den grona omstallningen och da
sarskilt beakta anstdllningsvillkor och arbetsmiljé.

Affarsmodeller och organisationsformer som bidrar till bade milj6- och klimatnytta och
ett arbetsliv som framjar larande, innovation och jamlikhet. ESF-radet kan inleda en
dialog med viktiga projektdgare om mojligheter till utlysningar som framjar den gréna
omstadllningen och ett hdllbart arbetsliv. Projektdagarna ar angeldgna om att fa utveckla
projekt som bidrar till en rdttvis och produktiv grén omstdllning genom innovativa
aftarsmodeller och organisationsformer.

Hur ett @ndamalsenligt arbetsmiljoarbete och bibehallen anstéllningstrygghet kan
skapas genom samverkan mellan parterna. ESF-radet kan i sina utlysningar uppmuntra
till projekt som utvecklar ett andamaélsenligt arbetsmiljdarbete i nya gréna néringar.

27



Rapportserien erbjuder
tillgiinglig kunskap som ett
komplement till de lingre

rapporter som ges ut av
temaplattformen.

TEMAPLATTFORMENS
KORTVERSIONER

ar en rapportserie som ges ut av Socialfondens temaplattform
for hallbart arbetsliv.

Socialfondens temaplattform fér hallbart arbetsliv ska bidra till

ett effektivt genomforande av Europeiska Socialfondens i Sverige.
Temaplattformen publicerar rapporter och analyserar erfarenheter
fran projektverksamhet, bedriver omvarldsbevakning och skapar
motesplatser for att starka kunskapsuppbyggnaden for ett hallbart
arbetsliv. Temaplattformen finansieras av Svenska ESF-radet och
har kansliet pa Forte.

Europeiska socialfonden dar EU:s viktigaste verktyg for att framja
sysselsattningen i Europa. I Sverige forvaltas Europeiska social-
fonden av Svenska ESF-radet.

www.esf.se

Forte - Forskningsradet for hdlsa arbetsliv och valfdrd ar en statlig
myndighet. Forte finansierar grundldggande och behovsstyrd
vetenskaplig forskning fér att bygga forskningsmiljoer i vdrldsklass.
www.forte.se
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