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Mål och uppföljning med avseende på horisontella principer 

Presentation
Denna text beskriver Socialfondsprogrammets mål  för de horisontella principerna samt Svenska ESF-rådets uppföljning av dessa. Inledningsvis behandlas socialfondsprogrammets mål. Eftersom dessa är väldigt öppet hållna pågår ett arbete på myndigheten med att eventuellt precisera ytterligare delmål för de horisontella principerna, vilket också kort beskrivs. Därefter presenteras Svenska ESF-rådets indikatorer för att följa upp målen. Myndighetens indikatoruppföljning av socialfondsprogrammet är omfattande. Här presenteras de indikatorer som används specifikt för uppföljning av det horisontella principerna.
 Här ges också en beskrivning av hur myndigheten kommer arbeta med tematiska fördjupningar av indikatoruppföljningen. Avslutningsvis beskrivs hur myndigheten avser att följa upp resursfördelning mellan kvinnor och män i projekten. En sådan beskrivning har efterfrågats av ÖK-ledamöter och tas här upp i en särskild kommentar.

Programmets mål gällande horisontella principer
Programmets mål gällande de horisontella principerna återfinns på sidorna 177-181. Där beskrivs i löptext tre mål på övergripande arbetsmarknadsnivå.  Dessa sammanfattas i korthet i punkterna nedan:

· Icke-diskriminering och lika villkor vad gäller arbete

· Kvinnor och män med funktionsnedsättning är delaktiga i arbetslivet

· Lika villkor för kvinnor och män på arbetsmarknaden

Dessa mål är mycket övergripande och kan inte nås enbart genom Socialfondens verksamhet. De pekar snarare ut en övergripande riktning, mot vilken alla olika typer av insatser ska sträva. Med avseende på de horisontella principerna är det genomgående så i programmet att inga specifika metoder eller tillvägagångssätt nämns gällande hur de övergripande målen ska nås. Det görs istället till en fråga för projekten att fritt formulera och lösa. En viss styrning i programmet finns dock. Den gäller projektens kunskap. I programmet formuleras tre mål på projektnivå. Dessa presenteras nedan (övergripande arbetsmarknadsmål inom parentes):

· Målet är att projekten främjar icke-diskrimineringsperspektivet i sin verksamhet genom att kunskap om diskriminering används i utformning och genomförande av projekten. 
(Icke-diskriminering och lika villkor vad gäller arbete)

· Målet är att projekten främjar tillgänglighetsperspektivet i sin verksamhet genom att identifiera och undanröja hinder för tillgänglighet, och på så sätt möjliggör för kvinnor och män med olika funktionsnedsättningar att bli delaktiga i projektets insatser. 
(Kvinnor och män med funktionsnedsättning är delaktiga i arbetslivet)

· Målet är att projekten främjar jämställdhetsperspektivet i sin verksamhet genom att kunskap om kvinnors och mäns olika förutsättningar och villkor på arbetsmarknaden används i analyser och vid genomförande av projekten. 
(Lika villkor för kvinnor och män på arbetsmarknaden)

Projektens egen kunskap ges alltså avgörande betydelse för att målen ska nås. Kravet på kunskap är allra mest synligt i punkt ett och tre ovan. Även gällande punkt två är det, då man läser övriga tillhörande skrivningar, projektens egen kunskap som ska ligga till grund för att målet nås.  

Utöver dessa grundläggande kunskapskrav formulerar programmet verktyg för att leva upp till målen icke-diskriminering och lika villkor vad gäller arbete samt att kvinnor och män med funktionsnedsättning är delaktiga i arbetslivet (punkt ett och två ovan) genom valet av målgrupper inom programområde två. Genom att insatserna riktas till just dessa målgrupper skapas ytterligare förutsättningar att nå målen. De två målgrupperna är nyanlända samt kvinnor och män som har en funktionsnedsättning som medför nedsatt arbetsförmåga. (Programmet anger fler målgrupper, men dessa två är särskilt relevanta ur tillgänglighets- och icke-diskrimineringsperspektiv). Målen kan således formuleras:

· nyanlända ska komma i arbete, utbildning eller närmare arbetsmarknaden
· kvinnor och män som har en funktionsnedsättning som medför nedsatt arbetsförmåga ska komma i arbete, utbildning eller närmare arbetsmarknade
Då det gäller punkt tre ovan, lika villkor för kvinnor och män på arbetsmarknaden, kan konstateras att ytterligare en konstruktion i programmets skrivningar, liksom för övrigt på EU-nivå, ger ett verktyg i arbetet med jämställdhet. Det gäller det faktum att redovisning och uppföljning av deltagare alltid ska göras uppdelat på kvinnor respektive män.
En avslutande kommentar gällande hållbar utveckling måste först ges. Eftersom hållbar utveckling enligt programmet till stor del ska beaktas genom tillämpning inom den sociala dimensionen, vilken återfinns i övriga horisontella principer, tas hållbar utveckling inte upp enskilt. Gällande den ekologiska dimensionen kan dock nämnas att uppföljning kommer ske av hur många projekt som verkar för en övergång till en koldioxidsnål och resurseffektiv ekonomi.

För närvarande pågår ett arbete med att precisera ytterligare ett par delmål för myndighetens arbete med horisontella principer. Programmets mål är som påpekas öppet hållna. I syfte att kunna fokusera arbetet med de horisontella principerna finns därför ett behov av ytterligare precisering. Detta är inte färdigt och beslutat, men i dagsläget går förslaget ut på att specificera ytterligare en målgrupp, nämligen utomeuropeiskt födda kvinnor och män, samt att genomgående arbeta för att motverka könssegregeringen:
· Utomeuropeiskt födda kvinnor respektive män som står långt eller särskilt långt ifrån arbetsmarknaden ska komma i arbete, utbildning eller närmare arbetsmarknaden

· Myndigheten ska aktivt arbeta för att inte reproducera rådande könsstereotypa mönster i de insatser som görs. Minskad könssegregering på arbetsmarknaden, att kvinnor och män är verksamma inom skilda yrkesområden och på olika nivåer, är därför ett delmål, under vart och ett av programmet särskilda mål (1.1; 1.2; 2.1; 2.2; 2.3 och 3.1). 
Uppföljning
Myndighetens uppföljning av socialfondsprogrammet med hjälp av indikatorer är omfattande.
 Det finns för närvarande ca 95 indikatorer framtagna för att i täcka in olika aspekter av programmets verksamhet och mål.
 En stor del av indikatoruppföljningen är styrd på EU-nivå, i ESF-förordningen.
 I programmet anges så kallade programspecifika indikatorer.
 Dessutom finns krav på uppföljning gentemot regeringen.
 Med ett stort antal indikatorer blir bilden splittrad och risken finns att vi får ett sämre resultatfokus, den större mängden information till trots. Detta måste samtidigt vägas mot legitima behov av uppföljning, till exempel i sådana fall där socialfondsprogrammet och andra relevanta strategiska dokument pekar ut viktiga mål att sträva emot. Givetvis är uppföljningen också en kostnadsfråga, där kostnaden för varje ytterligare indikator måste vägas mot alternativa användningar.  

Med detta i beaktande har myndigheten valt att utöver de från början givna indikatorerna koncentrera framtagandet av ytterligare indikatorer till sådana områden som måste anses väl motiverade. De horisontella principerna är ett sådant område. Då det gäller de horisontella principerna finns målsättande och andra skrivningar i programmet som inte täcks in på annat sätt. Den redan nämnda ESF-förordningen ställer krav på jämställdhetsintegrering och icke-diskriminering (artikel 7 och 8). Dessutom finns uppföljningskrav med avseende på den europeiska standarden för jämställdhet.
 I det föregående har målen i programmet presenterats. Här nedanför presenteras de indikatorer använder för uppföljning av dessa. Dessa indikatorer ingår i de redan nämnda 95 indikatorerna.   
Projektens kunskap

Projektens kunskap pekas i programmet ut som avgörande både vad gäller icke-diskriminering, tillgänglighet och jämställdhet. Kunskapen är därför ett område för ESF-rådet att arbeta med. ESF-rådet kommer arbeta på flera sätt då det gäller att höja projektens kunskapsnivå. Till att börja med är det ett ett grundläggande urvalskrav att projekt måste ha med en analys med avseende på de horisontella principerna i sin ansökan. Projekt med alltför låg nivå godkänns inte. 
Ett viktigt verktyg i arbetet är den bedömningsskala myndigheten tagit fram. Än så länge finns enbart en bedömningsskala för jämställdhet, men myndigheten avser att ta fram bedömningsskalor också för tillgänglighet och icke-diskriminering. Som grund för bedömningen av jämställdhet ligger projektens analys med avseende på jämställdhet och hur resultaten av denna analys  arbetas in i projektens plan för genomförande liksom projektets uppföljning och utvärdering. På detta sätt säkerställer vi att projekten har en kunskap som de också använder sig av. 
Bedöming av projekten med hjälp av bedömningsskalan kommer inledningsvis göras i beredningen och ligga till grund för om projekten kan godkännas eller inte samt för hur projektets fortsatta arbete med jämställdhet ska se ut. För de projekt som godkänts utgör ESI-support ett viktigt verktyg för att kunna utveckla och arbeta integrerat med kunskap om jämställdhet.  I samband med avstämningsrapporten, då analys- och planeringsfasen avslutas, och det ska avgöras ifall projekten kan gå vidare till ett genomförande eller inte,  görs återigen en bedömning. De krav som ställdes på projektet inledningsvis ska nu vara uppfyllda. 
Dokumentation kommer göras vid båda tillfällena på ett sådant sätt att uppföljning på aggregerad nivå är möjlig. Indikatoruppföljning av projektens inledande kunskapsnivå och därefter deras kunskapsnivå efter analys- och planeringsfas kommer göras. Det kommer därmed vara möjligt att följa både vilken kunskapsnivå projekten inledningsvis hade samt hur de utvecklats. 
Programmets målgrupper

Ett annat viktigt område för uppföljning gäller programmets utpekade målgrupper i programområde två och tre. Tidigare i texten har de målgrupper som är särskilt relevanta för målen med avseende på horisontella principer nämnts. Som påpekats där handlar programmets övergripande mål inom programområdena två och tre om att få deltagare i arbete, utbildning eller på annat sätt närmare arbetsmarknaden.  För att kunna följa verksamhet och resultat kommer uppföljning ske av hur det gått för de utpekade målgrupperna med avseende på de viktigaste resultatindikatorerna gällande situationen efter sex månader, nämligen andel deltagare i sysselsättning, utbildning, arbetsmarknadspolitiskt program samt, gällande de som från början befann sig utanför arbetskraften, som registrerat sig som arbetssökande hos Arbetsförmedlingen. 
Då det gäller villkor för kvinnor och män på arbetsmarknaden kommer, som redan påpekats, alla indikatorer gällande deltagare i enlighet med ESF-förordningen delas upp på kvinnor respektive män. 
Minskad könssegregering

Utöver detta har har en indikator tagits fram för att mäta projektens påverkan på könssegregering på arbetsmarknaden. Denna bygger på Statistiska centrabyråns könssegregeringsindex, vilket med grund i yrkesregistrer mäter och tar fram ett index över horisontell könssegregering på den svenska arbetsmarknaden. Statistiska centralbyrån kommer ta fram samma slags index specifikt för deltagarna i Socialfondsprojekt, och på så sätt kan vi mäta projektens resultat med avseende på den horisontella könssegregeringen. Möjlighet finns då också att jämföra med index över hela befolkningen.
I tabellen presenteras de målsättande skrivningar som finns i socialfondsprogrammet tillsammans med de ytterligare förslag som presenterats ovan. Dessutom presenteras myndighetens indikatoruppföljning med avseende på dessa.

	Mål enligt program-met
	Hur ska det uppnås?/Delmål
	Aktivitetsindikator (mäter verksamhet, aktivitet, utfall) 
	Resultatindikator (mäter resultat),

	Icke-diskrimi-nering och lika villkor vad gäller arbete
	• Projekten har kunskap om diskriminering som de använder i utformning och genomförande av projekten. 
•Utomeuropeiskt födda kvinnor och män har kommit i arbete, utbildning eller närmare arbetsmarknaden

• Nyanlända kvinnor och män har kommit i arbete, utbildning eller närmare arbetsmarknaden
	•Att projekten har kunskap/analys prövas av samordnare. Bedömningsskala saknas än så länge. 
Aktivitetsindikatorer för deltagare i PO 2, antal kvinnor/män:

•Utomeuropeiskt födda

•Nyanlända


	•Att projekten har kunskap/analys prövas av samordnare. Bedömningsskala saknas än så länge.

Resultatindikatorer för utpekade målgrupper i (se aktivitetsindikatorerna) kvinnor/män:

• Andel i sysselsättning efter 6 mån

• Andel i utbildning efter 6 mån

• Andel i arbetsmarknadspolitiskt program efter 6 mån

• Andel som registrerat sig hos AF efter avslut

	Kvinnor och män med funktions-nedsätt-ning är delaktiga i arbetslivet
	• Projekten har kunskap som de använder för att identifiera och undanröja hinder för tillgänglighet
• Kvinnor och män som har funktionsnedsättning som medför nedsatt arbetsförmåga har kommit i arbete, utbildning eller närmare arbetsmarknaden
	•Att projekten har kunskap/analys prövas av samordnare. Bedömningsskala saknas än så länge.

Aktivitetsindikator för deltagare i PO 2, antal kvinnor/män:

•Kvinnor och män som har funktionsnedsättning som medför nedsatt arbetsförmåga
	•Att projekten har kunskap/analys prövas av samordnare. Bedömningsskala saknas än så länge.

Resultatindikatorer för kvinnor och män som har funktionsnedsättning som medför n edsatt arbetsförmåga, i PO 2, kvinnor/män: 
• Andel i sysselsättning efter 6 mån

• Andel i utbildning efter 6 mån

• Andel i arbetsmarknadspolitiskt program efter 6 mån

• Andel som registrerat sig hos AF efter avslut

	Lika villkor för kvinnor och män på arbets-markna-den
	• Projekten har kunskap om kvinnors och mäns olika förutsättningar och villkor på arbetsmarknaden,  vilken används i analys och i genomförande av projekten.

• Minskad könssegregering på arbetsmarknaden (delmål under vart och ett av programmets särskilda mål).  

• Utomeuropeiskt födda kvinnor som var arbetslösa har kommit i arbete, utbildning eller närmare arbetsmarknaden 

• Redovisning och uppföljning av deltagare görs uppdelat på kvinnor och män.
	• Bedömningskala gällande projektens kunskap
• Könssegregering bland sysselsatta deltagare 
• Antal utomeuropeiskt födda kvinnor som är arbetslösa (inkl. långtidsarbetslösa) eller ej förvärvsarbetande (PO 2) 
•Alla aktivitetsindikatorer tas fram uppdelade på kvinnor/män.


	• Förändring i bedömning av projektens kunskap mellan första och andra bedömningstillfället. 
• Könssegregering bland sysselsatta deltagare efter 1 resp. 2 år

Resultatindikatorer för utomeuropeiskt födda kvinnor:

• Andel i sysselsättning efter 6 mån

• Andel i utbildning efter 6 mån

• Andel i arbetsmarknadspolitiskt program efter 6 mån)
• Andel som registrerat sig hos AF efter avslut
• Alla resultatindikatorer tas fram uppdelade på kvinnor/män.




Möjlighet till fördjupade analyser
De indikatorer som syns i tabellen kommer, tillsammans med ett flertal andra indikatorer, i enlighet med överrenskommelse med Arbetsmarknadsdepartementet att redovisas i rapporteringen som görs till Arbetsmarknadsdepartementet.
 Rapporterna ska också spridas i andra relevanta sammanhang, internt och externt, regionalt och nationellt. I respektive rapport kommer det finnas möjlighet till tematisk fördjupning. Innehållet i fördjupningarna är inte bestämt på förhand, utan ska vara beroende av vilka resultat som framkommer i den ordinarie uppföljningen samt omvärldsförändringar. Det går därför inte att redan nu specificera en detaljerad plan för kommande tematiska fördjupningar. Däremot vet vi redan på förhand att det finns en del områden som kommer vara intressanta att fördjupa. Socialfondens arbete och resultat med avseende på de horisontella principerna är ett sådant område. 
De tematiska fördjupningarna kommer innebära att myndigheten har möjlighet att både bredda och fördjupa kunskapen och analysen kring den ordinarie indikatoruppföljningen. Vi kommer att använda myndighetens hela kompetens med avseende på uppföljning, utvärdering och analys då fördjupningarna görs. Kunskaper både från indikatoruppföljningen, från omvärldsanalyser och från utvärderingar kommer då vara relevanta att hämta in.

I och med att inhämtningen av underlag till indikatorerna till stor del bygger på registerdata finns dessutom möjlighet att i samband med tematiska fördjupningar också hämta in kompletterande underlag från register, exempelvis inkomstuppgifter och uppgifter om födelseland. Sådant kommer göras i fördjupningarna. Dessutom finns ytterligare uppgifter i myndighetens ärendehanteringssystem som kommer vara intressanta att ta fram och analysera vidare i fördjupningarna. I följande avsnitt redogörs lite närmare för hur myndigheten avser att arbeta för att säkerställa en adekvat resursfördelning mellan kvinnor och män, och där ges exempel på ytterligare uppgifter vi i det sammanhanget kan arbeta vidare med.
Särskild kommentar gällande uppföljning av resursfördelning mellan deltagande kvinnor och män 
Resursfördelningen mellan kvinnor och män är vare sig ett uttryckt mål eller delmål/verktyg i Socialfondsprogrammet. Däremot är det en skyldighet och ett ansvar för alla myndigheter, inklusive Svenska ESF-rådet, att säkerställa att alla deltagare behandlas likvärdigt, däri ingår att resurser fördelas likvärdigt mellan deltagande kvinnor och män. Eftersom det är ett välkänt faktum att projektresurser, då fördelning sker oreflekterat, lätt görs på ett omjämställt sätt behöver myndigheten ha ett aktivt arbete med resursfördelningen. Myndigheten ska förhindra en ojämn fördelning utan saklig grund. 
Arbetet inbegriper att uppföljning görs av hur resurserna fördelas. Myndigheten kan inte följa upp direkt resursfördelning mellan kvinnor och män, då det inte är ett krav att projekten ska redovisa sina kostnader fördelade på de enskilda deltagande kvinnorna och männen. Myndighetens administrativa system är inte heller, som de nu ser ut, byggda för att kunna följa projektens kostnader fördelat på deltagande kvinnor och män. Därmed måste alternativa sätt att följa upp resursfördelningen mellan kvinnor och män användas. Dessa redovisas här:

· Kostnader till kvinno- respektive mansdominerade projekt. Totala projektkostnader kan följas upp, likaså kan antalet kvinnor och män i projekten följas upp. Därmed är det också möjligt att urskilja kostnadsfördelning mellan kvinno- respektive mansdominerade projekt (till exempel projekt med en andel kvinnor/män som överstiger 75 procent). Detta avser myndigheten att göra i samband med att tematisk fördjupning görs i rapportering till Arbetsmarknadsdepartementet. Då finns också möjlighet att närmare analysera eventuella skillnader.

· Kvinnors och mäns deltagande i dyra respektive billiga projekt. Det är också möjligt att studera ifall de finns skillnader mellan kvinnor och män med avseende på om de deltar i dyra respektive billiga projekt. Det är möjligt att ta fram projektens genomsnittliga kostnad per deltagare fördelat på kvinnor/män och se ifall det finns skillnad mellan grupperna. Detta avser myndighten att göra i samband med att tematisk fördjupning görs i rapportering till Arbetsmarknadsdepartementet. Då finns också möjlighet att närmare analysera eventuella skillnader.
· Indikatorn deltagartimmar fördelat på kvinnor respektive män. Myndigheten följer upp hur många timmar var och en av kvinnorna och männen deltar i sina respektive projekt.
  Denna indikator kan på så sätt ge en uppfattning av hur mycket resurser som läggs på deltagare i projekt.  Givetvis säger inte antalet timmar allt, en deltagare kan tillbringa många timmar i ett projekt utan få särskilt mycket stöd, men ändå kommer, då resultaten aggregeras, kunskap om eventuella skillnader mellan kvinnor och män gällande hur omfattande projekt de deltar i och/eller med avseende på hur mycket tid de enskilda individerna får i projekten kunna följas upp. Detta kan bidra med värdefull kunskap då det gäller resursfördelning.
· Givetvis bör också uppföljningen av övriga resultatindikatorer, till exempel hur stor andel kvinnor respektive män som fått arbete eller börjat studera, indirekt kunna säga något om projektens fördelning av resurser, då projektens resultat rimligen bör vara beroende av hur de använt sina resurser. Eftersom alla indikatorer följs upp fördelat på kvinnor respektive män finns goda möjligheter till information om eventella ojämlikheter med avseende på kön.   
· Programutvärdering med avseende på jämställdhet. I detta dokument behandlas uppföljning, inte utvärdering. Här måste dock möjligheterna med utvärdering också nämnas.  Jämställdhet är en faktor som ska utvärderas i programutvärderingarna. Då det gäller resursfördelning mellan kvinnor och män finns framförallt tre möjligheter: 1) Undersöka huruvida resursfördelning mellan kvinnor/män är ojämn med andra verktyg än vad som används i uppföljningen, till exempel via enkäter. 2) Undersöka vad eventuella skillnader beror på. I utvärderingarna ges möjligheter att närmare undersöka vad eventuella observerade skillnader beror på, om det har med projekten eller andra faktorer att göra, och mer specifikt vad i projekten som spelar roll, till exempel om projekten på ett adekvat sätt använt sin egen analys med avseende på jämställdhet eller inte. 3) Fördjupa kunskapen om vilken betydelse en eventuell ojämn fördelning har för projektens och programmets måluppfyllelse.   
Den avslutande kommentaren måste också göras att myndighetens arbete med att ta fram ett nytt delmål, minskad könssegregering, vilket ska finnas med som ett delmål i allt arbete som görs inom Socialfondsprogrammet, innebär att vi aktivt försöker motverka en ojämn resursfördelning redan innan den skett. Det är sannolikt så att eventuell ojämn resursfördelning i projekten hänger ihop med ett könsstereotypt synsätt på arbete. Därför bör ett aktivt arbete för att motverka könssegregering ha positiva effekter också på detta område.  [image: image1.jpg]
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� En fullständig lista över alla indikatorer finns publicerad på Svenska ESF-rådets webbsida � HYPERLINK "http://www.esf.se/Documents/V%c3%a5ra%20program/Socialfonden%202014-2020/Programinformation/Indikatorslista.pdf" �http://www.esf.se/Documents/V%c3%a5ra%20program/Socialfonden%202014-2020/Programinformation/Indikatorslista.pdf�


� Texten behandlar uppföljning på övergripande nivå, sammantaget för hela socialfondsprogrammet. Varje enskilt projekt ansvarar för uppföljning av sin egen verksamhet, med indikatorer när så behövs, och i dialog med myndighetens handläggare. Myndighetens handläggare, i sin tur, ansvarar också för uppföljning av respektive projekt. Denna mer projektnära uppföljning behandlas inte här. 


� En samlad lista över alla indikatorer finns publicerad på Svenska ESF-rådets webbsida � HYPERLINK "http://www.esf.se/Documents/V%c3%a5ra%20program/Socialfonden%202014-2020/Programinformation/Indikatorslista.pdf" �http://www.esf.se/Documents/V%c3%a5ra%20program/Socialfonden%202014-2020/Programinformation/Indikatorslista.pdf�


� I ESF-förordningen listas de indikatorer för vilka uppföljningskrav finns, se Europaparlamentet och rådets förordning (EU) 1304/2013, bilaga 1 och 2. 


� Nationellt socialfondsprogram för investering för tillväxt och sysselsättning 2014-2020. Programspecifika indikatorer listas i tabellerna 4, 5 och 6, vilka följer efter varje särskilt mål och investeringsprioritering.


� I enlighet med regleringsbrev enlighet med Regleringsbrev för budgetåret 2015 avseende Rådet för Europeiska socialfonden i Sverige, Arbetsmarknadsdepartementet. Enligt regleringsbrevet ska indikatorrapporteringen utarbetas i samråd med Arbetsmarknadsdepartementet, vilket har gjorts och återrapporterats till departementet 6 juli 2015.


� Mer information om standarden och bakgrund gällande myndighetens arbete för jämställdhet ges på myndighetens webbsida � HYPERLINK "http://www.esf.se/sv/Om-ESF-radet/Gender-Cop/" �http://www.esf.se/sv/Om-ESF-radet/Gender-Cop/�


� Enligt myndighetens regleringsbrev ska indikatorrapporteringen utarbetas i samråd med Arbetsmarknadsdepartementet, vilket har gjorts och återrapporterats till departementet 6 juli 2015.


� Detta är en av alla 95 indikatorer myndigheten följer upp. En samlad lista över alla indikatorer finns publicerad på Svenska ESF-rådets webbsida � HYPERLINK "http://www.esf.se/Documents/V%c3%a5ra%20program/Socialfonden%202014-2020/Programinformation/Indikatorslista.pdf" �http://www.esf.se/Documents/V%c3%a5ra%20program/Socialfonden%202014-2020/Programinformation/Indikatorslista.pdf� 
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