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1. Inledning

Denna regionala handlingsplan for NUTS II-omrade! Norra Mellansverige ar ett formellt
styrande dokument som ska ligga till grund for genomférandet av den Socialfonden 2014-2020,
(hadanefter kallad Socialfonden) i det regionala sammanhanget. Handlingsplanen ar framtagen
av de regionalt tillvaxtansvariga i Dalarna, Gavleborg och Varmlands lan i samverkan med
Svenska ESF-radet Norra Mellansverige, berérda myndigheter, arbetsmarknadens parter,
civilsamhillets organisationer, de regionala kompetensplattformarna m.fl.

Socialfonden ska anvandas till att férstarka och utveckla den nationella
arbetsmarknadspolitiken. Det nationella programmet for Socialfonden ska genomforas i projekt
pa saval nationell som regional och lokal niva. For varje NUTS II-region finns en regional
handlingsplan (geografisk indelning sker i atta NUTS Il-regioner, vilka 4r desamma som for
regionala program inom Europeiska regionala utvecklingsfonden).

Den valda inriktningen, regionala mal och prioriteringar i denna handlingsplan bygger pa de
behov och forutsattningar som finns i Norra Mellansverige och har en mycket tydlig
overensstimmelse med de regionala utvecklingsstrategier (RUS:ar), program,
kompetensplattformar och andra regionala 6verenskommelser som i de tre lanen arbetats fram i
breda partnerskap.

Handlingsplanen bygger diarmed pa omvarldsanalys, behovsanalys samt malgruppsanalys ur ett
socioekonomiskt perspektiv med regional inriktning och fokus och utgér en regional anpassning
av det nationella programmet och anger av de tre lanen identifierade utmaningar,
utgangspunkter och prioriteringar. Handlingsplanen omfattar insatser av de regionala medlen i
programomrade 1, 2 och 3 for Socialfonden. Den ska regelbundet f6ljas upp och
aktualitetsprovas av Strukturfondspartnerskapet i Norra Mellansverige i samrad med Svenska
ESF-radet. Handlingsplanen kan vid behov revideras. Eventuella revideringar faststalls av
Overvakningskommittén.

For att mota demografiska utmaningar och bidra till att bryta konsstereotypa monster pa
arbetsmarknaden ar all statistik pa individniva i handlingsplanen konsuppdelad dar sa varit
moijligt. Statistik och analys ar ocksa problematiserad ur ett kons-, integrations- och
ungdomsperspektiv.

Enligt det nationella programmet ska den europeiska standarden (Gender Cop?2) eller
motsvarande anvdndas i genomforandet for att nd Europeiska kommissionens skallkrav om
jamstalldhetsintegrering.

Handlingsplanen utgoér en del av EU:s sammanhéllningspolitik for sysselsattning och tillvaxt
vilken har som mal att bidra till ekonomisk, social och territoriell sammanhallning inom hela EU
och syftar till att minska regionala skillnader. Europa 2020-strategin, smart, hallbar och
inkluderande tillvaxt for alla &r EU:s tillvaxt och utvecklingsstrategi for hog sysselsattning,
koldioxidsnal ekonomi, produktivitet och sammanhallning. Strategins framsta instrument ar
sammanhallningspolitiken och strukturfonderna.

En Partnerskapsoverenskommelse har arbetats fram mellan Sverige och Kommissionen som ska
fungera som Sveriges overgripande strategi for Europeiska struktur- och investeringsfonder,
ESI-fonder.

1 En geografisk indelning sker i dtta NUTS II-regioner, vilka dr desamma som for regionala program inom
Europeiska regionala utvecklingsfonden.
2 http://standard.gendercop.com/national-policy/operational-programmes/analysis /socio-economic-

analysis/
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Overenskommelsen innehdller de évergripande svenska prioriteringarna 2014-2020 for att
uppna malsittningarna i Europa 2020-strategin. Detta omsétts sedan i de operativa
programmen och de regionala handlingsplanerna for respektive fond.

Partnerskapsoverenskommelsen ska bidra till forbattrad samordning mellan fonderna och
undvika 6verlappningar, for att fa mer effekt av insatta medel. Partnerskapsoverenskommelsen
ska lanka samman det europeiska perspektivet med Europa 2020-malen i forgrunden, med det
svenska perspektivet, baserat pa Sveriges utmaningar och forutsattningar. For att Europa 2020-
strategin ska fa 6nskat genomslag kravs att den vidareutvecklas och anpassas till nationella och
regionala forutsattningar.

[ programframtagandet for den Socialfonden i Sverige har utformningen av programmet byggt
pa Europa 2020-strategin. Vidare har dven erfarenheter fran programperioden 2007-2013
paverkat programmets utformning.



2. Beskrivning av regionen, Norra Mellansverige

Detta kapitel innehdller en sammanfattning av den socioekonomiska analys som tagits fram fér
Norra Mellansverige (dterfinns i sin helhet i bilagal). Analysen dr en fordjupning i de omrdden
som dr sdrskilt relevanta fér Socialfonden - utbildning, arbetsmarknad och kompetensférsérjning
samt ohdlsa - med fokus pd jamstdlldhet och jamlikhet inom respektive omrdde.

2.1 Inledning

Norra Mellansverige bestar av tre lan; Gavleborg, Dalarna och Varmland. Omradet gransar i
oster till Ostersjon, i vaster till Norge och stricker sig i ett bilte tvirs 6ver landets mellersta
delar. I séder grinsar Norra Mellansverige mot Vistsverige och Ostra Mellansverige och i norr
mot Mellersta Norrland. Omradet har rika naturtillgangar, en storslagen och omvaxlande mil;jo,
med fjallndra omraden i Dalarna, stora skogsarealer i Vairmland med djupa dalgangar och en
lang kustremsa i Gavleborg.

Norra Mellansverige har flera naringsmassigt gemensamma utvecklingsmojligheter med stor
potential. Sammanlagt finns 41 kommuner med ca 826 000 invanare, vilket ger en
befolkningstithet pa 13 personer per km2. Befolkningsstrukturen ar ungefar densamma i de tre
ldnen fran en starkare koncentration kring storre orter till ren landsbygd med mycket fa
innevanare till stora omraden med endast skogslandskap. Regionen genomgar en omstaillning
fran ett industrisamhalle till ett kunskaps- och tjdnstesamhalle samtidigt som klimatfragan far
en allt storre betydelse. Detta stéller krav pa en utvecklad inriktning av det regionala tillvéaxt-
och utvecklingsarbetet. Norra Mellansverige har ndrhet till expansiva tillvixtmarknader som
Malardalen och Norge/Osloregionen. Detta medfor mojligheter for naringslivet i form av viktiga
avsattningsmarknader for produkter och tjanster. Det mojliggor ocksa for storre
arbetsmarknadsregioner.

2.2 Utbildning

Under de senaste dren har medellivslangden i landet varit fem ar hogre for gruppen med
eftergymnasial utbildning dn féor dem med enbart grundskoleutbildning. Skillnader i
medellivslangd mellan grupper med olika utbildningsniva har 6kat sedan boérjan av 2000-talet
och ar nu storre an skillnaden mellan kvinnor och man.

Medellivslangden i Sverige har 6kat for kvinnor och méan oavsett utbildningsniva under 2000-

talet. Mest 6kade medellivslangden for man med gymnasial och eftergymnasial utbildning, 1,9

ar. Kvinnor har haft en relativt liten 6kning av medellivsldngden under senare ar och 6kningen
var allra minst for kvinnor med férgymnasial utbildning. En slutsats av detta kan goras, att det
finns tydliga samband mellan individers halsa, livslangd och utbildningsniva.

Lanen i Norra Mellansverige tillhor de 1dn i Sverige som har lagst andel hégutbildade, dvs. en
eftergymnasial utbildning langre an tre ar. Bland kvinnor ar andelen nagot hogre 23 % och
borjar narma sig rikets niva pa 29 %. Bland mén ar siffran lagre, endast 13 % av méannen i Norra
Mellansverige har en ldngre eftergymnasial utbildning jamfort med rikets niva 21 %. Man kan
dock se att utbildningsnivan har 6kat eftersom andelen med hogskoleutbildning dr hégre bland
de yngre alderskategorierna. Statistiken visar att tendensen jamfort med riket likaval som
skillnader mellan kvinnor och méan befasts tidigt i skolgangen. Den laga utbildningsnivan hanger
ihop med att utbildning traditionellt har varderats 1agt i regionen. Det kan finnas en tradition i
Norra Mellansverige i att det ar battre att "arbeta sig upp” an att vidareutbilda sig och manga av
dagens unga har fordldrar som har forvarvsarbetat hela livet utan hjilp av hogre utbildning.
Regionens traditionella genusmonster i kombination med att utbildning varderas lagt innebar
att kvinnor som utbildar sig i 1ag grad far 16n och arbeten som motsvarar deras kompetens da
erfarenhet fran branschen ofta virderas hogre an formell utbildning.



En utmaning for Norra Mellansverige ar att 6ka andelen unga som gar ut grundskolan med
behorighet till ggmnasiet. Laget idag (lasar 2012/13) ar sdmre i Norra Mellansverige an i riket
som helhet. Det rader dock stora skillnader inom regionen, bade mellan 1an och mellan olika
grupper. Gavleborg har lagst andel som uppnatt mal i alla &mnen, 76 procent, Dalarna ligger
dock 6ver riksgenomsnittet (81 procent) med 82 procent medan Varmland ligger strax under
med 80 procent. Dalarna har dock, precis som Gavleborg, betydligt sdmre resultat bland unga
med utlandsk bakgrund, 42 respektive 40 procent medan Varmland ligger hogre an
riksgenomsnittet. Bland de som &r fodda utanfor Sverige och kom hit efter arskurs 1 ar andelen
som ar behoriga till ggmnasieskolan sarskilt 1dg. Ungdomar med foraldrar med lag
utbildningsbakgrund oavsett bakgrund har lag maluppfyllelse i framférallt Dalarna och
Gavleborg.

Overgangsfrekvensen fran grundskola till gymnasiet ligger i Norra Mellansverige i paritet med
riket. Dock véljer en storre andel [ Norra Mellansverige yrkesforberedande program, sarskilt
pojkar som dven ar éverrepresenterade i introduktionsprogram. Flickor daremot viljer i hogre
grad hogskoleférberedande program an vad pojkarna gor.

Flera studier visar att socioekonomisk bakgrund spelar en stor roll fér 6vergangen till hogre
studier. Det finns tydliga kopplingar mellan foérdldrars utbildningsbakgrund och behérighet till
gymnasieskola, ddr andelen behoriga ar betydligt hogre bland elever vars fordldrar har
eftergymnasial utbildning. Det finns dven skillnader mellan elever med svensk och utlandsk
bakgrund nar det handlar om behorighet till gymnasiet samt eftergymnasiala studier.

Nar man bryter ned befolkningen pa samtliga i regionens befolkning och lyfter ut personer med
utldndsk harkomst kan man se att den senare gruppen i hogre utstrackning har en minst tredrig
eftergymnasial utbildning. Genom att dela upp statistiken pa kvinnor och min synliggors ocksa
att det ar storre skillnader mellan samtliga méan och méan med utlandsk harkomst dn mellan
samtliga kvinnor och kvinnor med utldndsk harkomst.

Det framhalls ofta som ett problem att framfoérallt unga kvinnor utbildar sig och flyttar fran
regionen. Studier visar dock att detta dr endast ett sitt att se pa problematiken. Det ar betydligt
fler kvinnor 4n man som laser pa hogskola och universitet, men avdem som examinerats ar det
fler kvinnor an madn som stannar i regionen an som flyttar efter avslutade studier. Bdde kvinnor
och méin som avslutat hogre studier ofta valjer att lamna regionen, fragan ar varfér och hur man
kan fa dem att vilja att stanna i hogre utstrackning? Fér dem som véljer att stanna efter
avslutade studier men av olika skal inte far arbete motsvarande ny kompetens behéver man
undersdka varfor och skapa en atgardsplan. Det ar viktigt att ta tillvara de kunskaper som finns
och bidra till att de personer som har dem far mojlighet till utveckling.

2.3 Arbetsmarknad och Kompetensforsorjning

Norra Mellansveriges arbetsmarknad har forhallandevis fler arbetstillfallen inom
tillverkningsindustri, primdrnadringar samt offentlig vard- och omsorg jamfort med riket och
farre inslag av andra kunskapsintensiva tjanster. Regionen genomgar nu en omstéllning fran
industrisamhalle till tjanste- och kunskapssamhalle. Strukturomvandlingar av detta slag brukar
pa kort sikt kdnnetecknas av problem som hog arbetsléshet och hoga kostnader for utbildning
vilket dr utmaningar som Norra Mellansverige nu star infor. Regionens relativt smala
branschutbud gor att utmaningarna blir storre. Pa langre sikt kan detta dock ge mojligheter i
form av hogre kompetens, sysselsattning och befolkningstillvaxt under forutsattning att
kunskapsutvecklingen fortsatter att stimuleras.

I Norra Mellansverige ar sysselsattningsgraden i stort sett i paritet med riksgenomsnittet, trots
att arbetslosheten ligger ndgot hogre i Norra Mellansverige. Detta kan forklaras med att Norra



Mellansverige har relativt lag andel studerande, nagot som okar sysselsattningsgraden.
Sysselsattningsgraden ar nagot lagre for kvinnor dn for man. Forklaringar till detta kan vara att
kvinnor i hogre utstrackning studerar vidare pa hogskola/universitet, tar ut férdldraledighet och
i hogre utstrackning drabbas av sjukskrivningar. Ytterligare en anledning ar att kvinnor i hogre
utstrackning 4n man arbetar inom branscher dar endast deltidstjanster erbjuds.

Vid ingdngen av den nya strukturfondsperioden har lanen hog arbetsléshet och en omfattande
andel av dem ar unga. Kvinnors och méns arbetsléshet, oavsett alder skiljer sig at. Man ar i hogre
grad langtidsarbetslosa vilket bland annat kan bero pa att de oftare arbetar i konjunkturkansliga
branscher som tillverkningsindustri eller sma och medelstora foretag med praktisk inriktning
kopplad bland annat till industriell verksamhet. Nar man drabbas av arbetsloshet ar den ofta
langre och pa heltid vilket i sig kan fa konsekvenser som innebar att man tappar kontakten med
arbetsgivare, forlorar kontaktnat vilket kan leda till utanférskap och sa smaningom ohélsa.
Kvinnors arbetsloshet praglas oftare av avbrott men i gengild ocksa av otrygghet da de i hogre
utstrackning arbetar i branscher som erbjuder kortare, tillfalliga anstéllningar som till exempel
visstidsanstallning, timanstéllning. Exempel pa branscher ar vard, omsorg, handel, restaurang,
service m.fl. Kvinnor aterfinns oftare pa arbetsplatser som i lagre utstrackning erbjuder arbeten
som 4r méjliga att forsorja sig pa savil pa kort som pé lang sikt. Aven dessa férhallanden kan
leda till 6kad ohalsa. Dessa generella skillnader mellan kvinnors och méns arbetsliv och
arbetsloshet i kombination med hur man fordelar ansvar for hemarbete kan ses som ett uttryck
for den konssegregerade arbetsmarknaden och leder till olika former av komplikationer som i
sin tur kraver olika typer av insatser pa olika nivaer.

Ungdomsarbetslosheten i Norra Mellansverige ar relativt sett mycket hog i Gavleborg och
Varmland medan den i Dalarna ar ldgre an i riket i genomsnitt. Det kan forklaras med
besoksndringens betydelse i Dalarna, en ndring som sysselsitter manga unga. De arbetslosa
ungdomarna ar en heterogen grupp, dar det finns individer som star bade relativt ndra
arbetsmarknaden och individer som star mycket langt ifrdn arbetsmarknaden. Den senare
gruppen ar oéverrepresenterad av unga som saknar fullféljd gymnasieutbildning, ar fodd utrikes
eller har en funktionsnedsittning som medfor nedsatt arbetsférmaga. Ungdomsarbetsloshet kan
fa langsiktiga effekter for individen. Langsiktig arbetsloshet gor det svarare att etablera sig pa
arbetsmarknaden och kan leda till ohalsa och utanférskap. Utbildning och arbete ar en nyckel
for individens majlighet till social och kulturell delaktighet och inflytande samt att kunna
paverka den egna livssituationen. Dessa faktorer har starkt samband med hélsan och ar viktigt
for det gemensamma samhallsbyggandet.

Norra Mellansverige har en hogre arbetsloshet bland utomeuropeiskt fodda jamfort med riket.
Inom gruppen med utldndsk harkomst ar skillnaderna dven stora vad galler intrade pa
arbetsmarknaden. Nyanldnda kvinnor tar generellt del av arbetsmarknadspolitiska atgarder och
paborjar SFI-undervisning betydligt senare dn man. Samtidigt 4r unga kvinnor med utlandsk
harkomst mer bendgna dn man med utlandsk harkomst att paborja eftergymnasial utbildning, I
sammanhanget spelar det ocksa en stor roll hur lang tid vistelsen i Sverige varit, samt fordldrars
utbildningsniva.

Samtidigt ar arbetslosheten mer dan dubbelt sa hog i regionen bland personer med utlandsk
harkomst jamfort med personer med svensk harkomst och i synnerhet kvinnor med utlandsk
hirkomst star i hog utstrackning ocksa helt utanfor arbetsmarknaden. Vissa akademiker med
utldndsk harkomst ar sysselsatta i yrken med laga kvalifikationskrav vilket innebar att deras
kompetenser inte tas tillvara. Erfarenheter visar att barn till foraldrar med utlindsk harkomst
har sdmre odds att fa jobb trots att de har samma hogskoleutbildning som barn till féraldrar
med svensk hiarkomst.

Den demografiska strukturen innebér att regionen ar inne i en generationsvaxling pa
arbetsmarknaden. Norra Mellansverige har en generationsvaxlingsproblematik som ar storre an
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i riket som helhet. For varje person som forvintas limna arbetsmarknaden ar 2020 &r det 0,65
nytilltradande. Det kan jamforas med riket som helhet dar det ligger pa 0,95. Antalet ungdomar
som trader in pa arbetsmarknaden minskar de kommande aren.

Samtidigt som tilltradet pa arbetsmarknaden dr mindre dn pensionsavgangarna sa finns det
alltsa en betydande arbetsloshet och ungdomsarbetsloshet. Det rader alltsa obalans mellan
arbetskraftsutbudet och arbetskraftsefterfragan i Norra Mellansverige vilket delvis forklaras
med sa kallad matchningsproblematik som beror pa brist pa bland annat utbildning och
erfarenhet hos den generation som ska véxlas in och ersatta den forra. Detta marks genom att
det exempelvis rader brist pa arbetskraft till hogkvalificerade yrken samtidigt som det finns ett
overskott pa arbetskraft med lagre, eller "fel” utbildning.

Obalansen mellan arbetskraftsutbudet och efterfragan pa arbetskraft med hog kompetens maste
framforallt ses i skenet av den ldga utbildningsniva som rader i Norra Mellansverige.
Strukturomvandlingen har inneburit att arbetsmarknadens krav pa utbildning har 6kat. Norra
Mellansveriges laga utbildningstradition har dock inte formatt omvandlas i samma takt som
omvarldens krav.

Konssegregeringen pa arbetsmarknaden i Norra Mellansverige forstarks dels av att
branschutbudet dr smalare dn i t.ex. storstadsregionerna och av att utbildningsnivan generellt r
ldg. Kvinnor och méan férvantas arbeta inom olika yrken och de yrken dar man arbetar har i
hogre grad heltidstjanster medan yrken dar kvinnor arbetar har deltidstjanster och mer
tillfalliga anstallningar vilket begransar mojligheten till egen forsérjning genom hela livet.

Dessa monster aterfinns och far annu storre effekter bland personer med utlandsk hiarkomst och
bland unga eftersom de dessutom ofta marginaliseras just pa grund av alder och harkomst.
Dessa strukturer utgor hinder for bade rorligheten och generationsvaxlingen pa
arbetsmarknaden och man riskerar att forsvara matchningen mellan arbetssokande och
arbetsgivare.

2.4 Halsolaget

[ ett internationellt perspektiv dr folkhdlsan i Norra Mellansverige (liksom i hela landet) god
men halsoklyftorna mellan olika grupper 6kar i samhéllet. Jaimfort med riket ar det totala
ohélsotalet i Norra Mellansverige hogre och det ar storre skillnader mellan kvinnors och méans
ohdlsaildnen. Orsakerna dr inte i forsta hand biologiska eller kopplade till individuella val.
Istallet ligger forklaringen i manniskors livsvillkor, det vill siga de moéjligheter som har att gora
med sociala forhallanden. Dessa férhallanden paverkar hur och var méanniskor lever och vilken
risk de loper att bli sjuka och att do i fortid. Det finns foljaktligen ett ndra samband mellan hélsa
och sociala, ekonomiska och miljomassiga faktorer. Ju battre ekonomi, ju hogre utbildning, ju
hégre social position, ju battre livsmiljo, desto battre halsa.

Det ar framforallt dessa strukturella faktorer som ligger bakom de hdga ohalsotalen i Norra
Mellansverige. Sambanden mellan ohélsa och den relativt ldga utbildningsniva som rader i Norra
Mellansverige kan darmed utgora en del av forklaringen till det hoga ohalsotalet. En annan
betydelsefull faktor dr den hoga arbetslosheten. Ekonomiskt bistand ar en indikator pa
folkhalsa. Gavleborg har relativt sett manga fler hushall som far ekonomiskt bistand an i riket.
Varmland och Dalarna har nagot fler an i riket. Mdn omfattas av ekonomiskt bistand i hogre grad
an kvinnor.

Jamfort med riket ar det totala ohalsotalet i Norra Mellansverige hogre och det ar storre
skillnader mellan kvinnors och méns ohélsa i lanen. Skillnader i hdlsoldget mellan olika
befolkningsgrupper har 6kat de senaste decennierna savil i hela landet som i Norra
Mellansverige. Generellt dr ohidlsan mer utbredd i de dldre aldersgrupperna. Personer med



utlandsk harkomst har hogre ohélsotal dn personer med svenskt ursprung. Nar det galler
sjukskrivningar sa har personer fodda utanfér Europa markant fler sjukskrivningsdagar, i
Gavleborg nastan tre ganger sa manga som svenskfédda.

Kvinnor har i samtliga lan i regionen totalt fler sjukdagar per ar 4n man. Generellt ligger kvinnor
pa ca 11,5 sjukdagar per ar medan mans niva ar ca 6,5. Sjukfranvaron 6kar ocksa med alder. Det
finns dven kopplingar mot bade bransch- och yrkestillhérighet samt familjestruktur och antal
sjukdagar per person och ar.

Antal unga som uppbar aktivitetsersattning fran Forsakringskassan i regionen ar hogre an i
riket. Per 1000 forsakrade i aktuella aldersgrupper ar det i genomsnitt 23,84 i Varmland som
har aktivitetsersattning. I Gavleborg ar talet 24,92 och i Dalarna ar det 28,36 i genomsnitt med
aktivitetsersattning. Genomsnittet for riket ar 22,74. Det dr angelédget att forebyggande insatser
riktas till denna grupp som annars riskerar att hamna i ett livslangt utanforskap och relativ
fattigdom.



3. Regionens utvecklingsbehov och inriktning for Socialfonden

Detta kapitel beskriver den inriktning som Norra Mellansverige prioriterar for att méta de
utvecklingsbehov som beskrivits i foregdende kapitel. Utgdngspunkt for inriktningen dr de
regionala utvecklingsstrategierna i respektive region, en kort sammanfattning av dessa
dterfinns sist i kapitlet.

Norra Mellansverige har flera stora utmaningar att forhalla sig till. Lag utbildningsniva, hog
arbetsloshet bland unga och personer med utldndsk harkomst samt hoga ohélsotal. En annan
utmaning, gemensam for de tre lanen i regionen ar den starkt konssegregerade
arbetsmarknaden.

3.1 Forandrad syn pa utbildning och kunskap

For Norra Mellansveriges utveckling ar det av avgorande betydelse att fa fler att ga langre och
bredda sina val i utbildningssystemet. Utbildning ar en av de viktigaste faktorerna for att starka
individers etablering och stéllning pa arbetsmarknaden. Det leder generellt dven till 6kad
valfard och inflytande, 6kad valfrihet samt en battre halsa. Samtidigt blir naringslivet och den
offentliga sektorn mer konkurrenskraftiga med en mer kvalificerad arbetskraft. Skolan,
arbetsgivare och andra forebilder ar forutom familjen viktiga aktorer for att influera unga att
studera vidare.

Oavsett vilket eller vilka kategorier av manniskor som ar i fokus ar hogre utbildningsniva ett av
de viktigaste verktygen for utveckling. Med 6kade kunskaper minskar férdomar och
benédgenheten till 6ppenhet och tillatande klimat stirks vilket i sin tur bidrar till stiarkt social
hallbarhet och en battre folkhalsa.

Insatser bor riktas bade till unga och vuxna, attityder till studier ar en utmaning for alla.
Utbildning, metodutveckling och andra insatser behover anpassas till olika gruppers behov,
sarskilt for att na grupper dar studievanan ar 1ag.

Det ar sarskilt angelaget att insatser for hogre utbildning nar unga méan i Norra Mellansverige
eftersom andelen man som studerar vidare ar lag i regionen. Andelen unga som saknar slutbetyg
fran gymnasieskolan ar hog i regionen. Pa vissa orter uppat 25 %. Mojligheten till
individanpassade losningar for att ge alla unga nédvandig gymnasiekompetens behovs for att
minska andelen personer som riskerar permanent utanférskap da kraven och komplexiteten i
arbetslivet 6kar. Samtidigt ar det viktigt att podngtera att en hogskoleutbildning i sig inte alltid
ar l6sningen pa en trend dar manga unga flyttar fran lanen. Unga behover ocksa inspireras att
utbilda sig for den regionala arbetsmarknaden alternativt forberedas for att pa sikt starta eget
och se egenforetagande som en livsmojlighet.

Fokus i debatten ligger ofta pa att fa dem som flyttar fran regionen efter avslutade studier att
stanna kvar eller tervinda. Behovet av att fokusera pa dem som stannar efter avslutade studier
ar egentligen storre. Vart tar de végen, till vilka jobb? Vilka mdjligheter till arbete och
foretagande som motsvarar deras kompetens finns och hur kan man sikerstilla detta? Atgirder
ar nodvandiga for att starka och stodja dem som valjer att stanna och leva sina liv i regionen sa
att de stiarks som individer och pa sd satt indirekt bidrar till regional utveckling och tillvaxt.
Insatser som starker ungas tilltro till sin egen formaga och darigenom breddar sin syn pa sina
framtida livsmojligheter skapar forutsattningar for fler unga att utveckla sig sjalva. Det ar dven
nodvandigt att ta tillvara den kraft och potential som finns hos de méanniskor som av olika skal
valt att flytta till regionen sa att de stannar och medverkar till utveckling,
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3.2 Arbetsmarknad i férandring

Kompetensforsorjning ar en av de viktigaste utmaningarna for Norra Mellansverige dar
arbetsmarknaden ar under stor forandring och en omstallning pagar ifran industri till tjanste-
och kunskapssamhille.

En god tillgang till kunskap och kompetens ar en avgorande faktor for att behalla och utveckla
ett konkurrenskraftigt naringsliv och en stark offentlig sektor sett ur saval ett regionalt,
nationellt och internationellt perspektiv. Foretagens investeringar ar alltmer globalt rorliga och
en hojd kompetensniva ar viktig for att attrahera investeringar och arbetskraft. Att manniskor
har mojlighet att utbilda sig och verka i regionen ar darmed avgérande for regionens
attraktionskraft och majlighet att finnas med pa en global arena.

For att ha mojlighet att delta i den samhalleliga utvecklingen, mota dess behov och dven i
fortsattningen vara en attraktiv region, krdvs nya och utvecklade kunskaper, innovationer och
smart samverkan. Regionens relativt smala branschutbud gor att utmaningarna blir stérre och
darfor ar det viktigt att aktivt verka for att starka den branschutveckling som pagar saval ur ett
individ som strukturperspektiv. En sddan utveckling kan pa sikt ge mojligheter i form av hogre
kompetens, sysselsattning och befolkningstillvaxt.

Genom att validera yrkeskompetens och komplettera med reell utbildning saval konkret yrkes-
som mera teoretisk utbildning kan man ur ett individperspektiv indirekt bidra till starkt
branschutveckling. For att forbattra anstillningsbarheten och forutsattningarna till rorlighet pa
arbetsmarknaden kan validering vara en bra metod. Genom att fardigheter och kunskaper som
erhallits genom formellt och icke formellt ldrande synliggors, systematiseras och dokumenteras
forbattras individernas mojligheter pa arbetsmarknaden. Dessutom gynnas individers mojlighet
att stirka sina positioner pa arbetsmarknaden genom dokumenterade kunskaper och
erfarenheter. Att jobba med utveckling inom dessa omrdden bidrar till att minska bade kons-,
alders- och 6vrig segregering pa arbetsmarknaden. Det bidrar till sdkrare matchning av
efterfragan och utbud genom en bredare rekryteringsbas och stirker ocksa rorligheten pa
arbetsmarknaden for enskilda individer.

For att bryta konsstereotypa val av utbildning och yrken behoéver forutsattningar skapas for att
bedriva konkreta jamstalldhetsprojekt direkt kopplat till malet om att bryta den
konssegregerade arbetsmarknaden. Férutom detta ar det nédvandigt att arbeta horisontellt med
insatser for 6kat genus- och jamstélldhetsmedvetande, s kallad jamstalldhetsintegrering. Med
det menas till exempel insatser for attitydforandrande- och kompetenshdjning, utveckling och
tillampning av konkret metodik riktat exempelvis till rektorer, larare, studie- och
yrkesvégledare men dven till arbetsgivare inom saval privat som offentlig verksamhet.
Kunskaps- och medvetandeho6jande insatser kopplat till elevers mojligheter till icke-
konsstereotypa utbildnings- och praktikval dr ocksa nddvandiga. Liknande insatser kan dven
riktas mot andra viktiga aktdrer som pa olika sitt kan ha betydelse for en framtida
arbetsmarknad i regionen.

Att se mdnniskors olikheter som en tillgang, ett verktyg som effektiviserar arbetet fér en hallbar
utveckling dr nédvandigt. En inkluderande regional tillvaxt innebér att regionens invanare —
oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder,
konsoverskridande identitet eller uttryck, sexuell ldggning eller alder - har samma
forutsattningar att na inflytande och fa tillgang till tillvaxtresurser, dvs. kan medverka och bidra
pa lika villkor i det regionala tillvaxt- och utvecklingsarbetet.

For att 6ka konkurrenskraften tjdnar regionen pa att ta till vara hela befolkningens
innovationsformaga, entreprendrskap och kompetenser pa arbetsmarknaden. Statistik visar att
foretagare med utlandsk harkomst i hogre utstrackning startar och driver féretag, har hogre
omsattning i foretagen och anstaller fler dn foretagare med svensk harkomst gor. Personer med
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utldndsk harkomst kan ofta ocksa bidra till naringslivets internationalisering genom kontakter,
sprakkunskaper och kinnedom om affirsmajligheter i sina ursprungslander. Foretag och
organisationer som vill 6ka sin innovationsférmaga tjdnar ocksa pa att rekrytera bredare och
skapa en heterogen personalstyrka.

Tillganglighetsarbetet kan forandra och bredda arbetsmarknaden och pa sa satt starka
overgangen till arbetslivet for personer med svag forankring pa grund av langre tids sjukdom
eller funktionsnedséattning. Ett inkluderande arbetsliv handlar i grunden om hur enskilda
arbetsplatser ar utformade och hur arbetet bedrivs och ar organiserat.

Det nationella socialfondsprogrammet framjar tillganglighet genom valet av prioriterade
grupper i programomrade 2. Tillgdnglighet ska dven tillampas som horisontell princip och
inriktas pa att bidra till forutsattningar for en mer inkluderande arbetsmarknad som kan 6ppna
moijligheter for fler personer med funktionsnedsattning att fa arbete pa lika villkor. Satsningar
pa tillganglighet i foregdende programperiod har haft en god inverkan pa individniva, men en
begransad strukturell paverkan. I programmet 2014-2020 ska projekten ha kunskap om
tillgdnglighet som anvinds i utformning och genomfdrande av projekten. Darutéver kan dven
nyckelpersoner pa arbetsplatser som tar emot personer med funktionsnedsattning omfattas av
programmets insatser vilket kan bidra till en 6kad kunskap pa arbetsplatsen om faktorer som
framjar inkludering och tillganglighet.

Det finns en stor potential bland arbetsgivare i saval privat, idéell och i synnerhet offentlig
sektor - dir andelen anstdllda med bl.a. utlandsk bakgrund ar lagre, att verka for 6kad diversitet
bland de anstillda. Att synliggéra och utveckla kompetens hos invanare med utlandsk bakgrund
och dirigenom forbattra matchningen pa arbetsmarknaden och sinka trosklarna in ar ocksa
viktigt. Ett aktivt regionalt arbete for lika mojligheter och icke-diskriminering kan dessutom
bidra till hallbar tillvixt genom att 6ka inflyttningen av utrikes fodda med efterfragad
kompetens.

3.3 For en friskare befolkning

Malet for svensk folkhalsopolitik ar att hela befolkningen ska kunna uppna basta majliga hélsa
och att hilsan ska vara jamlikt fordelad. Alla manniskor oberoende av alder, kon, yrke,
utbildning, etnicitet, sexuell laggning eller funktionsférmaga ska ha lika mojligheter till god
fysisk, psykisk och social hélsa. Livsvillkor, livsmiljo och levnadsvanor bestdmmer i stor
utstrackning befolkningens hélsa och paverkas av faktorer som alder, kén och gener, sociala
relationer, boende, utbildning, arbete och andra samhalleliga forhallanden. De faktorer som
paverkar folkhalsan spanner alltsa 6ver manga samhallsomraden. Det innebar att de flesta
verksamheter som bedrivs i samhéllet kan medverka till att halsoldget forbattras.

Nationell och internationell forskning visar pa tydliga samband mellan investeringar i utbildning
och medellivsldngd. Detta talar for att satsningar pa utbildning leder till battre folkhélsa. Det
finns flera tinkbara forklaringar till att utokad utbildning i befolkningen som helhet forbattrar
hélsolaget. Utbildning leder till att unga liksom vuxna &r mer produktiva och darigenom
genererar hogre inkomster, att de kan anvanda givna resurser pa ett battre satt, att formagan till
problemhantering forbattras, att formagan att tolka och vardera hilsoinformation 6kar och att
formagan till samspel med andra manniskor férbattras.

Okade satsningar p utbildning 4r en viktig vag for att forbattra folkhdlsan men alla har dock
inte samma forutsattningar for teoretisk utbildning. Satsningar pa utbildning maste darfor
anpassas till olika gruppers behov. Utvecklingen bor fokusera pa att skapa forutsattningar och
oOka tillgdngligheten till en utbildning for alla.
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Arbetsforhallanden berér manga manniskor under en stor del av livet. Arbetsmiljon ar viktig for
enskilda individers hélsa och vilbefinnande och darmed for verksamheters utveckling. Halsan
paverkas av arbetsmiljo men ocksa av till exempel anstéllningsformer och méjligheten att skapa
balans mellan arbetsliv och fritid. Det racker inte att endast férebygga ohalsa i arbetslivet,
insatser som framjar hélsa i arbetslivet behovs ocksa. En inkluderande och breddad
arbetsmarknad kan pa ett effektivt sétt ta tillvara pa resurser hos alla olika grupper i samhallet.
Detta kan forverkligas genom alternativa foretagsformer, exempelvis arbetsintegrerande sociala
foretag.

Hélsa ar en faktor som ger effekter i den regionala utvecklingen. Battre folkhilsa innebar en
hallbar utveckling genom bland annat; 6kat arbetsdeltagande och hégre produktivitet bland
anstallda, fler produktiva ar, 6kade inkomster, forbéttrad inlarningsférmaga, 6kad kreativitet
samt minskade kostnader for vard och omsorgstjanster. Genom ett storre deltagande i
arbetslivet kan mer av samhéllets resurser anvindas da manniskor med god hilsa bidrar till en
starkare utveckling.

3.4 Regionala utvecklingsstrategier

De regionala utvecklingsstrategierna i Dalarna, Gavleborg respektive Varmland pekar ut
riktningen for det regionala utvecklingsarbetet i respektive region. De ar framtagna utifran
analyser om de respektive ldnens olika forutsattningar. Strategierna ar olika i sina
konstruktioner bland annat genom att Gavleborg till skillnad mot Dalarna och Varmland valt att
formulera malsattningar i storre malomraden dar olika riktningar anges och framgang mats
genom ett antal indikatorer medan Dalarna och Viarmland i sina respektive strategier anger
prioriterade omraden med dartill kopplade mal och indikatorer. Darmed utgor strategierna dven
en grund for den prioritering som gors inom ramen for den regionala handlingsplanen fér Norra
Mellansverige. Socialfondens insatser bor utgora ett av flera verktyg for att bidra till
maluppfyllelse mot respektive regions utvecklingsstrategi varfér inga kvalitativa mal for
Socialfonden exklusivt formuleras i denna handlingsplan. Nedan sammanfattas vision och
malbilder i de regionala utvecklingsstrategierna Kortfattat.

Dalarna

"Dalarna méter framtidsutmaningar med lust, vilja och skapandekraft. Hdr kan alla utvecklas och
finna sin plats.”

Dalarnas vision utgor tillsammans med ett antal malbilder ett stillningstagande for Dalarnas
framtid. Malbilder med sarskild koppling till Socialfondens programomraden ar:

e Dalarna praglas av goda levnadsvillkor pa lika villkor for alla.

e Dalarna ar en vilkomnande och dppen region som star for mangfald och tolerans.

e Dalarna dr landets basta region for unga dar ungas drivkraft tas tillvara med en tydlig
plats i tillvaxtarbetet.

e Dalarna ir en region dar jamstalldhet och mangfald ar drivkrafter for tillvaxt,
sysselsattning och entreprenorskap.

e Dalarna dr en larande region som mdéter manniskornas, naringslivets och samhallets
behov av kunskap och kompetens.

Gdivleborg

"Nya mdéjligheter f6r mdnniskors sjdlvforverkligande och aktiva bidrag till samhdllsutvecklingen.”
Det 6vergripande malet i Givleborgs regionala utvecklingsstrategi stodjer sig pa tre
malomraden; Starkta individer, Smart samverkan och Tillgangliga miljoer. [ den regionala
utvecklingsstrategins underliggande kompetensprogram konkretiseras malbilder med sarskild
koppling till Socialfonden:
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o Forutsittningar for larande: I Gavleborg skapas gynnsamma och tillaitande miljoer for
livslangt larande och forverkligande av idéer.

e Utbildning: I Gavleborg har varje manniska mojlighet till utbildning och
kompetensutveckling i ett livslangt larande.

o Kompetensforsorjning: Gdvleborg har en val fungerande kompetensforsorjning for att
driva utveckling och innovation inom dagens och mot morgondagens arbetsliv.

Utgangspunkten for det regionala utvecklingsarbetet ar att utvecklingen ska vara hallbar ur de
tre perspektiven; social, miljoméssig och ekonomisk.

Védrmland

"Vdrmland - ett skénare liv.”

Varmlands vision utgor tillsammans med ett antal malbilder ett stillningstagande for Varmlands
framtid. Malbilder med sarskild koppling till Socialfondens programomraden ar:

e [ Virmland uppmuntras utbildning och kompetensutveckling hela livet.

e Alla erbjuds god utbildning utifran sina forutséattningar.

o Vi har ett utbildningssystem med hog kvalitet fran forskola till hdgre utbildning.

e Utbildningsanordnare och arbetsgivare samverkar for att méta arbetslivets behov.

Varmlands atgarder inom hojd kompetens pa alla nivaer ar:

e Hojd utbildningsniva - arbeta med attityder till utbildning och sidkra en utbildning fran
grundskola till hogre utbildning med hog kvalitet och goda resultat. Samverkan mellan
skola, hogre utbildning och arbetslivet.

o Forbattrad kompetensmatchning - bygga regionala kompetensplattformar och
samverkan med arbetsgivare, utbildningsanordnare och matchningsaktorer.
Behovsanpassa befintliga och utveckla nya utbildningar for att 6ka anstéllningsbarheten
och rorligheten pa arbetsmarknaden.

Varmlandsstrategin praglas av ett antal grundlaggande perspektiv: de sociala, miljomassiga och
ekonomiska hallbarhetsdimensionerna. De har perspektiven ska genomsyra arbetet med att
genomfora Virmladsstrategin sa att nuvarande och kommande generationer kan erbjudas sunda
sociala, miljomassiga och ekonomiska forhallanden.

Sammanfattning

De tre utvecklingsstrategierna har olika konstruktion, men manga innehallsliga
beréringspunkter, inte minst kring de fragor som ar kopplade till Socialfonden. Behovet av
kunskap, kompetens och larande betonas starkt i de regionala utvecklingsstrategierna. Hallbar
utveckling beskrivs som ett grundldggande perspektiv eller utgangspunkti de tre
utvecklingsstrategierna. Det sociala hallbarhetsperpsektivet har sarskild stark baring pa
Socialfonden da det innebar ett inkluderande synsatt dar alla utifran sina forutsattningar ska
utvecklas till medskapande samhallsindivider med majlighet till sjalvforerkligande utifran sin
egen potential och egna drivkrafter.
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4. Programomraden

Den regionala handlingsplanen fér Socialfonden 2014-2020 i Norra Mellansverige omfattar
samtliga tre programomraden; Kompetensforsorjning, Oka évergangarna till arbete samt
Sysselsattningsinitiativet for unga. Varje insatsomrade ar uppdelat i investerings-prioriteringar
utformade av kommissionen utifran framforallt de 3 sista av de 11 tematiska mal som &r satta i
det gemensamma ramverket for ESI-fonderna. En 6versiktlig bild 6ver detta aterfinns i bilaga 1.

Det nationella socialfondsprogrammet utgoér ramverket for vilken typ av insatser Svenska ESF-
radet kan bevilja. Handlingsplanens regionala prioriteringar bygger pa den socioekonomiska
analys som tagits fram for de tre regionerna infor skrivandet av handlingsplanen och som
sammanfattats i kapitel 2 "Beskrivning av regionen, Norra Mellansverige”. Den socioekonomiska
analysen ar i sig en fordjupning av de analyser pa vilka de tre regionernas bygger och tar sin
utgangspunkt i. I de regionala utvecklingsstrategierna finns mal eller malomraden och
indikatorer angivna som kan kopplas direkt till insatserna i handlingsplanen. Darfér har inga
specifika kvalitativa mal formulerats fér denna plan da syftet istéllet ar att planens insatser ska
leda till maluppfyllelse i respektive regions utvecklingsstrategi. Inom respektive
programomrade ska ses som vaigledande for att utveckla projekt inom de omradden som bast
moter Norra Mellansveriges utvecklingsbehov.

De prioriterade insatserna géller den malgrupp som star angiven under respektive
investeringsprioritet. Till anstillda riaknas saval foretagare som anstillda i offentlig och privat
sektor, samt civilsamhallets organisationer.

Projektigare kan vara offentliga och privata aktérer samt organisationer inom civilsamhallets
organisationer.
Projekt kan innehalla olika prioriteringar riktade till olika malgrupper i ett och samma projekt.

Insatser inom samtliga programomraden kan inkludera halsoframjande atgarder.

Kapitel 7, Regionala principer for urval, redogor for vilka generella urvalsprinciper som galler
for insatser inom samtliga programomraden.

4.1 Programomrade 1 - Kompetensforsérjning

Investeringsprioritering 10.3

Att starka lika tillgang till livslangt larande for alla dldersgrupper i formella, icke-formella och
informella sammanhang, hdja arbetskraftens kunskaper, fardigheter och kompetens och framja
flexibla utbildningsvagar inklusive genom yrkesvagledning och validering av forvarvad
kompetens.

Mal 1.1

Starka kompetensen hos i huvudsak sysselsatta kvinnor och man, men dven hos personer som
star langt fran arbetsmarknaden, i enlighet med arbetsmarknadens och den enskilda
arbetsplatsens behov.

Madlgrupper

Malgruppen for insatser inom programomrade 1 ar alla sysselsatta savil anstillda som
foretagare, oavsett anstallningsform, tidslangd och inom savél privat, offentlig och ideell sektor.
Malgruppsdefinitionen ar bred i syfte att mota behov av kompetensutveckling i alla typer av
verksamheter. Givet Norra Mellansveriges naringslivsstruktur och Socialfondens syfte att bidra
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till 6kad tillvaxt och sysselsattning, ar kompetensutvecklingsinsatser riktade mot sma- och
medelstora foretag prioriterade.

Malgruppen inom programomradet omfattar dessutom kvinnor och min som ar prioriterade
inom programomrade 2.

Regionens prioriteringar:

o Insatser for kompetenskartlaggning och kompetenshojning for anstallda som i sin tur
bidrar till arbetsgivarens mojligheter att utveckla verksamheten och ta ett stérre ansvar
for egen kompetensplanering.

o Insatser som bidrar till att starka kvinnors och mans maojligheter till 6vergang fran
deltids- och tillfdlliga anstillningar till anstallningar som mojliggér hallbar egen
forsorjning. Sarskilt i syfte att bryta den konssegregerade arbetsmarknaden.

e Insatser som utvecklar kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan foretagare, redan
anstallda och kvinnor och man som star utanfor arbetsmarknaden. Insatserna kan
exempelvis innehalla formellt och informellt larande, kompetensutveckling, praktik,
validering, larlingsalternativ eller annan yrkesintroduktion, (PO1 och P0O2).

e Insatser som medverkar till validering av forvarvade kunskaper for kvinnor och mén i
anstallning eller eget foretag. Dessa insatser kan kombineras med valideringsinsatser for
de som star utanfor arbetsmarknaden.

Regionens kvantitativa malvéirden:

For hela programomrade 1 ska under programperioden minst 12 770 deltagare ha medverkat i
beslutade insatser. Av dessa ska minst 12 443 vara anstédllda deltagare inklusive egenforetagare
och 327 vara arbetsldsa deltagare.

Investeringsprioritering 10.4

Att forbattra utbildningens relevans for arbetsmarknaden, underlatta 6vergangen fran
utbildning till arbete, forstirka yrkesutbildningssystemen och deras kvalitet, inbegripet genom
mekanismer for att forutse kompetensbehoven, anpassning av kursplaner och inrdttande och
utveckling av arbetsbaserade system for larande, inbegripet system med bade teori och praktik
och larlingssystem.

Mal 1.2
Okad samverkan och férstirkt koppling mellan utbildning, arbetsliv och arbetsplatsforlagt
larande.

Malgrupper

Malgruppen omfattar organisationer, myndigheter, foretag och andra arbetsgivare inom privat,
offentlig och civilsamhallets organisationer.
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Regionens prioriteringar:

e Insatser for utveckling och tillampning av metoder som bidrar till starkt forstaelse hos
saval arbetsgivare som utbildningsanordnare for de behov och férutsattningar som finns
pa arbetsmarknaden och inom utbildningssystemet. Syftet ar att férstirka och utveckla
samverkan sa att insatser for utbildning i hogre grad matchar arbetsmarknadens behov.
Exempel pa samverkansparter kan vara; befintliga branschrad, kompetensplattformar,
kompetensnatverk, collegekoncept m.fl.

o Insatser for utveckling och tillaimpning av metoder i syfte att underlatta fér
arbetsmarknadens mojligheter att ta emot individer i praktik och utbildning i arbetslivet.

o Insatser for att implementera, anpassa och utveckla metoder och verktyg som bidrar till
att bryta den konssegregerade arbetsmarknaden och darmed stiarka kvinnors och mans
mojligheter pa arbetsmarknaden.

e Insatser som bygger upp och utvecklar arbetsgivares stodstrukturer for introduktion pa
arbetsplatser samt utvecklar tillgdngen och hojer kvaliteten pa handledare i arbetslivet.
Galler ej redan befintliga metodstod.

e Insatser som utvecklar och systematiserar valideringsinstrument i syfte att fa legitimitet
och ldngsiktighet i koppling mellan arbetsgivare och utbildningssystem.

o Insatser for att identifiera, utveckla och anpassa olika utbildningar och
utbildningssystem sa att de svarar mot individers behov, forutsattningar,
arbetsmarknadens behov och medverkar till att bryta den kdnssegregerade
arbetsmarknaden.

e Insatser for att utveckla metoder och modeller for kompetenskartlaggning och
kompetenshojning for anstéllda i syfte att starka individers stallning pa
arbetsmarknaden samt stirka arbetsgivares verksamheter och konkurrensformaga.

o Insatser for kunskaps- och kompetensutveckling om de strukturer som hindrar
utvecklingen av ett jamstéllt och jamlikt samhalle. Syftet ar dels att bidra till en héllbar
egen forsorjning genom att starka flickors- och pojkars, kvinnors och mans inkludering
och stillning pa arbetsmarknaden samt att bidra till att bryta den konssegregerade
arbetsmarknaden.

Regionens kvantitativa malvéirde:

For mal 1.2 ska under programperioden minst 3 projekt genomforas.
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4.2 Programomrade 2 — Oka dvergangarna till arbete

Investeringsprioritering 8.1

Tillgang till anstéllning for arbetssékande och icke-férvarvsarbetande, inbegripet
langtidsarbetslosa och personer som befinner sig langt fran arbetsmarknaden, samt genom
lokala sysselsattningsinitiativ och stdd till arbetstagarnas rorlighet.

Mal 2.1
Kvinnor och mén som star langt fran arbetsmarknaden ska komma i arbete, utbildning eller
narmare arbetsmarknaden.

Malgrupper
Insatserna inom malomradet 6ka 6vergangarna till arbete dr kvinnor och man som:
- arunga (15-24 ar)
- arlangtidsarbetslosa (mer dn 12 manader)
- ar nyanldnda invandrare
- har en funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsformaga, eller
- ar eller har varit sjukskrivna och har behov av stod for atergang till arbete

Insatser inom programomradet kan dven omfatta kvinnor och man verksamma inom den
privata, den offentliga och den ideella sektorn, vilka inom sina respektive verksamheter kan
bidra till att starka dvergangen till arbete for kvinnor och mén inom de prioriterade grupperna.
Det kan till exempel handla om medverkan i metodutveckling eller deltagande i
kompetensutveckling som ror en viss metodik inom ramen for ett projekt. For att starka
arbetsgivarens mojligheter att erbjuda arbete eller praktik kan utbildning for sysselsatta i till
exempel handledning och anpassning av arbetets innehall och organisering ha stor betydelse.

Regionens prioriteringar:

o Insatser for att tillimpa och utveckla metoder for att 6ka individens anstéllningsbarhet
exempelvis via utbildning, stéd i genomférandet av utbildning, arbetsplatsforlagd
utbildning och yrkesintroduktion, praktik, sprakstod, arbetslivsinriktad rehabilitering
och/eller andra forberedande insatser. Detta inkluderar dven handledning samt insatser
i form av kompetensutveckling for de som ska utgora stod och handledning.

o Insatser for metodutveckling och tillimpning av individanpassad matchning av arbete
och/eller utbildning.

e Insatser for tillampning av individanpassade atgarder for att kvinnor och mén ska
slutfora sina grund- och gymnasiestudier.

o Insatser som utvecklar kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan kvinnor och méan som
star utanfor arbetsmarknaden, arbetsgivare och anstillda. Insatserna kan exempelvis
innehalla formellt och informellt larande, kompetensutveckling, praktik, validering,
larlingsalternativ eller annan yrkesintroduktion.

e Insatser for att starka entreprendrskap genom utveckling och tillampning av metoder
inom exempelvis arbetsintererande socialt féoretagande.
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o Insatser for att utveckla och tillampa metoder som minskar glappet mellan
rehabilitering, arbetstraning samt andra forberedande insatser och utbildning/arbete.

Regionens kvantitativa mdlvdérde:

For hela programomrade 2 ska under programperioden minst 6 863 deltagare ha medverkat i
beslutade insatser. For mal 2.1 innebar detta minst 2 288 arbetslosa deltagare.

Investeringsprioritering 8.2

Varaktig integration pa arbetsmarknaden for ungdomar, sarskilt de som inte arbetar eller
studerar, inklusive ungdomar som I6per risk for social utestingning och ungdomar fran
marginaliserade grupper, vilket inbegriper genomférandet av ungdomsgarantin.

Mal 2.2
Underlatta etableringen i arbetslivet och 6ka deltagandet i utbildning fér unga (15-24 ar)
kvinnor och man.

Madlgrupper

Insatserna ska riktas till unga kvinnor och méan (15-24 ar). Insatserna inom programomradet
kan dven omfatta kvinnor och man verksamma inom den privata, offentliga och den ideella
sektorn, vilka inom sina respektive verksamheter kan bidra till att starka 6vergangen till arbete
for kvinnor och mén i de prioriterade malgrupperna. Det kan till exempel handla om medverkan
i kompetensutveckling eller deltagande i kompetensutveckling som rér en viss metodik inom
ramen for ett projekt. Utbildning for sysselsatta i till exempel handledning och anpassning av
arbetets innehall och organisering kan ha stor betydelse for arbetsgivarens mojligheter att
erbjuda arbete eller praktik.

Regionens prioriteringar:

e Insatser for att utveckla och tillimpa metoder genom individuella stodinsatser for att
forebygga avhopp och stédja unga som hoppat av eller inte klarat maluppfyllelsen i
grund- och gymnasieskola. Insatserna kan kombineras med kompetensutvecklings-
insatser for larare, studie- och yrkesvagledare och andra berérda som i sina yrkesroller
bidrar till att férebygga framtida skolavhopp.

o Insatser for att 6ka individens anstillningsbarhet exempelvis via utbildning, stod i
genomforandet av utbildning, arbetsplatsforlagd utbildning och yrkesintroduktion,
praktik, sprakstod, arbetslivsinriktad rehabilitering och/eller andra forberedande
insatser.

o Insatser for att starka entreprendrskap genom utveckling av individuella stodinsatser
inom exempelvis arbetsintegrerande sociala foretag.

e Insatser for att utveckla och tillimpa metoder som starker ensamkommande
flyktingbarns introduktion till studier och arbete, bor till exempel innehalla
halsoframjande insatser.

o Insatser for att utveckla och tillimpa samordning av och mellan aktérer pa lokal niva
Over organisations-, sektors- och forvaltningsgranser i syfte att skapa ett strukturerat
samarbete kring enskilda individer.
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Regionens kvantitativa mdlvérde:

For hela programomrade 2 ska under programperioden minst 6 863 deltagare ha medverkat i
beslutade insatser. For mal 2.2 innebar detta minst 3 050 arbetslosa deltagare.

Investeringsprioritering 9.1
Aktiv integration, inklusive fér att frdmja lika méjligheter, aktivt deltagande samt férbdttra
anstdllningsbarheten.

Mal 2.3
Kvinnor och méan som star sarskilt 1angt fran arbetsmarknaden ska komma i arbete, utbildning
eller narmare arbetsmarknaden.

Malgrupper
Insatserna inom det tematiska malet ska riktas till kvinnor och man som:
- Arunga (15-25 ar)
- Arlangtidsarbetsldsa (mer dn tolv manader)
- Arnyanlidnda invandrare
- Har en funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsférméaga, eller
- Ar eller har varit sjukskrivna och har behov av stéd for atergang till arbete

Insatser inom programomradet kan dven omfatta personer verksamma inom den privata,
offentliga och den ideella sektorn, vilka inom sina respektive verksamheter kan bidra till att
starka 6vergangen till arbete for kvinnor och méan i de prioriterade grupperna. Det kan till
exempel handla om medverkan i metodutveckling eller kompetensutveckling som ror en viss
metodik inom ramen for ett projekt. Utbildning for sysselsatta i till exempel handledning och
anpassning av arbetets innehall och organisering kan ha stor betydelse for arbetsgivarens
mojligheter att erbjuda arbete eller praktik.

Regionens prioriteringar:

» Insatser for att utveckla och tillimpa samordning mellan ansvariga aktorer pa lokal niva
Over organisations- sektors- och forvaltningsgranser i syfte att starka forutsattningar for
den enskilde individens etablering pa arbets- och/eller utbildningsmarknaden.

o Insatser for att utveckla och tillampa metoder som underlattar for personer med
utlandsk hiarkomst att etablera sig pa arbetsmarknaden, till exempel genom praktik,
kompetensutveckling, validering och arbetsintegrerad sprakinlarning. Det kan
langsiktigt starka arbetsgivares mojligheter till kompetensférsorjning och utveckling av
sina verksamheter. Insatserna kan inkludera hilsoframjande atgarder.

e Insatser for att starka entreprenérskap genom utveckling av individuella stédinsatser
inom exempelvis arbetsintegrerande sociala foretag.

e Insatser for att utveckla metoder och tillampa insatser som mojliggor rehabilitering och
arbetstraning for de personer som star langt fran arbetsmarknaden att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Samt personer som pa grund av langvarig sjukdom och nedsatt
funktionsformaga har behov av omstallning till nytt arbete.

Regionens kvantitativa mdlvérde:

For hela programomrade 2 ska under programperioden minst 6 863 deltagare ha medverkat i
beslutade insatser. For mal 2.3 innebar detta minst 1 525 arbetslosa deltagare.
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4.3 Programomrade 3 — Sysselsattningsinitiativet for unga

Investeringsprioritering 8.2

Varaktig integration pa arbetsmarknaden for ungdomar, sarskilt de som inte arbetar eller
studerar, inklusive ungdomar som loper risk for social utestaingning och ungdomar fran
marginaliserade grupper, vilket inbegriper genomférandet av ungdomsgarantin.

Mal 3.1
Oka sysselsittningen och deltagandet i utbildning hos unga (15-24 &r) arbetslésa kvinnor och
man och andra unga som varken arbetar eller studerar.

Madlgrupper
Insatserna ska riktas till arbetslosa unga kvinnor och man (15-24 ar) i Norra Mellansverige.

Malet med programomrade 3 ar att 6ka anstillningsbarheten bland unga arbetslésa kvinnor och
man som star langt ifran arbetsmarknaden och att stirka efterfragan pa arbetskraft for dessa
grupper. Detta ska ske genom att stddja individer och bor darfor huvudsakligen anvandas for att
vidareutveckla, stirka och hoja kvaliteten i befintliga insatser, projekt och metoder. Insatserna
kan genomféras genom samarbete mellan flera aktorer, t.ex. Arbetsférmedlingen, kommunerna,
utbildningsanordnare och arbetsmarknadens parter.

Regionens prioriteringar:
e Insatser for att forebygga avhopp och stddja unga som hoppat av eller inte klarat
maluppfyllelsen i grund- och/eller ggymnasieskola.

o Insatser for att 6ka individens anstillningsbarhet exempelvis via utbildning, stod i
genomforandet av utbildning, arbetsplatsforlagd utbildning, larlingsalternativ,
yrkesintroduktion, praktik, arbetslivsinriktad rehabilitering samt andra forberedande
insatser.

o Insatser for att starka entreprendrskap genom utveckling individuella stodinsatser inom
exempelvis arbetsintegrerande sociala foretag.

e Insatser for att stirka ensamkommande flyktingbarns introduktion till studier och
arbete. Insatserna bor inkludera hilsofrdmjande atgarder.

o Tillampning av projekt och metoder, beprévade lokalt, regionalt, nationellt eller
internationellt.

Regionens kvantitativa mdlvérde:

For hela programomrade 3 ska under programperioden minst 3 046 arbetslésa deltagare ha
medverkat i beslutade insatser.
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5. Horisontella principer

Den regionala handlingsplanen for Socialfonden ska framja hallbar utveckling i flera avseenden.
Givet det nationella programmets 6vergripande mal om val fungerande arbetsmarknad och en
varaktigt 0kad sysselsattning, star den sociala dimensionen i centrum. Socialt hallbar utveckling
handlar om respekten for manskliga rattigheter, inklusive ratten till arbete och jamstalldhet.
Med hjilp av kompetensutveckling och ett individuellt utformat stod att finna, fa och behalla ett
arbete kan den regionala handlingsplanen bidra till ett hallbart arbetsliv dar kvinnors och méns,
flickors och pojkars kompetens och potential utvecklas och tas till vara.

5.1 Hallbar utveckling

Ekonomisk, social och miljomassigt hallbar utveckling hinger samman. Hallbar utveckling
forutsatter en effektiv ekonomi, men ocksa att resurserna brukas utan att forbrukas, en god
social sammanhallning och att demokratiska grundvarden respekteras. De tre dimensionerna av
héllbar utveckling - den ekonomiska, den miljomassiga och den sociala dimensionen - ska
utvecklas parallellt och 6msesidigt forstarka varandra. Man kan sdga att miljomassig hallbarhet
utgor en ram eller gréns for vad som Kkan tillatas for att viarna det ekologiska systemet, att
ekonomin dr det medel som finns for att nd malet om ett socialt hallbart samhalle.

Miljémdssig hdllbarhet

Miljomassig hallbarhet innebar att langsiktigt bevara ekosystemen och skapa en effektivare
resursanviandning som minskar paverkan pa naturen och ménniskans halsa. Den miljdmassiga
hallbarheten bygger pd att anvdnda vara samlade resurser pa ett sddant satt att naturens
tillstand uppréatthalls, att manniskors hilsa nu och i framtiden framjas och att konsumtionen
anpassas till miljéns ramar.

Ekonomisk héllbarhet

Ekonomisk hallbarhet ar en ekonomisk utveckling som inte medfor negativa konsekvenser for
den ekologiska eller sociala hallbarheten. En 6kning av ekonomiskt kapital far alltsa inte ske pa
bekostnad av en minskning i naturkapital eller socialt kapital. Ekonomin ses som drivkraften for
hur vi bade hushaller och skapar tillvaxt med de resurser och kapitaltillgdngar som finns i
sambhillet (realkapital, naturkapital, humankapital och socialt kapital). Utifran denna tolkning
blir det ocksa tydligt att de tre dimensionerna av hallbarhet ar helt beroende av varandra.

Social hdllbarhet

Social hallbarhet innebar langsiktiga moéjligheter for alla kvinnor och man, flickor och pojkar att
vara medskapare i ett tryggt och utvecklande samhalle. Forutsattningen for ett socialt hallbart
sambhille ar att det rader jamlika mojligheter till delaktighet och inflytande for alla manniskor.
Det betyder ett samhalle som formar inkludera alla och har en hog grad av tillit. Samhallens
héllbarhet i ett regionalt och lokalt perspektiv ar platser dar manniskor vill leva, bo och arbeta
tillsammans idag och i framtiden.

Den sociala dimensionen dr i fokus i Socialfonden. Den regionala handlingsplanens insatser ska
bidra till social hallbar utveckling. Kraven pa att frimja lika mojligheter och icke-diskriminering
ska sikerstilla detta. Ett miljoperspektiv kan inkluderas i insatserna, &ven om det inte ar nagot
krav.

Socialfondens insatser for 6kad sysselsattning och tillvaxt kan kombineras med ett
miljoperspektiv genom exempelvis stod for kompetensutveckling och kompetensforsorjning
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som underléttar overgangen till en koldioxidsnal ekonomi och framvaxten av nya, grona jobb.
Samordning med insatser inom Regionalfonden i Norra Mellansverige, dar ett omrade handlar
om forskning, innovation samt utveckling och anammande av ny energieffektiv och
koldioxidsnal teknik, ar har sarskilt viktigt.

5.2 Framja lika mojligheter och icke-diskriminering

Frihet fran diskriminering dr en mansklig rattighet. [ svensk lagstiftning finns skydd mot
diskriminering som har samband med diskrimineringsgrunderna kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell 1aggning eller alder. Fran den 1 januari 2015 utgor dven bristande
tillgdnglighet for personer med funktionsnedsattning en ny form av diskriminering. Forbudet
mot diskriminering i form av bristande tillganglighet galler inom de flesta samhallsomraden
inklusive arbetsmarknadspolitisk verksamhet. Det finns ocksa krav pa att arbetsgivare ska vidta
aktiva atgarder for att forhindra diskriminering och framja lika rattigheter och majligheter.
Gallande tillgdnglighet for kvinnor och man med funktionshinder har regeringen som mal att
skapa ett samhalle utan hinder for delaktighet och jamlikhet i levnadsvillkor for kvinnor och
man med funktionsnedséattning.

Malet ar att projekten framjar tillgdnglighetsperspektivet i sin verksamhet genom att identifiera
och undanrdja hinder for tillganglighet, och pa sa satt mojliggor for kvinnor och man med olika
funktionsnedsattningar att bli delaktiga i projektets insatser.

5.3 Framja jamstalldhet mellan kvinnor och man

Den svenska jamstalldhetspolitiken utgar fran att kvinnor och man ska ha samma makt att
forma samhallet och sina egna liv. Det innebar bland annat att kvinnor och man ska ha samma
moijligheter och villkor i frdga om utbildning och betalt arbete som ger ekonomisk
sjalvstandighet livet ut vilket knyter an pa ett bra sitt till Socialfondens insatser som avgransas
till att bidra till kompetensforsoérjning samt att 6ka 6vergangarna till arbete.

Jamstalldhetsintegrering ar EU:s, den svenska regeringens, savil som de tre lanen i Norra
Mellansveriges huvudsakliga strategi for att uppna det jamstalldhet. Detta innebar att effekter
och konsekvenser for kvinnor och man, flickor och pojkar ska beaktas och prévas i allt
beslutsfattande pa alla nivaer och integreras i alla de processer som tar sin utgangspunkt i det
regionala utvecklingsarbetet.

Regionen Norra Mellansverige ar fortfarande langt ifran jamstalld. Nar det galler
arbetsmarknaden ar den starkt konssegregerad och de konsstereotypa monstren som rader for
vuxna kvinnor och mén reproduceras alltjimt vid val av utbildning i yngre &ldrar. Aven i relation
till foretagande ar valen starkt konssegregerade och langt fler kvinnor dn mén kombinerar sitt
foretagande med en anstéllning. [ frdga om inkomst har kvinnor generellt sett 1agre 16n dn méan
for samma arbete och andelen méin som arbetar i nagon form av ledningsfunktion ar dubbelt sa
stor som for andelen kvinnor.

Bland kvinnor i Norra Mellansverige dr andelen med lidngre eftergymnasial utbildning nagot
hogre,( 23 %) an bland man, (13 %) och borjar ndrma sig rikets niva pa 29 % (kvinnor)
respektive 21 % (man). Man kan dock se att utbildningsnivan har okat eftersom andelen med
hogskoleutbildning ar hogre bland de yngre alderskategorierna, oavsett kon.

Statistiken visar att tendensen jamfort med riket likaval som skillnader mellan kvinnor och méan
befasts tidigt i skolgdngen. Den laga utbildningsnivan hanger sannolikt ihop med att utbildning
generellt sett har varderats lagt i regionen. Det tycks finnas en tradition i Norra Mellansverige
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att det ar battre att "arbeta sig upp” dn att vidareutbilda sig och manga av dagens unga har
foraldrar som har klarat sig bra utan hogre utbildning vilket marks framst bland mén.

Det finns dven ett ndra samband mellan hur kvinnor och man valjer att arbeta och hur man
planerar och lever sina privata liv. Att paverka privata sociala stallningstaganden och kulturella
monster ar inte det offentligas uppgift men det ar viktigt att forsta hur olika strukturer paverkar
varandra och att det inte alltid &r vilkommet med férandringar i arbetslivet som kan uppfattas
som storande for hur manniskor medvetet eller omedvetet valt att ordna sina liv.

Saval Socialfonden som de regionala utvecklingsstrategierna for Norra Mellansverige har som
mal att den konssegregerade arbetsmarknaden ska brytas. En konssegregerad arbetsmarknad
bidrar bland annat till inlasningseffekter vilket forsvarar till exempel generationsvaxling och
begransar utnyttjandet av hela arbetsmarknadens utbud av arbetskraft. Dessutom leder den till
svarigheter att forsorja sig pa sitt arbete da ett flertal av de branscher dar framférallt kvinnor
arbetar generellt sett erbjuder visstidsanstallningar med lagre tjanstgoringsgrader.

Genom tillimpning av jamstalldhetsintegrering ska insatser i den regionala handlingsplanen
bidra till att skapa forutsattningar for ett hallbart utbildnings- och arbetsliv fér bade kvinnor och
man, flickor och pojkar. Ettjamstalldhetsperspektiv dr integrerat i den regionala
handlingsplanen genom valet av prioriterade omraden savél som i regionala principer for urval.
[ insatser som ska stirka individens stallning pa arbetsmarknaden ska analysen lagga grund for
att bade kvinnors och mans kompetens tas tillvara och utvecklas i projekten.

Socialfondens projekt ska framja jaimstalldhet med utgdngspunkt i den regionala
handlingsplanens mal, malgrupper och prioriteringar genom att:

e projektet har av ESF-rddet godkind jamstalldhetskompetens internt eller genom externt
stod,

e individbaserad statistik alltid redovisas konsuppdelad,

o enjamstilldhetskonsekvensanalys ingar i projektets problemanalys,

o aktiviteter i projektet beaktar jamstalldhetsperspektiv i enlighet med analysen och,

o jamstalldhetsperspektivet finns med i utvarderingen av projektet, dessutom

o Dbeskriver projektet forvantade resultat och langsiktiga effekter som paverkar och bidrar
till att bryta konssegregeringen den regionala arbetsmarknaden.

Vidare finns forutsattningar att bedriva jamstélldhetsprojekt direkt kopplat till malet om att
bryta den kdnssegregerade arbetsmarknaden. Till exempel bor insatser riktas mot
attitydforandrande- och kompetenshojande insatser for rektorer, larare, studie- och
yrkesvigledare kopplat till elevers mojligheter till icke- konsstereotypa utbildnings- och
praktikval. Liknande insatser bor dven riktas mot arbetsgivare och andra viktiga aktérer som pa
olika satt kan ha betydelse for en framtida arbetsmarknad i regionen.

5.4 Tillganglighet

Ett inkluderande arbetsliv handlar i grunden om hur enskilda arbetsplatser ar utformade och
hur arbetet bedrivs och dr organiserat. Det kan handla om saval fysiska anpassningar av lokal
och utrustning, som arbetstider, arbetsférdelning, utbildningsméijligheter, attityder och
kunskaper och ledarskap. Arbetsgivarna har en central roll for att genom anpassningar av den
fysiska och psykosociala arbetsmiljon bidra till ett arbetsliv dar personer med
funktionsnedsattning ges mojlighet att delta pa lika villkor.
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Projekten ska ha kunskap om tillgédnglighet, som anvands i utformning och genomférande av
projekten. Individuellt stod ar viktigt, men det behovs ocksa kompletterande utvecklingsarbete
for att arbetslivet ska omfatta fler. Nyckelpersoner pa arbetsplatser, som tar emot personer med
funktionsnedsattning, omfattas av programmets insatser. Dessa kan bidra till en 6kad kunskap
pa arbetsplatsen om faktorer som framjar inkludering och tillganglighet.
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6. Transnationellt samarbete

[ EU 2020-strategin betonas vikten av ett nirmare samarbete mellan unionens medlemmar foér
att uppna malen for smart, hallbar och inkluderande tillvaxt for alla. Socialfonden ska under
programperioden 2014-2020 stddja satsningar pa och koordinering av interregionala och
transnationella aktiviteter dar malgrupperna finns i minst ytterligare en annan medlemsstat. Ett
viktigt medel for detta ar transnationellt samarbete, som kan anvdandas som verktyg for
inhdmtning och spridning av nya idéer. Sarskilt meriterande ar projekt som har en ansats om
gemensamt ldrande i sitt transnationella arbete. Det kan handla om insatser for
erfarenhetsutbyte, omvarldskunskaper och metodutveckling. Det kan ocksa handla om att
utveckla konkret samverkan mellan socialfondsprojekt i olika geografier i form av gemensamma
utbildningsinsatser. Det aktuella projektets inriktning och kompetensbehov ska styra vilket land
samarbetspartners valjs ifran. Utover att alla projekt uppmanas att underséka mojligheterna till
transnationella kontakter och kunskaps- och erfarenhetsutbyte kommer det finnas mojlighet att
utlysa medel inom PO1 for att mdta de behov av 6kad internationalisering som finns inom saval
privat, offentlig och idéburen sektor.

[ det nationella programmet for Socialfonden anges att Sverige kommer medverka i det av EU-
kommissionen foreslagna gemensamma ramverket for transnationellt samarbete. Ramverket
bestar av sju olika tematiska omraden. Sverige kommer delta inom fdljande fem teman:

e Sysselsittning

e Sysselsittning for unga

e Inkludering

e Larande och kompetensutveckling

e Social ekonomi

Av huvudinitiativen i Europa 2020-strategin vill Norra Mellansverige sarskilt lyfta fram
Plattformen mot fattigdom och social utestangning, Unga pa vag och Agendan for ny kompetens
och arbetstillfillen som sarskilt relevanta for regionen. For Norra Mellansverige ar det dven
sarskilt meriterande med projekt som bidrar till maluppfyllelse av EU:s Strategi for
Ostersjoregionen.

Transnationella aktiviteter kan ge ett mervarde féor gemensamt larande inom och mellan de
europeiska regionerna. Det eventuella samarbetet ska vara tydligt kopplade till projektens
syften och mal. Projekten kan girna bygga vidare pa redan etablerade kontakter, samarbeten
och erfarenheter fran tidigare transnationella aktiviteter, ( Life Long Learning Programme,
Equal, Europeiska regionala utvecklingsfonden m.fl. &r ndgra exempel). Det bor dven finnas
mojlighet att delta i samt géra gemensamma utlysningar med andra europeiska regioner.

6.1 EU:s Strategi fér Ostersjoregionen

Socialfonden ska under de narmaste aren forstarka det transnationella samarbetet med sarskilt
fokus p& samarbete mellan projekt och aktérer i medlemsstaterna runt Ostersjon. Syftet med
EU:s Strategi for Ostersjoregionen ar att méta de gemensamma utmaningar som linderna i
Ostersjéregionen star infor i dag. EU:s Strategi fér Ostersjéregionen bidrar till mélen i EU 2020-
strategin genom ett férdjupat regionalt samarbete i Ostersjoregionen. EU-medlemskapet ska tas
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till vara for att skydda och forbattra Ostersjéns kinsliga marina miljo, for att stirka utvecklingen
och integrationen i omradet och for att stirka Ostersjéregionens tillvixt och konkurrenskraft.
Regeringens vision ar att Ostersjoregionen ska vara en féregangsregion for hela EU inom en rad
olika omraden.
Strategin har tre huvudmal:

1. R&adda havsmiljon

2. Lanka samman regionen

3. Oka vilstindet

Dessa tre mal ar nara sammankopplade och 6msesidigt stairkande. EU:s strategi for
Ostersjéregionen ger viktig viagledning for valet av insatser och bidrar till att
Strukturfondsprogrammen kan anvindas pa ett mer malmedvetet och fokuserat satt for att
mota gemensamma utmaningar for regionen. For att programmen pa ett effektivt satt ska bidra
till malen for EU 2020-strategin och till malen i EUs strategi fér Ostersjoregionen ar det
nodvandigt att fokusera insatserna.

Sarskilt meriterande ar projekt som kan pavisa hur de bidrar till att den sociala dimensionen i
EU:s Strategi for Ostersjoregionen far storre genomslag, projekt som kan pavisa ett tydligt
mervirde med ett Ostersjéregionalt samarbete samt projekt som har en ansats om gemensamt
larande i sitt transnationella arbete.

For att skapa mervarde och en effektiv anvandning av resurser bor méjligheten till
fondsamordning och synergier mellan ESI-fonderna och EU:s sektorsprogram undersokas vid
transnationella samarbeten, se darfoér ocksa kapitel 8, Fondsamordning.
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7. Regionala principer for urval

7.1 Vagledande principer i det nationella programmet

[ det nationella programmet fér Socialfonden anges ett antal vigledande principer for urval av
insatser inom programomrade 1, 2 och 3. For att ett projekt ska bedomas bidra till programmets
mal, ska:

- Projektet svara mot saval malgruppens som aktdrernas behov och programmets mal
(analys pa individniva kan dock goras under projekttiden).

- Projektets insatser vara forankrade i aktérernas ordinarie verksamhetsutveckling.

- Projektidén vara analytiskt val grundad, val forankrad bland ber6rda aktdrer och mdjlig
att tillampa i det féreslagna sammanhanget.

- Projektet svara mot inriktning och prioriteringar som anges i den nationella eller
regionala utlysningen av projektmedel.

- Det ska framga hur de horisontella principerna jamstélldhet, icke-diskriminering och
tillganglighet har beaktats i den underliggande analysen och hur principerna kommer att
beaktas i genomfoérandet av projektet. Den horisontella principen om miljomassigt
hallbar utveckling ar flexibel, i bemarkelsen valbar.

Vidare ar kostnadseffektivitet en viktig forutsattning for saval nationell, regional eller lokal
spridning.

Samtliga grundlaggande principer ska vara vigledande vid den forvaltande myndighetens urval
av projekt inom samtliga programmal. Aven forutsittningarna fér utvirdering av projektets
resultat och effekter ska bedémas.

De végledande principerna for urval fran det nationella programmet kompletteras nedan med
regionala principer for urval kopplar till den regionala handlingsplanen.

7.2 Vagledande regionala principer

De regionala principerna for urval ska komplettera de viagledande principerna i det nationella
programmet sa att de projekt som bast bidrar till maluppfyllelse i Norra Mellansverige
prioriteras. God uppfyllelse av dessa dr meriterande vid prioritering:

Samverkan

For att 16sa de utmaningar som Norra Mellansverige star infor kravs insatser fran aktérer inom
olika sektorer och organisationsformer. Bred forankring och tydlig ansvarsfordelning ar av stor
vikt for ett effektfullt genomforande. Forankring hos medverkande aktorer ska kunna redovisas
exempelvis i form av samverkansavtal eller andra éverenskommelser.

Insatser som starker och utvecklar samordning av aktorer pa lokal och regional niva éver
organisations-, sektors- och forvaltningsgréanser ar i sig prioriterande.

Koppling till de regionala utvecklingsstrategierna

Socialfonden &r ett viktigt verktyg for att genomfora de regionala utvecklingsstrategierna. De
projekt som beviljas medel ur Socialfonden ska darfor ha en tydlig koppling till och medverka till
maluppfyllelse av dessa strategier.
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Hdllbarhet

Det ar regionalt meriterande att integrera samtliga tre hallbarhetsperspektiv; social, miljé och
ekonomisk i projektet som helhet. Med integrering av hallbarhet avses ett systematiskt,
integrerat perspektiv som genom hela kedjan av problembeskrivning, bakgrundsanalys,
atgardsformulering till beskrivning av forviantade effekter belyser de tre
hallbarhetsperspektiven. Projekt som direkt motverkar hallbar utveckling ur ndgon dimension
prioriteras inte.

(Se aven kap. 5, Horisontella principer.)

Bidrag till att bryta kénssegregering

Projekt som fangar in problematiken kring den starkt konssegregerade utbildnings- och
arbetsmarknaden samt bidrar till att bryta denna konssegregering ar meriterande. Projekt kan
uppfylla detta urvalskriterium genom sarskilda satsningar pa exempelvis tilliampning av
jamstalldhetsmetoder och sarskilda aktiviteter riktade till kvinnor och méan i malgruppen.

Projekten ska framja jamstalldhet med utgangspunkt i den regionala handlingsplanens mal,
malgrupper och prioriteringar genom att:

e projektet har av ESF-radet godkdnd jamstélldhetskompetens internt eller genom externt
stod,

¢ individbaserad statistik alltid redovisas kdnsuppdelad,

¢ enjamstilldhetskonsekvensanalys ingar i projektets problemanalys,

o aktiviteter i projektet beaktar jamstalldhetsperspektiv i enlighet med analysen och,

e jamstilldhetsperspektivet finns med i utvirderingen av projektet, dessutom

e Dbeskriver projektet forvantade resultat och langsiktiga effekter som paverkar och bidrar
till att bryta konssegregeringen den regionala arbetsmarknaden.

Bidrag till integrering av utlandsfédda pé arbetsmarknaden

Projekt som fangar in problematiken kring den héga andelen utlandsfédda som star utanfor
arbetsmarknaden samt bidrar till att bryta detta dr meriterande. Urvalskriteriet kan uppfyllas
genom riktade projekt, men dven genom sarskilda insatser och aktiviteter riktade till kvinnor
och méan i malgruppen.

Sdrskilt meriterande

Sarskilt meriterande ar projekt som kan pavisa hur de bidrar till att den sociala dimensionen i
EU:s Strategi for Ostersjoregionen far storre genomslag, projekt som kan pavisa ett tydligt
mervirde med ett Ostersjoregionalt samarbete samt projekt som har en ansats om gemensamt
larande i sitt transnationella arbete.

Aven projekt som har medfinansiering fran fler 4n en fond kan vara meriterande. Sarskilt i de
fall d& det dr uppenbart att dessa bidrar till battre maluppfyllelse och effekt for en
helhetsutveckling av regionen.
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8. Samordning

Det finns en tydlig koppling mellan de behov av insatser som speglas i de regionala
utvecklingsstrategiernas analyser mal och visioner och de mojligheter som Socialfonden kan
bidra till. Darmed blir det ocksa tydligt att de regionalt utvecklings- och tillvaxtansvariga med
sin strategiska funktion i regionen behdver ha en mera framtradande roll relaterat till
genomforandet av socialfondsprogrammet dn vad som tidigare varit.

For att fa ut mesta mojliga effekt ur ESI-fonderna styrs de fran och med denna programperiod av
ett gemensamt regelverk. Syftet ar bland annat att underlatta for kombinerade insatser i form av
projekt ur flera fonder samtidigt. Utgangspunkten for detta ar vikten av att samordna olika
politikomréaden och att insatser kompletterar varandra dar det ar relevant.

Utgangspunkten for fondmedlens anvindning ar att de ska forstarka och utveckla den nationella
arbetsmarknadpolitiken. Arbetsférmedlingen har darfor en central roll i genomfoérandet av
insatser i socialfondsprogrammet. Arbetsmarknadspolitiken spanner dock 6ver manga olika
politikomrdden och det finns manga aktorer med olika roller och funktioner. For att na resultat
behover aktdrerna arbeta tillsammans.

8.1 Fondsamordning

For att fa ut mesta mojliga effekt ur ESI-fonderna styrs de fran och med denna programperiod av
ett gemensamt regelverk. Syftet dr bland annat att underlatta for kombinerade insatser i form av
projekt ur flera fonder samtidigt. Utgangspunkten for detta ar vikten av att samordna olika
politikomraden och att insatser kompletterar varandra dér det ar relevant.

Strukturfondspartnerskapet for Norra Mellansverige har rollen att verka for en 6kad
fondsamordning mellan framforallt Regionala strukturfondsprogrammet for Norra
Mellansverige och Regionala handlingsplanen for Socialfonden 2014-2020 i Norra Mellansverige
men dven att beakta insatser i forhallande till Landsbygdsfonden samt Havs och Fiskerifonden.

Under framtagandet av handlingsplanen har lansvisa dialoger genomforts for att underlatta
samordningen och avgransningen mellan program och fonder. Dialogerna har héllits med en
mangd olika aktorer, dels inom respektive lan, dels i regionen som helhet. Darutéver har
erfarenhetsutbyten pa nationell niva hallits. Den Socioekonomiska analys som ligger till grund
for den regionala handlingsplanen ar en férdjupning av den analys som togs fram som grund for
det regionala strukturfondsprogrammet. Ddrmed vilar denna handlingsplan och det regionala
strukturfondsprogrammet pa samma grund och har liknande utgdngspunkter.

Projekt som har medfinansiering fran fler dn en fond kan vara meriterande. Sarskilt i de fall da
det ar uppenbart att dessa bidrar till battre maluppfyllelse och effekt fér en helhetsutveckling av
regionen. Ambitionen ar dven att skapa synergier i Norra Mellansverige mellan olika europeiska
program och fonder och koppla dem till nationella och regionala/lokala medel for att fa
strategiskt genomtankt finansiering pa regional niva. For att underlatta samordningen for
projekt med kombinerade insatser kan ett projekt avsatta delar av budgeten till insatser ur de
respektive ESI-fonderna.

Den regionala handlingsplanens prioriteringar forvintas dven indirekt bidra till maluppfyllelse
for det Regionala strukturfondsprogrammet, Landsbygdsfonden samt Havs- och fiskerifonden.
Exempel pa detta kan vara insatser i form av kompetensutveckling som leder till battre rustad
arbetskraft vilket i sin tur kan bidra till att 6ka sma och medelstora foretags konkurrenskraft.
Darigenom skapas synergier mellan de olika strukturfonderna.
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De insatser som ar aktuella i den regionala handlingsplanen fér Norra Mellansverige ska bidra
till kompetensforsorjning samt att 6ka 6vergangarna till arbete for grupper som, - star langt
ifran, -eller riskerar att hamna, utanfor arbetsmarknaden. Aven ovriga ESI-fonder kan innehalla
insatser for kompetensforsorjning och fler i sysselsattning men har i huvudsak andra
malgrupper. Huvudfokus for insatserna skiljer sig ocksa mellan de olika programmen. Nar det
gdller Landsbygdsfonden ar dess insatser till exempel riktade mot ett mer avgransat territorium.
Havs- och Fiskerifonden avgransas fraimst mot Socialfonden genom att den i huvudsak stodjer
naringsverksamhet med anknytning till havet, fisket och vattenbruket. Regionalfondens insatser
vander sig i huvudsak till sma och medelstora foretag men aven till presumtiva foretagare,
invanare och offentliga institutioner.

8.2 Samverkan med olika aktorer

Genom insatser fran Socialfonden kan samverkan utvecklas och forstirkas mellan exempelvis
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, landstingen och kommunerna. Aven privata och
offentliga arbetsgivare, utbildningsanordnare, ideella sektorn, organisationer och
arbetsmarknadens parter ar viktiga aktorer for samarbete, samverkan och genomfdérande av
olika insatser. Det regionala utvecklingsarbetet adderas och utvecklas av en smart samverkan
mellan olika aktorer. For att nd basta langsiktiga resultat behéver man arbeta strategiskt och
langsiktigt dels pa facilitatorniva for stod och samordning av utvecklingsinsatser och dels pa
utférarniva dar man realiserar projekt och insatser.

Arbetsformedlingen kan ta pa sig dgarskap i projekt som ror de grupper som ligger niarmast
deras verksamhetsomrdaden och som de arbetar mest intensivt med, t.ex. unga, personer i
etableringen, personer med funktionsnedsattningar, ldngtidsarbetslésa men ocksd personer som
beddms vara i behov av tidiga insatser.

Arbetsformedlingen har fran ESF ett riktat uppdrag inom PO3 och under hésten 2014 har man
startat ett arbete. Ungefar hilften av de medel som riktats for detta uppdrag kan anvéndas i
samverkan med andra aktorer. Aven den del av PO 3 som kommer att utlysas i ESF-regionen
kommer att vara aktuell for samverkan. Dar kan Arbetsformedlingen till exempel finnas med i
referens- och/eller styrgrupper.

Inom PO 2 vill Arbetsformedlingen géarna engagera storre omraden och gora gemensamma
ansokningar lansvis tillsammans med regioner och kommuner och andra berérda aktorer.
Arbetsformedlingens engagemang kan i dessa sammanhang kan vara som partner eller dgare
beroende pa projektens inriktning. Betriffande PO 1 ar Arbetsformedlingen inte direkt berérda
men i samprojekt mellan PO 1 och PO 2 eller PO 1 och PO 3 kan samverkan dnda finnas.

Arbetsformedlingen samarbetar giarna kring de horisontella kriterierna rent generellt och
sarskilt med fragor om 6kad tillgdnglighet dar man har ett specifikt uppdrag.
Arbetsformedlingen har dven goda erfarenheter kring genus-, och jamstalldhetsfragor fran
tidigare projekt som man girna sprider. Man har aven goda och val etablerade kontaktnat i
andra EU-lidnder, dven i Ostersjolanderna, sarskilt i frdgan om tillganglighet och social
inkludering som kan vara till nytta i det transnationella arbetet.

Sammantaget ar Arbetsférmedlingen 6ppna for att medverka i alla slags projekt som ligger inom
ramen for deras uppdrag, i vissa fall som projektagare och i andra fall som partner, i styrgrupper
med mera.

Forsakringskassan verkar for att vara en aktiv projektdgare och som medfinansiar i projekt med
anknytning till de grupper som prioriteras inom myndighetens verksamhetsomrade. Fokus finns
bland annat hos personer med funktionsnedsattning som ar unga, (19-29) Har ar det viktigt med
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ett samordnat stod fran olika aktorer for att dessa unga ska fa mojlighet att forsorja sig sjalva
genom forvarvsarbete. Fokus finns ocksa pa att verka for att bryta trenden som finns med
okande sjuktal dir kvinnors ohilsa sirskilt beaktas. Aven detta kraver samarbete mellan
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen , hilso o sjukvarden, kommunerna, arbetsmarknadens
parter, idéell sektor m.fl. Att verka for att bryta trenden i ohalsoutvecklingen innebar ocksa ett
fokus pa forebyggande insatser.

Aven kommunernas samarbete och samverkan i olika projektsammanhang ar nédviandig fér en
optimal utveckling av de insatser som gors. Till exempel kan projekt genomforas dar flera
kommuner deltar tillsammans med andra aktorer som till exempel civilsamhallets
organisationer, Coompanion med flera.
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9. Framtagande

Arbetet med att ta fram den regionala handlingsplanen har skett genom de regionalt
tillvaxtansvariga i Norra Mellansverige; Region Dalarna, Region Gavleborg och Region Varmland.
Region Gavleborg har haft uppdraget att samordna arbetet. Handlingsplanen bygger pa en
socioekonomisk analys med regional inriktning. Analysen ar en utveckling av den
socioekonomiska analys som togs fram som ett underlag dels till Regionalfondsorigrammet for
Norra Mellansverige, dels till det nationella socialfondsprogrammet. Analysen har utvecklats sa
tillvida att det socioekonomiska perspektivet har fordjupats. De tre tillvixtansvariga
regionforbunden har ansvarat for framtagandet i samarbete med Sweco. Den socioekonomiska
analysen har kommunicerats bland berdrda aktdrer och tjanat som underlagsmaterial i de
dialogmoten som hallits pa lokal och regional niva.

Den regionala handlingsplanen har arbetats fram i dialog med en méangd aktorer, dels inom
respektive lan, dels i regionen som helhet. Darutover har erfarenhetsutbyten pa nationell niva
hallits. Aktérerna representerar offentlig sektor, naringsliv, akademi/hogskola och
civilsamhillets organisationer. En referensgrupp i arbetet har funnits bestaende av
Strukturfondspartnerskapet forstarkt med ytterligare aktorer; Lansstyrelserna i de tre lanen,
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, fackliga organisationer samt Coompanion.

Ett flertal konferenser och dialogmdéten har kontinuerligt genomférts med olika aktorer i
respektive region for att fa in synpunkter pa innehall i den regionala handlingsplanen utifran
olika aktorers kunskap, kompetens och verksamhet med malgruppen for programmet.

Under remisshanteringen har dialoger hallits i samtliga lan efter att ett forsta forslag till en
regional handlingsplan skickats ut. [ Varmland har en storre remissdialogkonferens genomforts.
Erfarenheter fran tidigare programperioder har tagits tillvara i dialogarbetet. Dessutom har ett
antal forstudier tagits fram i regionerna. Forstudierna visar pa erfarenheter fran tidigare
programperiod och har varit ett vardefullt underlag i arbetet med handlingsplanen.

Region Viarmland har sedan varen 2013 arbetat aktivt med att informera om kant innehall och
forutsattningar som galler for kommande strukturfondsperiod. I januari 2014 startade Region
Varmland ett mobiliseringsprojekt for det kommande socialfondsprogrammet och samtidigt har
ett tiotal forstudier startats upp i lanet.

Region Dalarna har via etablerade kontakter inom den regionala kompetensplattformen
informerat om arbetet med den regionala handlingsplanen. Via de forstudier som genomfors i
lanet (Tillvaxt for alla, Implementering-Integration) har kommunernas synpunkter tagits tillvara
som en direkt input i arbetet med den regionala handlingsplanen.

Foljande aktorer har varit involverade i dialoger i respektive region:

Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Landstingen, Lansstyrelserna, kommuner (ex
utbildningsanordnare, socialtjanst, arbetsmarknadsenheter), Hogskolor och Universitet,
Coompanion, Handelskammaren, Féretagarna, The Paper Province, Compare, Stal och verkstad,
Varmlandskooperativen, Brottsforebyggande centrum, Svenska kyrkan, handikappforbund,
idrottsforbundet, LRF, folkbildningen, fackliga organisationer (ex IF Metall, Unionen, Kommunal,
TCO, LO).

Politisk forankring har skett i inledande och avslutande skeden av framtagandet i
regionstyrelserna i Givleborg och Varmland respektive Region Dalarnas direktion.
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10. Strukturfondspartnerskapet

For att sdkerstalla ett regionalt inflytande 6ver genomférandet av den regionala
handlingsplanen for Socialfonden har ett gemensamt strukturfondspartnerskap bildats inom det
geografiska omradet for varje handlingsplan och motsvarande regionalt strukturfondsprogram,
sa kallade NUTS Il-omraden.

Det ska finnas en nira koppling mellan de regionala strukturfondspartnerskapens arbete och
regionernas regionala utvecklings- och tillvaxtarbete. Syftet ar att de olika programmens
insatser ska bidra till att uppfylla mal och visioner i de regionala utvecklingsstrategierna och
darmed bidra till att uppfylla nationella mal och mal fér EU 2020-strategin.

Strukturfondspartnerskapet i Norra Mellansverige har tva specifika roller gillande Socialfonden;

-dels att formulera innehallet infor de regionala utlysningarna av
socialfondsmedel i samverkan med Svenska ESF-radet,

-dels som prioriterande partnerskap vad giller de ansékningar som har kommit in
och bedémts valbara av Svenska ESF-radet i rollen som férvaltande myndighet.

Utlysningar i Norra Mellansverige ska ske med utgangspunkt i den regionala handlingsplanen
for Socialfonden och folja dess mal, inriktning samt vigledande principer foér urval, saval
nationella som regionala.

Infor varje regional utlysning under programperioden ska Svenska ESF-radet samrada med
Strukturfondspartnerskapet. Svenska ESF-rdadet ska i samband med planering av utlysning
samverka med fler aktorer sdsom forvaltande myndigheter for 6vriga ESI-fonder och regionalt
tillvaxtansvariga. De regionalt tillvdxtansvariga ska dessutom ldmna utlatanden 6ver
ansokningarna infor beslut i Strukturfondspartnerskapet. Detta for att sdkerstalla koppling till
de regionala utvecklingsstrategierna samt skapa forutsattningar for samverkan med 6vriga ESI-
fonder.

Strukturfondspartnerskapet ska som motivering till prioriteringsordning bland ansékningar
motivera sitt beslut. Av motiveringen ska det framga hur respektive ansokan bidrar eller inte
bidrar till de regionala utvecklingsstrategierna.

10.1 Uppfdljning och aterkoppling till strukturfondspartnerskapet

For att skapa ett effektivt larande behover erfarenheter och kunskaper som skapas genom
utvardering och uppféljning av genomforda insatser standigt aterforas till olika intressenter pa
den regionala nivan. Exempel pa olika intressenter ar forutom strukturfondspartnerskapet och
dess medlemmar; de regionalt tillvixtansvariga, civilsamhéllets organisationer,
arbetsmarknadens parter, Arbetsformedlingen och Forsakringskassan.

Genomforandet av Socialfonden kommer att féljas upp och utvarderas enligt programmets mal
och specifikation. For att effektivisera denna process ska det dven genomforas analys av
potentiella effekter av programmet. I analyssammanhang ska hansyn tas till att programmet kan
medfora flera olika typer av effekter och ha implikationer pa flera olika geografiska nivaer. Det
ar viktigt att sdkerstilla att nddvandig information kan samlas in pa ett systematiskt satt samt
att rapporteringen mojliggoér jamférbarhet mellan olika regioner. Arbetets organisering ska ta
hénsyn till for regionen specifika utvecklingsférutsattningar och relatera till reell
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kunskapsefterfragan. Ytterst ska detta arbete bidra till ett langsiktigt larande om hur
programmet bidrar till att framja en hallbar och inkluderande utveckling.

Organiseringen av detta arbete innebar rapportering pa projekt-, tematisk-, och programniva.
Sistndmnda nivan kan inbegripa utvirdering av handlingsplaner.

Projektutvirdering bestills av projektigare i samrad med ESF-radet utifran ramavtal. Aterféring
av resultat fran projektutvarderingar till strukturfondspartnerskapet och 6vriga regionala
aktorer ar viktigt utifran kunskapsbehov och relevans. Ansvarig for denna aterforing ar ESF-
radet.

Utvardering pa utlysnings/tematisk niva bestills i samband med utformning av utlysning av
ESF-radet i samrad med SFP. Aterforing till SFP/regionala aktérer och andra regionala
intressenter ar central utifran de kunskapsbehov som beskrivits. Ansvarig for denna aterforing
ar ESF-radet.

Utvirdering p& programniva bestills av Overvakningskommittén. Hir inbegrips utvirdering pa
regional niv3, inklusive regionala planer. Aterforing fran programutvirderingen till SFP och
andra regionala intressenter ar viktigt. Det ar ocksa mojligt for SFP/regioner att gora egna
utvarderingar, med egen finansiering.

Mer specifikt ar foljande utgdngspunkter viktiga i relation till utvardering och aterférande av
kunskap, saval for utlysningsniva som projektniva:

e Attproblemet analyseras samt att det tydliggors hur den foreslagna insatsen och dess
mal kan férvantas paverka problemet. Detta for att det ska vara mojligt att i forvag
sdkerstdlla en rimlig koppling mellan insats och férvantade effekter och att i efterhand
kunna testa dessa kopplingar och dra lardomar av insatsen.

e Attt forutsittningar for utvardering skapas redan i utformningen av sjdlva insatsen och
att utvarderingskapacitet dr med fran starten.

e Attall individbaserad statistik alltid redovisas konsuppdelad.
e Attutifran malet for en insats bestamma vilken typ av utvardering som ar mest lamplig.

o Att dokumentation finns att tillga och att tillgdngen sikerstalls i ett tidigt skede. Vilken
typ av dokumentation som kravs skiljer sig mellan olika utviarderingsansatser.

e Att problematisering ur ett kons, dlder och etnicitetsperspektiv alltid finns med i
utvarderingen och att det finns utvarderingskapacitet med relevant kompetens for detta.

e Attutvarderingen beaktar vilket mervarde och pa vilket sétt de horisontella principerna,
och i forekommande fall det transnationella arbetet, bidragit till uppsatta mal.

Aterforing av kunskap fran rapporteringen ska ske till relevanta aktorer och bidra till en battre
forstdelse for programmets implikationer samt fungera som beslutsunderlag. Darfor ar avsikten
att sakerstalla mottagarkompetens och resurser for att ta tillvara pa de resultat och erfarenheter
som framkommer i denna rapportering.

ESF-radet ska erbjuda sammanstéllningar 6ver avslutade projekt, lagesrapporter inom Norra

Mellansverige i den omfattning som struktufondspartnerskapet 6nskar och anser sig behova for
att aterkoppla till andra viktiga aktorer. Handlingsplanen beskriver 6vergripande inriktningar
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for vad insatserna ska syfta till. I syfte att skapa forutsattningar for att kunna utvirdera
insatserna ar det emellertid viktigt att utlysningarna avgransas och tydligt beskriver féorvantade
resultat.
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