Robertsfors kommun

x . * ROBERTSFORS

KOMMUN

*

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

DNR Robertsfors: 9017/173.109




Sammanfattning

Projektet ASAP (”Aktiviteter, Studier, Arbete och Praktik” eller ”As Soon As Possible”) har pagatt fran
borjan av januari 2016 till och med december 2018. Projektet ar ett projekt som har finansierats av
Svenska ESF-radet genom Socialfonden. Inledningsvis skapades projektet som en reaktion pa att
Element Six hade beslutat att lagga ner sin verksamhet i Robertsfors tatort och att detta skulle
paverka cirka 10% av den yrkesverksamma befolkningen i kommunen. Daremot kom ASAP med tiden
att borja arbeta med andra malgrupper, daribland ett storre antal individer med behov av
spraktraning. Projektet har haft sitt fokus pa att hjalpa individer mellan aldrarna 15-64 att sa snart
som mojligt komma tillbaka pa banan igen och fa framtidstro.

Denna utvarderingsrapport har pa uppdrag av ASAP och darigenom ESF granskat hur projektet har
utvecklats under projektperioden, hur maluppfyllelsen har sett ut samt vilka langsiktiga effekter
projektet har skapat eller lagt grunden for.
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1.0 Inledning

1.1 Bakgrund

Projektet ASAP (”Aktiviteter, Studier, Arbete och Praktik” eller ”As Soon As Possible”) har pagatt fran
borjan av januari 2016 till och med december 2018. Projektet har genomforts i Robertsfors kommun,
i Vasterbottens lan.

ASAP (som projektet dven kommer synonymt bendamnas som) ar ett genomférandeprojekt inom
programomrade 2, ”Okade 6vergéngar till arbete”, dir Robertsfors kommun &r projektigare.

Malgrupperna bland deltagarna ror sig mellan dldrarna 15-64 och ar féljande:
- Foretagare

- Unga (15-24)

- Nyanlanda invandrare

- Langtidsarbetslosa

- Har funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsformaga

- Ar eller har varit sjukskrivna och har behov av stéd for atergang i arbete

- Ar utanfor arbetsmarknaden (mer &n 12 manader)

- Langtidsarbetslosa ej anmaélda pa AF

Som kan noteras dr malgrupperna manga, vilket reflekterar projektets ambition att inte vilja
exkludera man och kvinnor som har behov av stod for att na arbete samt ASAP:s vilja att vara flexibla
i sina arbetsmetoder.

Deltagarna som deltog i projektet kom daremot framforallt fran féljande hall:

1. Individer som hanvisats fran Arbetsférmedlingen till ASAP, fran varierande program och
orsaker.
2.  Individer som hanvisats fran Socialtjansten i Robertsfors kommun.

3. Ovriga individer som har identifierats genom exempelvis BEAS (Beredningsgruppen till
arbete eller studier) som &r ett samarbete mellan Robertsfors kommun,
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Robertsfors Halsocentral.

Ursprunget for ASAP kommer framforallt fran orosmolnen som skapades efter Element Six hade
tillkdnnagivit att deras verksamhet i Robertsfors tatort skulle laggas ner under 2015. Element Six
hade fram till sin nedlaggning varit Robertsfors kommuns storsta privata arbetsgivare med sina cirka
175 anstallda, som berdknades vara cirka 10% av den yrkesverksamma befolkningen i kommunen.
Darutover hade Robertsfors kommun dven identifierat svarigheten med att sysselsitta andra
malgrupper i samhallet, ddribland “hemmasittande” ungdomar, svaretablerad arbetskraft samt
flyktingar/nyanlanda. Den sistnamnda gruppen var nagot som hade forstarkts med tanke pa
flyktingssituationen som uppstod i Sverige under hosten 2015. Sammanfattat fanns det en
problematisk situation ur arbetsloshetssynpunkt och denna kunde férvarras om inget gjordes,
samtidigt som Robertsfors kommun ocksa hade identifierat pagdende samt viaxande
kompetensforsorjningsproblem bland kommunens arbetsgivare. Darmed fann Robertsfors kommuns
en mojlighet samt ett behov som de ville besvara genom projektet ASAP.



| projektansokan till ESF planerade Robertsfors kommun ett antal olika aktiviteter, sa som en
kompetensbehovskartlaggning i kommunen, skapandet av en fysisk arena for projektets deltagare,
individuell kompetenskartlaggning m.fl. Daremot framholls det tydligt redan i borjan av projektet att
projektdagarna inte hade dem sjalvklara I6sningarna till detta problem utan att projektet behdvde en
flexibilitet till sdval olika I6sningar som foranderliga malgrupper. Projektdgaren var dock tydlig med
att ASAP skulle samverka med Arbetsformedlingen och Socialtjansten i dess verksamhet samt
standigt utga fran deltagaren nar l6sningar skulle hittas.

Beredningsgruppen till arbete eller studier (BEAS) har under projektets gang blivit en viktig
samverkansgrupp for ASAP. Inledningsvis handlade det framforallt om att sdkerstélla att BEAS och
ASAP inte arbetade “pa dubbla spar” med samma individer, men darefter har forumet vuxit till att bli
en samverkansplattform dar ASAP kunde finna eller vara I6sningen for individerna som BEAS
hanterade.

Ovriga samverkansparter i ASAP har varit:

- Integrationssamordnare (tidigare flyktingsekreterare) i Robertsfors kommun
- Individ och Familjeomsorgen i Robertsfors kommun
- Naringslivssekreteraren i Robertsfors kommun

- Larcentrum i Robertsfors kommun

- Robertsfors kommuns IC Natverk (NIS)

- Studievagledaren pa Umea Universitet

- Studieférbund aktiva i Robertsfors kommun

- Foretagarna, “Jobbmatchen”

- RTAS (Réatten till Arbete)

- Rubinen. Socialt foretag

- IF Metall

- TRR (Trygghetsradet)

- Coompanion

- RIK (Robertsfors Idrottsklubb)

- Sjumila (féreningen)

- Stiftelsen Robertsfors Bruksmuseum

- Ovriga arbetsgivare i Robertsfors kommun

- Utbildningsarrangorer i Umearegionen

- Umeas kranskommuner

1.2 Syfte och mal med projektet

Det 6vergripande syftet for ASAP skulle kunna sammanfattas till att s3 snart som majligt hjalpa
individer att komma tillbaka pa banan igen och fa framtidstro. En del av detta var att projektet inte
skulle fungera som en “lagringsplats” for individer fran de angivna malgrupperna utan snarare att
individerna skulle stanna i projektet sa kort tid som méjligt och istallet komma ut till aktiviteter,
studier, arbete eller praktik. Effektmalet var darmed att leda till minskad arbetsléshet i kommunen
och minska antalet beroende av férsorjningsstdd, samt 6ka intresset hos unga for
hogskoleutbildning.



Under projektets gang har projektets delmal férandrats och tillkommit under arbetet med att
konkretisera dessa. Aktiviteter och metoder har separerats fran delmalen, varpa delmalen har
kunnat sammanfattas till foljande:

1. Skapandet av en fysisk arena fér framtiden.
Pa denna plats skulle manniskor fran de olika malgrupperna kunna métas och det skulle
finnas kompetens for att kartlagga vad som kravs for att 6ka deltagarnas anstallningsbarhet
samt genomfdra aktiviteter kopplade till deltagarnas enskilda behov for att hjalpa dem att
kunna lamna denna omstallningsarena som ASAP var.

2. Genomfoérandet av aktiviteter som 6kar framtidstron for deltagarna.
Detta syftade till att “ge en kick” for att exempelvis bryta hemmasittares vanor och skapa
gemenskap mellan olika grupper i samhallet.

3. Genomférandet av en analys for den lokala arbetsmarknaden.
Analysen skulle inbegripa arbetsgivare som fanns saval lokalt inom kommunen som inom vad
projektet bedémde som ett rimligt pendlingsavstand for att pa ett sadant vis kunna
synliggdra behovet av kompetensforsorjning.

4. Beddémning av resursplaneringen for Vuxenutbildningen i Robertsfors samt behovet av képta
utbildningstjdnster i Arbetsférmedlingens regi.
Detta syftade till att understodja Vuxenutbildningen (Larcentrum) samt Arbetsformedlingen
med att identifiera vilka utbildningar och stéd som deltagarna framfoérallt hade behov av.
Detta skulle i sin tur underlatta for aktorerna att anpassa sin resursplanering.

Utover dessa formulerade projektdelmal fanns det dven ett flertal delmal som syftade till att fungera
som indikatorer foér projektet och dess effekter. Dessa delmal angav hur manga individer per ar som
skulle ha deltagit i projektet och hur manga som skulle ha hittat Iangsiktiga |6sningar. Darutover hade
ASAP dven delmal kopplade till jamstalldhet, tillganglighet och likabehandling. Dessa delmal
fokuserade pa jamstalld representation bland deltagare i projektet, att otraditionella yrken/studier
skulle uppmuntras, att resurser skulle férdelas jamnt mellan man och kvinnor samt att
projektdeltagarna skulle ha upplevt att de behandlas likvardigt oavsett konsidentitet, funktionsniva,
etnicitet, kulturell harkomst med mera.

1.3 Utvirderingens genomforande

Utvarderingen har framforallt skett i tva olika delar. Den forsta delen har hdngt med under hela
projekttiden och framférallt genomforts att projektledare tillsammans med dennes kommunala
kollegium, som da hade ett starkt fokus pa en ldarande utvardering. Med larande utvardering avses
utvardering som sker I6pande bredvid projektverksamheten och som syftar till larande som stodjer
och forbattrar projektets utvecklingsarbete. | denna lyftes styrkor och problem under projektets
gang, varpa atgarder kunde genomfdras.

Den andra delen av utvarderingen inleddes cirka tva manader innan projektavslut och hade ett
starkare fokus pa effektutvardering én den forsta delen da projektet var i sin avslutningsfas och



darmed hade mindre chanser att gora forandringar i verksamheten. De utvarderingsaktiviteter som

genomfordes under denna period var:

En utvarderingsenkat som delades ut till tidigare och nuvarande projektdeltagare om deras
upplevelse av ASAP och dess nytta for dem.

Intervju med projektledare

Granskning av projektets manadsrapporter, delrapporter, projektansékning och slutrapport.
Granskning av genomférda aktiviteter samt redovisad statistik till SCB.

Denna utvardering har fatt foljande utvarderingsfragor att utga fran, vilket kommer styra
struktureringen av resultaten i foljande kapitel i denna rapport:

1.

Hur var insatsen inledningsvis uppbyggd och hur har den utvecklats under projektperioden?
Har projektet uppfyllt de mal och ambitioner som faststalldes infor genomférandefasen?
Hur?

Vilka potentiellt langsiktiga effekter har projektet lyckats uppna alternativt lagt grunden
for?



2.0 Resultat
2.1 Projektets uppbyggnad och utveckling

2.1.1 Start och Analysfas (2016-01 -~ 2016-05)

Som tidigare beskrivet i bakgrunden inleddes projektansckan for ASAP under 2015 for att skickas in
under hosten. Projektansdkan tog avstamp fran den pagaende situationen med E6-nedlaggningen,
men valde att inkludera saval ytterligare malgrupper saval som en flexibel projektstruktur. Detta kan
bade ses med bakgrunden att Robertsfors kommun inte tidigare hade drivit ett sadant ESF projekt
och darmed inte ville “lasa fast sig” i en projektbeskrivning som inte nédvandigtvis matchade
behovet bland deltagarna, men ocksa att ASAP pa sa vis skulle ha tillrdckligt med utrymme att testa
olika arbetsmetoder och I6sningar i denna ovana situation som Robertsfors kommun befann sig i.

Projektet inleddes med en Analysfas som inledningsvis var tankt att enbart 4ga rum i tre manader,
men som ASAP darefter forlangde fram till sista maj. Analysfasens forsta manader praglades av
franvaro av faktisk projektledare da rekryteringsprocessen fér denne drog ut pa tiden. Under denna
tid angav Robertsfors kommun att det hade framforallt skett framtagning av statistik,
bakgrundsmaterial med mera men ESF noterade i sina utbetalningar att faktiskt projektarbete
framforallt skedde fran och med mars, da projektledaren hade anstéllts. | samband med att
projektledaren anstalldes paborjades dven en dndringsansdkan av projektets budget och ett arbete
for att komma underfund med tidigare missuppfattningar kopplat till hur ESF-budgeten skulle vara

uppbyggd.

ASAP valde inledningsvis en organisering med en styrgrupp, projektledare samt 6vriga
projektmedarbetare. Styrgruppen bestod av totalt 5 representanter fran davarande Utveckling &
Informationsavdelningen, Socialtjdnsten samt Ekonomiavdelningen i Robertsfors kommun. Darutéver
fanns det projektmedarbetare i projektet i form av Ekonom, Kommunikatér, Naringslivsstrateg och
Flyktingsamordnare. Slutligen hade projektet ett flertal samarbetspartners under projektets gang,
vilka redovisades tidigare i detta dokument, dar Arbetsférmedlingen troligtvis var den externa part
som ASAP arbetade mest med.

Under Analysfasen planerade ASAP dven med Arbetsférmedlingens samt Socialtjanstens
medarbetare om hur det kommande samarbetet skulle se ut, da tanken var att deltagarna skulle
komma fran dessa verksamheter. ASAP valde dven att genomfora méten med sociala foretag (sa som
RTAS och Rubinen) for att géra gransdragningar mellan verksamheterna, for att pa sa vis undvika
osund konkurrens.

Efter hanteringen av ekonomin och upprattandet av planerna infor projektfasen som skulle inledas
under juni genomforde ASAP ett flertal olika aktiviteter. Forst och fraimst hade projektet ett flertal
moten, foreldsningar och traffar med fore detta Element Six anstallda som praglades av olika @mnen.
Dessa moten holls i The Globe-lokalen i Robertsfors, men besékarna var under denna period ej
registrerade deltagare i ASAP. Vidare hade ASAP dven samrad med andra majliga samarbetspartners
under denna period for att férankra sin ndarvaro samt skapa kdnnedom om projektet och dess syfte.
Slutligen forsokte ASAP aven forbereda implementeringen av erfarenhetsvalideringsverktyget
ValiWeb, ett verktyg som projektdgarna inledningsvis hade tittat pa och som var tankt att hjalpa
deltagarna att validera deras yrkeserfarenheter.



2.1.2 Start av Projektfasen (2016-06 -~ 2016-10)

ASAP inledde projektfasen med ett nagot lagt antal deltagare, men detta var ndgot som skulle
komma att 6ka senare under projektet. Projektet fardigstallde aven den fysiska lokal som skulle
komma att bli verksamhetens centrala nav under flera manader framéver. Den inledande fasen med
projektet kiannetecknades av ett storre antal Oppet Hus-aktiviteter fér sdvil projektets deltagare som
andra besokare, om an framforallt tidigare Element Six anstillda. Dessa Oppet Hus-aktiviteter bestod
av saval utbildande som informativa inslag, med arbetslésa besokare som talade om exempelvis
Kooperativt féretagande, Arbetsformedlingens verksamhet, kommunala verksamheter med flera.

For projektets deltagare innebar projektfasen ett inledande av projektaktiviteter i form av
upprattande av individuella handlingsplaner, stod i CV-skrivningar och jobbansdkningar, samt
studiebesok hos olika arbets-, utbildnings- och praktikplatser. Aktiviteterna efterstravades att
skraddarsys efter de individuella handlingsplanerna projektet hade upprattat med individerna och
darmed kunde dessa aktiviteter variera. Projektet forsokte dven tidigt genomféra egna utbildningar,
dar det under denna period handlade om exempelvis réjsagsutbildning for nagra deltagare. Under
sommaren 2016 fick deltagare fran ASAP dven inga i Bruksmuseets verksamhet med varierande
arbetsuppgifter. Ett flertal av deltagarna fick saval inspiration som stod i sina tankar om att bli
entreprendrer eller andra verksamhetsidéer. Ett exempel pa detta var att en grupp fundera 6ver
mojligheten att etablera ett aterbruk i kommunen, en idé som kom att vdxa och som denna rapport
kommer beratta mer om nedanfoér. Slutligen efterstravade ASAP dven att borja nyttja ValiWeb under
denna period i samband med valideringen av deltagarna erfarenheter, men detta var ett arbete som
ASAP beslutade att sluta med. Anledningen bakom detta var att ValiWeb ej ansags vara till nytta for
deltagarna. For deltagarna som redan hade yrkeskunskaper var arbetsgivare inte intresserad av
valideringsdokument, utan de var framst intresserade av att se om deltagarna faktiskt kunde gora
den specifika arbetsuppgiften. For andra deltagare var inte validering inte aktuellt, antingen for att
de saknade validerbar yrkeskunskap eller for att validering inte rackte for att ge dem majligheten att
nyttja sin yrkeskompetens. Som projektledaren sa vid en intervju: “For en tidigare lastbilschauffor sa
racker det inte med validering, hen maste faktiskt ocksa skaffa sig ett lastbilskérkort”.

ASAP arbetade daven med att moéta ett flertal aktérer under denna period, vilket inkluderade
arbetsgivare, utbildningsanordnare, myndigheter med flera. Syftet bakom detta var oftast att
undersoka ytterligare mojligheter fér att komma framat for projektets deltagare, exempelvis genom
att ge dem inspiration. Darutover traffade ASAPs projektledare daven framforallt kommunala
verksamheter och Arbetsformedlingen i samband med uppféljning av deltagare eller andra
samverkansfragor. Styrningsmassigt borjade projektet daremot notera att funktionen for projektets
styrgrupp borjade bli 6verflodig. Av saval styrgruppsrepresentanter som projektledare kopplades
detta till att ASAP borjade bli en allt mer integrerad verksamhet av Tillvaxtsektorn (tidigare
Utveckling & Information) i Robertsfors kommun. | samband med detta ansags ledningsfunktionen
fran styrgruppen bli 6verflodig da detta skulle ha ersatts av Tillvaxtchefens ledningsfunktion. Fran
denna period och framat mottes styrgruppen enbart en gang per termin.

Projektet fick tidigt uppmarksamhet fran lokala, regionala och dven nationella medieaktorer som
hade fatt upp 6gonen for projektet. Utéver detta upprattade ASAP dven en egen hemsida for
projektet i syfte att na ut till fler manniskor, men detta var nagot som projektet senare beslutade att
lagga ner da det ansags ej vara effektivt for att uppna projektets mal.



Varderingsmassigt borjade ASAP under denna period dven genomfora diskussioner och évningar med
sina deltagare i fragor om jamstélldhet och varderingar. Projektet efterstravade dven att ta in
representanter for underrepresenterade grupper som forelasare till projektet, nyttja TED-
foreldasningar som grund for diskussioner, tillganglighetsanpassa projektets lokaler samt
fortsattningsvis inspirera deltagarna till att gora otraditionella yrkes- och studieval.

| slutet av denna period noterade ASAP att behovet for spraktraning hade borjat 6ka bland
deltagarna, vilket for denna rapport vidare till nasta rubrik nedanfér.

2.1.3 Férandrade behov bland deltagarna (2016-11 - 2017-05)

Under denna period flyttade ASAP 6ver sin verksamhet till “43:an”, vilket var en tidigare
arbetarbostad placerad i bruksomradet under senhdsten. Denna lokal blev det nya centrumet for
verksamheten under en langre period, fram tills dess att verksamheten flyttade sin fokuserade
verksamhet till Jennings under maj 2017. Till skillnad fran den féregdende perioden inleddes denna
period med ett hégt antal deltagare i jamforelse, vilket var nagot som hade successivt 6kat med
tiden. Aktivitetsmassigt 1ag fokus fortfarande mycket kvar pa att stodja deltagarna genom individuellt
anpassade aktiviteter utifran behoven som hade identifierats efter inledande samtal med
individerna. Detta inkluderade som tidigare praktik, studiebesok, och foreldasningar som syftade till
att inspirera eller kompetenshdja deltagarna alternativt att bredda deras natverk. Dessa aktiviteter
ansags vara positiva under projektets gang da det ofta hinde att deltagare strax darpa hittade nagon
form av “l6sning” for sig, exempelvis att dem fick anstallning/praktik strax darpa alternativt kunde
paborja studier. Ett antal av deltagarna hade under denna period genomfort en omfattande
inventering av kommunala forrad, nagot som kom att bli anvdandbart nar returmarknaden
upprattades da objekt som inte anvandes i férraden istéllet kunde nyttjas inom andra verksamheter
istallet alternativt saljas av. ASAP fortsatte under perioden dven sitt samarbete med andra aktorer
utover Robertsfors kommuns verksamheter och Arbetsférmedlingen. Exempelvis fick olika privata
arbetsgivare komma pa besok och beratta for deltagarna om deras verksamheter och hur
kompetensbehovet ser ut bland foretagen.

Projektet hade dven kommit 6verens med Bruksmuseets stiftelse om att hantera museets
verksamhet under sommarperioden, varpa planering och férberedelse infor detta berérde dem flesta
deltagarna. Tillsammans med Robertsfors kommuns Naringslivsstrateg och andra parter hade dven
diskussioner om ett mojligt Hogtryckscentrum inletts, ett centrum som skulle dra nytta av dem
kunskaper om hogtrycksteknologi som finns i Robertsfors. Detta kom att resultera i en forstudie som
delfinansierades av Tillvaxtverket. Slutligen har arbetet med att forbereda infor returmarknaden tagit
plats under denna period, utifran tanken att det skulle startas upp under hésten 2017.

En férandring som dock intensifierades under denna period var att en allt storre andel av deltagarna
dven behovde olika former av spraktraning under sin tid inom ASAP. Projektet pekade da pa att detta
delvis berodde pa den 6kande mangden ungdomar som kom fran EKB-verksamheterna i Robertsfors
kommun. Av denna anledning inleddes projektet ASAP X genom Tillvaxtverket, som var ett
pilotprojekt som fokuserade sin verksamhet till utrikesfédda och att hjalpa dessa att hitta enklare
vagar in pa arbetsmarknaden.

Vidare noterade projektet att deltagargruppen férandrades fran att tidigare framst ha haft individer
som stod tillgdngliga for arbetsmarknaden till att ha allt fler individer som inte omgaende var det. For



dessa “nya” deltagare Iag fokus ofta pa arbetstraning, spraktraning och meningsfull sysselsattning.
ASAP pekade under denna period att detta i mangt och mycket berodde pa att den laga
arbetslosheten hade inneburit att de individer som var tillgangliga for arbetsmarknaden redan hade
fatt sysselsattning. Pa grund av detta blev exempelvis anvandandet av Extratjanster genom
Arbetsformedlingen en framgang for flera individer da de matchade denna utlysning: Utifran denna
utveckling hade ASAP uppréttat tre huvudomraden for deras verksamhet, dar punkt 1 och 2 hade en
annu storre betoning:

1) Uppbyggnad och utveckling av Returmarknad och Bruksmuséum

2) Spraktraning

3) Stéd och matchning pa arbetsmarknad

Varderingsmassigt hade projektet fortsatt sitt arbete med att inkludera féreldsare och aktiviteter
som skulle uppmuntra till otraditionella yrkesval. ASAP fick dven mdjlighet att delta under
Robertsfors kommuns Hallbarhetsvecka under denna period. En sak som dock kom att pragla
varderingsarbetet under denna period i hogre grad an den féregdende perioden var arbetet med att
motverka fordomar och istéllet framja integrationen i gruppen. Detta berodde i hog grad pa den
Okande andelen deltagare med utomeuropeisk bakgrund, varpa kulturella krockar kunde uppsta
mellan deltagarna.

2.1.4 Bruksmuseet och Returmarknaden (2017-06 - 2017-12)

Under borjan av denna period hade ASAP redan etablerat sig i Jenningsskolans lokaler, dar den
tilltankta returmarknaden skulle starta till hosten. Liksom tidigare lag fokus for individerna
fortfarande framst pa aktiviteter som var anpassade och utvalda utifran individuella behov. Detta
inkluderade aterigen aktiviteter sasom studiebesok, forelasningar, spraktraning, egna utbildningar
som genomfordes av externa utbildare med mera, om an mycket fokus under sommarmanaderna
framforallt 1ag pa Bruksmuseet och dess verksamhet. Slutligen valde ASAP dven att inleda ett
narmare samarbete med Sprakcaféet som Biblioteket arrangerade, for att understddja individer som
hade behov av spraktraning. Deltagarmassigt lag projektet fortsattningsvis pa ungefar samma hoga
niva som under féregaende period, vilket resulterade i att projektet ndadde “taket fér medfinansiering
i deltagartid” till ESF. Detta innebar att projektet fortsattningsvis enbart borjade redovisa dem
deltagare som explicit tog del av projektmedel i form av riktade aktiviteter (exempelvis utbildningar)
trots att fler individer i projektets aktiviteter dn sa.

For denna period var det framférallt verksamheterna genom Bruksmuseet och returmarknaden (forst
kallad Brukbart, senare Bruksam) som var framtradande aktivitetsmassigt. Pa Bruksmuseet hade ett
antal individer fatt anstéllning av den ansvarige stiftelsen for att hantera verksamheten samt utveckla
denna under museets sasong. Under september 6ppnade aven Returmarknaden, som dven kom att
bli ytterligare en plats for praktisk yrkestraning for flera deltagare. Returmarknaden var resultatet av
de inledande tankarna som nagra deltagare hade tidigt under projektets gang. Forenklat handlade
verksamheten om att identifiera och ta tillvara pa objekt som fanns i Robertsfors kommuns
verksamheter (exempelvis i forrad) for att se till att det som inte anvandes istédllet skulle kunna
komma andra verksamheter till nytta kostnadsfritt, alternativt kunde det séljas till allmanheten.
Vidare tog Returmarknaden dven emot objekt fran allmanheten, och flera av objekten anvandes
exempelvis av Flyktingsamordningen under mottagandet av nyanlanda familjer till kommunen.



Varderingsmassigt noterade ASAP i borjan av denna period att problemen med férdomar,
alderdomliga konsroller och kulturkrockar levde vidare. ASAP valde tidigt att satta ett storre fokus pa
att motverka sddant genom att gora dessa fragor till centrala punkter som projektet skulle arbeta
med. Exempelvis motverkades detta genom otraditionell férdelning av arbetsuppgifter mellan
deltagarna och att projektet forsdkte blanda dem olika grupperna av deltagare, samtidigt som
individens bekvamlighet i arbetsuppgifterna fortfarande togs i hdnsyn. Projektet pekade pa att inom
returmarknadens verksamhet var inte problemen med férdomar lika framtradande i jamforelse med
Bruksmuseet, just pa grund av hur mycket deltagarna blandades gruppmassigt med varandra. ASAP
arbetade dven med att forsoka synliggora tillfallen som brét mot fordomarna som existerade,
exempelvis genom att lyfta fram deltagare som har lyckats val inom ett otraditionellt yrkesomrade
for dennes konsidentifikation. Fran hosten borjade projektet notera att problematiken med
fordomar och gamla uppfattningar bland deltagarna borjade bli battre, ndgot som projektet
kopplade till det aktiva arbetet med just dessa fragor. Avseende hallbarhetsfragor tog ASAP under
denna host dven 6ver ansvaret for arrangerandet av Hallberhetsméassan for allmanheten, med fokus
pa Agenda 2030.

Publicitetsmassigt fortsatte ASAP och dess verksamheter fa uppmarksamhet av lokala samt regionala
tidningar under denna period. Vidare noterade projektet att antalet férfragningar om besdk hos dem
olika verksamheterna hade 6kat markant, bade fran aktérer inom Robertsfors kommun men dven
externa aktorer av olika slag. Slutligen hade ASAP dven fatt besdka ett flertal rad inom Robertsfors
kommun for att informera om projektets verksamhet.

Under slutet av denna period identifierades dven ett behov foér ASAP att tydliggora sin roll gentemot
den nya Arbetsmarknadsenheten som hade etablerats inom Robertsfors kommun. Under den
perioden valde ASAP dven att paborja en omfattande inventering av den lokala arbetsmarknaden
genom att kontakta alla offentliga och privata arbetsgivare inom Robertsfors kommun och alla som
fanns inom ett “rimligt pendlingsavstand” for att identifiera kompetensforsorjningsbehovet mellan
2018 och 2022. Detta arbete skedde i samverkan med Robertsfors kommun och Arbetsférmedlingen.

2.1.5 Inventering och stabiliserad verksamhet (2018-01 - 2018 -06)

Denna period inleddes med samma laga antal registrerade deltagare likt slutet av den féregaende
perioden. Detta berodde framférallt pa grund av att det fanns fler individer som drog nytta av
projektets verksamhet indirekt eller ggnom nagon av dem verksamheter som ASAP hade influerat
sasom Bruksam och Bruksmuseet och dessa registrerades ej i projektet. Aktivitetsmassigt for
deltagarna Iag fokus fortsattningsvis pa samma typ av individuella aktiviteter som de foregaende
perioderna, vilket dominerades av studiebesok, arbetsplatsbesok, deltagarutbildningar och
spraktraning. Det framgick forhallandevis tydligt i materialet fran ASAP att projektet upplevde att en
val fungerande men fortfarande individfokuserad arbetsmodell fér projektdeltagare hade uppnatts,
eller som den beskrevs i en av manadsrapporterna “Den individualisering som har varit ledstjdrna
visar sig vara en viktig nyckel, tillsammans med férstaelse for att vissa I6sningar behéver mer tid fér
att mogna fram”. Majoriteten av deltagarna utgick fran eller bedrevs inom verksamheten Bruksam,
samt i Bruksmuseet nar den hade sdsongsoppet. | mangt och mycket tycks denna period ha praglats
av en form av stabilitet da samtliga verksamheter tycktes “rulla pa i vanlig ordning”, om an det
kréavdes en andringsansokan till ESF da verksamheten skiljde sig jamfort med hur projektet hade
planerats sedan slutet av Analysfasen. Detta berodde framférallt pa fokus av Bruksam och



Bruksmuseet i aktiviteterna. Under denna period framgick det dven tydligt att projektet inte langre
valde att anvanda sig av praktik for att fa folk narmare anstallning, da det hade identifierats som
problematiskt for deltagare som aldrig fick anstallningar utan enbart fortsatta praktikplatser.

En aktivitet som stack ut under denna period var inventeringen av arbetsmarknadens
kompetensbehov. ASAP tog kontakt med samtliga arbetsgivare pa olika vis, och som minst genom att
skicka brev till dessa. Detta resulterade i en sammanstalld rapport som ASAP déarefter fick
avrapportera till saval centrala funktioner inom Robertsfors kommun och Arbetsférmedlingen. Det
uppstod dven en namnvard mang nyfikenhet kring inventeringen, da aktorer fran utanfor Robertsfors
kommun horde av sig till ASAP med ett flertal olika fragestallningar.

Samverkansmassigt fortsatte ASAP med sina tidigare samverkanskanaler som tidigare, men under
denna period intensifierades ASAP samverkan med kommunens olika arbetsgivare for att forbattra
bilden av deras rekryteringsbehov. Ett tidigt exempel pa detta var att projektet deltog pa en
workshop under januari tillsammans med ett flertal privata arbetsgivare dar fragan om
kompetensbehovet var centralt och dar fragan om matchning diskuterades. Vidare passade ASAP
dven pa att forsoka fa in ny inspiration fran liknande projekt och verksamheter for att vidareutveckla
ASAP, vilket resulterade i ett besokt till ett “arbetslivsmuseum”. Daremot resulterade besoket i att
ASAP ville gora annorlunda i jamforelse med arbetslivsmuseet, men beséket innebar tydligen en
intensifiering i dnskan att snabbt slussa ut deltagare till arbetsmarknaden snarare @n att se dem som
billig arbetskraft.

Véarderingsmassigt fortsatte ASAP med liknande aktiviteter och diskussioner som under foregaende
perioder hade visat ge resultat. ASAP valde dven att granska inventeringen av arbetsmarknaden
genom ett antal olika horisontella perspektiv. Férhoppningen var att kunna nyttja kunskaperna fran
inventeringen for att matcha behoven som lyfts fram av Agenda 2030.

Mot slutet av denna period identifierades en utmaning med att Arbetsformedlingen pa plats skulle
bli farre pa grund av fordndringar inom myndigheten. Utéver detta skulle dven ett lagre fokus ldggas
pa aktivitetsstdd och aktivitetsersattning. For ASAPs del riskerade detta innebara att farre deltagare
skulle komma fran Arbetsférmedlingen och att deras planerade medfinansiering till projektet darmed
skulle minska.

Slutligen pabodrjade ASAP under denna period dven att fora over vissa samverkansuppgifter till
Bruksam, for att forbereda verksamheten infor nar ASAP avslutas. Denna typ av 6verlamnande var
nagot som skulle komma att dominera den néasta och slutgiltiga period av projektet.

2.1.6 Implementering och Projektavslut (2018-07- 2018-12)

Denna period praglades av det Iaga (ibland obefintliga) antalet av registrerade projektdeltagare i
ASAP, om an projektet fram till dess slut arbetade med tidigare deltagare och dven andra individer
som kunde behodva stéd i mindre aktiviteter. Med det sagt lag en omfattande del av aktivitetsfokuset
under denna period pa att hitta I6sningar for deltagarna som efter ASAP inte hade lyckats hitta
arbete eller studier. Detta kunde handla om att fortsatta arbetet med spraktrdaning men dven
projektets fokus pa att under denna period jobba mycket med att underlatta korkortstudier for
deltagarna. Det sistnamnda tog sig i form genom att ASAP tillgangliggjorde studielitteratur samt
undervisningsstod for dem som kom till projektet. | samarbete med Arbetsférmedlingen har ASAP
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dven efterstravat att hitta I6sningar utifran individernas forutsattningar, exempelvis inom
programmet Stod och matchning.

Som férvantat tycks daven arbetet med att avsluta projektet varit dominerande under dem sista
manaderna av projektet, i form av kontroller av ekonomi, rapportskrivande och annan
dokumentation. ASAP arbetade dven gentemot Robertsfors kommun med att implementera
pagaende verksamheter i form av Bruksam in i den ordinarie verksamheten samt pa sa vis sakerstalla
att den framtagna arbetsmodellen som fanns inom ASAP skulle finnas kvar inom kommunen och inte
bli bortglomd. Bland de sista aktiviteterna som ASAP dven genomférde var en avslutningsmiddag
med tidigare projektdeltagare, dar ett 40-tal deltog och da dven passade pa att genomféra en
anonym utvarderingsenkat om deras deltagande i ASAP.

En sak som blev uppmarksammat under denna period var att antalet individer med férsorjningsstod
hos Socialtjansten 6kade i Robertsfors kommun. Tillsammans med ASAP diskuterades det I6sningar
till detta, vilket framfoérallt tycks ha handlat om att fa fler individer till extratjanster for att pa sa vis
sakerstalla att individerna inte fastnade i sin situation utan fick en mojlighet att ta sig vidare till
sysselsattning.

Under denna period arbetade ASAP dven med att fortsatta informera arbetsgivare om projektets
deltagare och pa andra vis dven minska troskeln for att fa arbetsgivare att vaga anstéllda

2.2 Har projektet uppfyllt de mal och ambitioner som faststilldes infor

genomforandefasen? Hur?

For att underlatta granskningen av maluppfyllelsen kommer varje 6vergripande mal att presenteras
nedanfor, och darefter besvaras var for sig. Darefter kommer samtliga indikatorer for projektet att
listas och besvaras. Slutligen kommer sammanfattningen av utvarderingsenkaten som deltagarna
genomforde presenteras.

2.2.1 Skapandet av en fysisk arena for framtiden

| kontrast med vad malet uttrycker har det funnits fler arenor dar projektet har varit verksam och
som efter projektslutet fortsatter vara aktiva. Det handlar om tre olika fysiska arenor samt en
samverkansarena som ASAP sjalv patalade i sin Genomforandefasrapport till ESF.

Till att borja med upprattade ASAP sin deltagarverksamhet pa “43:an”, en plats som under hela
projektperioden har varit en framtradande motesplats om an den har haft varierande funktioner.
Efter projektslut har denna lokal aterigen anvants for liknande verksamheter, nu inom projektet TIR.

Under tva sdsonger har ASAP dven drivit Bruksmuseet i Robertsfors, vilket har skapat arbetstillfallen
for projektdeltagarna. Mycket arbete har dven lagts pa att forbattra Bruksmuseet i form av vardskap,
caféverksamhet och forbattringar av de olika attraktionerna. Efter projektslut finns det dven
fortsattningsvis ett intresse for Bruksmuséets stiftelse att samarbeta med projekt likt ASAP, varpa
aven denna arena fortsatter leva in i framtiden.
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Den sista fysiska arenan for ASAP ar returmarknad “Bruksam”, vilken kom att bli ett centrum for
projektets olika verksamheter under en storre del av projektperioden. Inledningsvis hade nagra
projektdeltagare i ett tidigt skede borjat planera och forbereda uppstarten av en sadan verksamhet
med fokus pa att skapa arbetstillfillen fér dem som star langt frdn arbetsmarknaden. Aven efter
ASAPs avslutande fortsatter Bruksam att vara verksam, i skrivande stund som en verksamhet under
Tillvaxtsektorn.

Slutligen ville ASAP i sin rapport dven belysa samverkansarenan som projektet hade upprattat
gentemot det lokala naringslivet genom att exempelvis delta i Féretagarnas moétesverksamhet, drivit
egna samverkansmoten samt samverkat med civilsamhallet.

Baserat pa dessa resultat och att samtliga forvantas fortsatta dven efter ASAP:s avslut kan detta mal
anses vara uppfyllt.

2.2.2 Genomférandet av aktiviteter som 6kar framtidstron for deltagarna
Detta mal hanger starkt ihop med det férsta malet rorande skapandet av dem fysiska arenorna for
framtiden, da det var pa sadana arenor som de faktiska aktiviteterna genomfordes.

Till att borja med har verksamheten i 43:an under hela projektet varit en framtradande motesplats
dar méanniskor fran olika generationer, olika kulturella bakgrunder, olika religioner och olika
erfarenheter traffats. Enligt projektet har det varit viktigt att anvanda denna motesplats for att 6ka
forstaelsen for olikheter, starka individen och framforallt starka deltagarna mojligheter att narma sig
arbetsmarknaden. Ett stort fokus for detta arbete har enligt projektet varit det salutogena
forhallningssattet, vilket i detta sammanhang handlat om att se varje individs styrkor och mojligheter
och inte fokusera pa deras hinder. Forhoppningen med detta har varit att hjalpa individerna att
anamma detta synsatt pa sig sjalva och den situation de befinner sig i.

Vidare har verksamheten i Bruksmuseet som tidigare namnt syftat till att skapa arbetstillfallen for
deltagare som haft svart att ta sig in pa ordinarie arbetsmarknad. Pa Bruksmuseet har deltagare med
lang arbetslivserfaren arbetat tillsammans med feriearbetande ungdomar i syfte att tillsammans
skaffa sig erfarenhet av vardskap, caféverksamhet och ansvarstagande. Deltagarna fick sjalva planera
verksamheten och genomfdra den enligt deras egna idéer i syfte att starka dem pa individniva se nya
sidor hos sig sjalva.

For Bruksams returmarknad var syftet att deltagarna under sin tid dar skulle fa arbetslivserfarenhet,
referenser och pa andra satt 6ka sin maojlighet pa den ordinarie arbetsmarknaden.

Slutligen fanns det dven en ambition att ASAP skulle arbeta gentemot malgruppen “hemmasittare”
och 6ka majligheterna for dessa att ta sig ut i nagon form av sysselsattning. Daremot har det under
samma period som ASAP funnits tva andra projekt som ocksa har arbetat mot denna malgrupp,
“DUA” och “Ung & Framat”. Av denna anledning har ASAP inte haft nagon stérre verksamhet
gentemot denna malgrupp.

Baserat pa de inkomna enkéatsvaren som ASAP har inférskaffat fran tidigare projektdeltagare verkar
uppfattningen om ASAP vara i princip enhalligt positiva avseende projektets effekt for deltagaren och
dennes mojlighet till sysselsattning.
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Trots fragestallningens kvalitativa natur bér detta mal anses vara uppfylit.

2.2.3 Genomforandet av en analys for den lokala arbetsmarknaden

Som beskrivet under féregaende utvarderingsfraga sa har ASAP genomfort en analys av
arbetsmarknaden i kommunen. Samtliga 254 registrerade arbetsgivare har tillfragats om deras behov
av arbetskraft de ndrmaste fem aren, mellan 2018 och 2022.

Detta uppvisade att det varje ar under den kommande femarsperioden kommer finnas ett behov av
ungefar 90 nyrekryteringar, framst till tillverkningsindustrin och vard och omsorg, detta samtidigt
som SCB:s prognoser signalerar ett minskat antal i innevanare i aldersgruppen 16-64 och ett 6kat
antal i aldersgrupper 65 +. Resultatet av arbetsmarknadsanalysen har presenterats for
kommunledning, naringsliv, den kommunala vuxenutbildningen, arbetsformedling och allmanheten
via lokal media.

Utifran den genomférda analysen kan detta mal anses vara uppfyllt.

2.2.4 Bedomning av resursplaneringen féor Vuxenutbildningen i Robertsfors samt behovet
av kopta utbildningstjdnster i Arbetsformedlingens regi.

Under utvarderingstiden har det framgatt att detta projektmal &ar den som saval projektledare som
styrgruppsrepresentanter har ifragasatt varfor den ens fanns med.

ASAP bekraftade att deltagare som har haft behov av yrkesutbildning/vuxenutbildning har erbjudits
och i manga paborjat en sadan utbildning. Arbetsformedlingens och Larcentrums
(Vuxenutbildningen) resurser for detta tycks inte ha varit ett hinder. Vidare har resursplaneringen for
saval Larcentrum som Arbetsformedlingen varit baserad pa analyser av bristyrken som genomfordes
pa nationell och regional niva. Darmed har det har inte varit motiverat for ASAP att lagga resurser pa
att géra egna analyser eller bedémningar av deras resursplanering da det inte anses ha varit ett
hinder for deltagarnas mojlighet att skaffa sig relevant vidareutbildning.

Saledes anses detta projektmal ej vara uppfyllt, ddremot besvarat.

2.2.5 Indikatorerna

Foljande indikatorer har tidigare namnts av projektet i samband med antingen projektansékning eller
kompletterande rapporter. Varje indikator kommer lyftas for att darefter besvaras kortfattat om den
har blivit uppfyllt eller ej.

- Projektet har bidragit till en minskad arbetsléshet.
Under projektperioden har arbetslosheten bland 6ppet arbetslosa minskat med 57%, vilket
ASAP menar i forsta hand ar ett resultat av ett forbattrat arbetsmarknadsldge men det ar
mojligt att projektet har bidragit till att arbetslosa i Robertsfors har kunnat vara del av denna
utveckling.

- Projektet ska ha haft 40 anvisade deltagare
Registrerade deltagare uppgick till anvisade samt registrerade 54.

Ovriga deltagare uppgick till cirka 10 individer.

- Minst 30 deltagare ha gdtt vidare till arbete eller studier
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31 deltagare har gatt vidare till studier eller arbete, 12 har slutat av annan orsak, 1 som har
avbrutit projektet och 9 som har fullfoljt projektet.

Projektet ska skapa en social arbetsplats
Uppnatts genom att returmarknaden Bruksam ar fran januari 2019 en kommunal verksamhet
som lever vidare efter projektets slut.

Ge kommunen kunskap om det lokala arbetskraftsbehovet
Uppnatt genom den framtagna inventeringen rorande kompetensforsorjningsbehovet.

Lika mdnga kvinnor som mdn som ska ha varit deltagare
| princip uppnatt genom fordelningen 26 man och 28 kvinnor.

Projektet ska frdmja tillgénglighet och likabehandling

Fysiska atgarder har genomforts i projektlokaler i samrad med sakkunniga och samtliga
svarande i genomford utvarderingsenkat angav dven att de inte upplevde sig negativt
sarbehandlad av varken projektet eller projektledare. Ett tydligt salutogent arbetssatt har
noterats i projektet.

Att savdl kvinnor som mdn ska uppmuntras till yrken som faller utanfér vad som skulle anses
vara traditionellt for deras kénsidentitet.

Genomforts genom val av normoverskridande foreldsare, utbildare och studieplatser. Kan
bevisas genom granskning av utforda aktiviteter.

Att insatser med inriktningar mot traditionella yrkesomrdden ska vara jamnt férdelade
mellan traditionellt kvinnliga och manliga yrkesomrdaden.
Genomfort. Kan bevisas genom granskning av utférda aktiviteter.

Att projektets resurser fordelas jémnt mellan kvinnor och mdn bland projektdeltagarna.
Svargranskat pa grund av att resurserna inte tillfoll sarskilda deltagare utan snarare grupper.
Dessa grupper hade dock samma komposition som projektet éverlag med en jamstalld
fordelning alternativt ett latt 6verantal med kvinnliga deltagare. Saledes uppskattas
projektresurser tilldelats pa godkand jamstalld niva.

2.2.6 Utvirderingsenkiten
| samband med avslutningsmiddagen som ASAP genomforde fick dven samtliga ndrvarande (tidigare)

deltagare gora en utvarderingsenkat. Totalt var det 40 individer pa middagen, varpa 30 valde att

besvara enkéten. Viktigt att notera ar dock metoden och svarsgraden for denna enkat, da

svarsgraden var 30 av 51 deltagare, varpa det ar osdkert vad resterande del av projektdeltagarna

faktiskt ansag. Fragorna och deras resultat kan sammanfattas enligt foljande:

1.

Har du fatt stéd som varit till nytta for dig?
Svar: 29 Ja, 1 obesvarad

Pa vilket sdtt var stédet till nytta fér dig?

»n ou

Sammanfattade svar: “Spraktraning”, “Nya kontakter”, “Utvecklats som person”, “Gett chans
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till arbete”, “Moraliskt starkande”, “Meningsfull aktivitet”, “Rag i ryggen”.

3. Har du fatt vara med och bestémma vilket stéd du fatt?
Svar: 27 Ja, 1 Nej, 1 Obesvarad.

4. Har projektet tagit del av de erfarenheter, kunskaper och synpunkter du haft?
Svar: 29 ja, 1 “Har ej haft synpunkter”.

5. Upplever du att du har blivit sérbehandlad pG grund av ursprung, kén, sexuell Idggning,
religion eller annat?
Svar: Nej 29, 1 obesvarad.

6. Vilket betyg vill du ge ASAP? 1 (ldgst) till 5 (hégst).
Svar: Genomsnittligt betyg 4,53.

7. Vad hade du gjort om ASAP inte hade funnits?
Sammanfattade svar: “Gjort nagon vardelos praktik”, “Sokt jobb sjalv”, “Vet ej”, “A-kassa”,
“Matt samre”, “Arbetslos”, “Studerat”, “Strojobb”.

8. ASAP upphér vid darsskiftet, men ett nytt projekt tar vid med ett liknande uppdrag. Vilka
rekommendationer vill du ge det projektet?
Sammanfattade svar: “Kor pa!”, “Fraga folk vad de ar nyfikna pa och vill prova pa”, “Sadana

n u

projekt behovs verkligen”, “Blanda in féreningar och foretag”, “Lika ersattning till alla
deltagare”, “Béttre koll pa deltagarnas arbetstider”.

2.3 Vilka potentiellt langsiktiga effekter har projektet lyckats uppna

alternativt lagt grunden for?

| dialog med projektledare och projektdgare har det framgatt att denna fraga framforallt har varit
kopplad till funderingen 6ver vilka effekter projektet har haft pa Robertsfors kommun, varpa
potentiella langsiktiga effekter kommer avgransas till dem som berdr Robertsfors kommun som
organisation samt geografiskt omrade.

Av att tyda fran inhdmtat material fran ASAP har en sarskild vdlfungerande arbetsmodell tagits fram
under de gangna aren. Under projektets tre verksamma ar har saval malgruppen som
arbetsmarknaden fordandrats, nagot som har inneburit att projekt som ASAP skulle ha behovt ha en
namnvard anpassningsbarhet. Exempel pa detta har redan framgatt i denna rapport, sa som valet att
lagga storre fokus pa spraktraning och mindre pa aktiviteter som inte langre visade sig gynna
deltagarna i situationen. | skrivande stund har denna arbetsmodell inte kunnat redovisas skriftligt till
utvarderaren, daremot har det framgatt att saval Tillvaxtsektor, Bruksam samt det kommande
projektet TIR har fatt ta del av denna arbetsmodell. Detta skulle kunna innebéara att ASAP har lagt
grunden for Robertsfors kommun som organisation att bli battre pa att hantera liknande situationer i
framtiden.

Vidare har ASAPs verksamhet dven resulterat i en verksamhet som fortsatter leva vidare efter
projektavslut, namligen returmarknaden Bruksam. Fran januari 2019 och framat lever projektet
vidare under Robertsfors kommuns organisation, frislappt fran ASAP. Daremot ar tillhorigheten for
verksamheten rent formellt inte helt klargjord i skrivande stund. Fragan om att géra Bruksam till en
permanent del av Robertsfors kommuns arbetsmarknadsenhet lyftes i drendet
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“Arbetsmarknadsenheten 2019” (Dnr:9018/391.109) men blev dterremitterad i Kommunfullmaktige
med héanvisning till bristande underlag. Fragan i sig kommer darmed lyftas upp aterigen men tills dess
ar inget formellt sakert for Bruksam. Om Kommunfullmaktige daremot beslutar att géra Bruksam till
en permanent del av Arbetsmarknaden innebar detta att ASAP inte enbart har lyckats med att fa en
projektverksamhet implementerad i den ordinarie kommunala verksamheten utan dven lagt en
forstarkt grund for att sakerstalla att arbetsmodellen som togs fram genom ASAP inte férsvinner.
Vidare har ASAP och Bruksam redan visat pa deras potential for kommunens eget hallbarhetsarbete,
bade genom returmarknadens faktiska verksamhet men dven genom drivandet av
hallbarhetsaktiviteter som av arrangerandet av Hallbarhetsveckan. Da Robertsfors kommun sedan
tidigare har uttryckt ett utokat intresse for att arbeta med Agenda 2030 kan en verksamhet som
Bruksam komma att ta en ledande position i kommunens egna diskussioner.

Vidare har ASAP under de gangna aren arbetat med Bruksmuseets stiftelse, dar en namnvard del av
arbetet har legat pa att férbattra verksamheten och géra den mer attraktiv for besokare. Oavsett om
Bruksmuseet kommer arbeta mer med framtida projekt eller inte kan det forvantas att samarbetet
med ASAP bor ha inneburit en verksamhetsforbattring alternativt forbattring av attraktionerna for
Bruksmuseet pa lang sikt.

Som tidigare namnt var ASAP dven med och skapade férutsattningar for dess deltagare att paborja
funderingarna kring ett koncept som skulle tillvarata kunskaperna inom hégtrycksindustri som fanns
kvar efter Element Six hade lagt ner i Robertsfors. Detta resulterade i en forstudie delfinansierad av
Tillvaxtverket med fokus pa att undersoka forutsattningarna for ett Hogtryckscentrum i Robertsfors
kommun med spjutspetskunnande inom detta omrade. Forstudien identifierade ett flertal olika
relevanta industrier och specifika problemomraden som har hog potential att gynnas av tillgang till
hogtrycksteknologi. Kontakter soktes med representanter fran sadana foretag med blandad respons,
men mot slutet av forstudien etablerades en kontakt med ett féretag inom mejeribranschen dar en
tydlig fragestallning uttrycktes och mojligheten att I6sa den med tillampad hogtrycksteknologi
undersoktes. Forstudiens slutrapport presenterades till Kommunsstyrelsen (Dnr 9018/269.109) och
det konstaterades att det fanns goda forutsattningar for bildandet av ett Hogtryckscentrum i
Robertsfors, daremot saknades det en tydlig mottagarorganisation som skulle kunna jobba for
etableringen av ett hogtryckskompetenscentrum i Robertsfors. Det konstaterade att om en sadan
organisation kan skapas och projekt uppstar finns det ett stort intresse bland individerna med
hogtryckskunskap att delta, men en extern finansiering maste finnas for att dra igang organisationen.
Om denna forstudie kommer bara frukt i framtiden kommer det innebdra att ASAP dven har varit en
del i denna utveckling.

Slutligen bor dven ASAPs samverkan med kommunens olika arbetsgivare framhallas, da detta har
varit en central del under hela projektperioden. ASAP har initierat vissa natverk och dven deltagit i
redan upprattade natverk, ofta med syftet att kartlagga behoven bland arbetsgivarna samt pa olika
vis underlatta for arbetsgivare att kunna tanka sig att anstélla individer fran projektet. Om &dn denna
utvardering ska vara forsiktig med att peka pa nagot sarskilt natverk, sa bor ASAPs samverkan med
arbetsgivare kunna ses som en namnvard forstarkning till Robertsfors kommuns samlade samarbete
med arbetsgivare runtom i kommunen.
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3.0 Slutsats

Som utvarderare framgar det valdigt tydligt att ASAP redan i initialt hade sina rotter i den uppkomna
problematiken med Element Six samtidigt som det inte fanns nagra sjalvklara I6sningar innan
projektet borjade. Detta innebar att saval projektansékningen som projektets inledande metodik var
tydlig med att det kravdes flexibilitet i projektstrukturen for att pa sa vis kunna anpassa sig utifran
situationen och deltagarnas behov. Om &dn en sadan beskrivning sjélvfallet har sina styrkor, sa kan en
projektbeskrivning som vilar for mycket pa flexibilitet dven innebara otydlig styrning for projektet och
dess projektledare. Efter dialog med ASAPs projektledare, projektdgare samt granskande av
dokument verkar det daremot som att detta inte har varit fallet, utan snarare framgar det en
genomgaende positiv uppfattning fran dessa parter att ambitionen med att vara flexibel har lyckats
utan att vara pa styrningens bekostnad. Daremot kom styrningen foér projektet snarare att bli en del
av Tillvaxtsektorns ordinarie styrning, varpa styrgruppen tappade sin ursprungliga funktion.

ASAP har under hela projektperioden haft tydlig samverkan med olika myndigheter, organisationer,
foretag och andra aktérer som har varit av relevans for projektets mal med att fa ut manniskor till
studier, arbete eller annan form av sysselsattning. Bland dessa ar det framforallt samarbetet med
Arbetsformedlingen och Socialtjansten som tycks ha varit ndrmast. Projektet testade dven pa ett
flertal olika metoder for att uppna dess mal, varpa vissa dven skrotades sa som ValiWeb, hemsidan
och nyttjandet av praktikplatser. Som projekt har ASAP fatt genomga manga férandringar, daribland
forflyttningar mellan olika verksamhetslokaler, forandringar pa arbetsmarknaden och intensifiering
av varderingsdiskussioner. En av dem mest centrala férdandringarna var dock kopplad till malgruppen
och hur den férandrades fran att tidigare ha individer som stod forhallandevis néra arbetsmarknaden
till att borja fa allt fler individer som stod langre fran arbetsmarknaden och ofta hade behov av
spraktraning. En sak som daremot inte tycks ha férandrats ar projektledarskapet ur den aspekten att
ASAP fick behalla en och samma projektledare under hela projektperioden och darmed aldrig
behdvde moéta den problematik som kan uppsta nar en ny projektledare ska satta sig in i projektet.

| enlighet med faststéllda projektmal och indikatorer har ASAP i princip lyckats uppna samtliga och
daribland dven dem med fokus pa jamlikhet, om &n vissa indikatorer var svara att mata. Projektet
lyckades med att skapa fysiska arenor for framtiden, dar formodligen Bruksam stod ut som det mest
framtradande exemplet. ASAP lyckades dven med att genomfora aktiviteter som syftade till att 6ka
framtidstron for deltagarna och detta var nagot som reflekteras saval i projektets manatliga
aktivitetsrapporter som i enkatresultaten fran deltagarnas utvarderingsenkat. Daremot finns det en
anledning att diskutera enkatresultaten da ett flertal deltagare ej besvarade denna och hur detta
skulle kunna foérbattras till framtida projekt eller verksamheter. Det kan daremot inte ifragasattas att
ASAP tycks ha haft en pataglig verkan pa ett betydande andel av deltagarna i projektet och projektet
under hela projektperioden har kunnat uppvisa ett flertal goda exempel pa detta. Slutligen lyckades
Bruksam dven genomféra den utlovade inventeringen av kompetensbehovet i Robertsfors kommun,
vilken fick uppmarksamhet fran ett namnvart antal aktorer dven utanfér Robertsfors kommun da
sadana analyser ar tamligen ovanliga. Daremot visade sig det fjarde projektmalet om resursplanering
for Vuxenutbildningen och Arbetsformedlingen vara ett inaktuellt amne for projektet att hantera.

Avseende de langsiktiga effekter som ASAP har lyckats uppna eller lagt grunden for tycks det dven
har finnas ett antal noterbara exempel. Till att borja med tycks projektet ha genererat en
arbetsmodell for att pa ett forhallandevis enkelt vis identifiera individers behov samt finna l6sningar
for att hjalpa dessa individer narmare arbetsmarknaden. Baserat pa informationen fran
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projektledaren och manadsrapporterna skulle denna arbetsmodell kunna sédgas vara ett
konkretiserande av den flexibla arbetsmetod som har varit genomgaende hos projektet under alla
dessa ar. Denna arbetsmetod ar vidare tankt att dverforas till Robertsfors kommuns verksamheter,
Bruksam samt kommande projekt. Vidare har det genom ASAP genererats verksamheter som
eventuellt kommer st pa sina egna ben efter projektslutet, dar aterigen Bruksam star ut som det
framsta exemplet och som inom snar framtid ska beslutas om av Kommunfullmaktige i Robertsfors
kommun. Slutligen har ASAP dven bidragit till langsiktiga effekter sa som forbattrande i Bruksmuseet,
givit initiala forutsattningar for forstudien om Hogtryckcentrum samt férstarkt samverkan mellan
Robertsfors kommun och de olika arbetsgivare som finns runtom i kommunen.

Vidare maste det varderingsarbete som ASAP har genomfort under hela projektperioden framhallas i
denna slutsats, da det 4r anmarkningsvart att ett projekt integrerar varderingsfragor sa pass mycket i
det I6pande projektarbetet samt later det fa ta plats bland alla dess aktiviteter. ASAP har genom ett
salutogent arbetssatt exempelvis efterstravat att bryta konsstereotypiska yrkesval, kulturella
motsattningar och negativ sarbehandling av och mellan dess deltagare. | projekt som ar valdigt
praktiskt orienterade och har manga olika deltagare med manga olika aktiviteter tenderar det att
finnas en risk att sadana fragor hamnar i skymundan, varpa ASAP:s redovisning av aktiviteter med
varderingsfragor i centrum sticker ut pa ett positivt vis. Detta dr ndgot som med fordel skulle kunna
replikeras till andra projekt och verksamheter, och darefter kontinuerligt forbattras likt hur ASAP
gjorde under projektperioden.

Som projekt tycks ASAP ha mott pa olika former av risker och problem, nagot som dessutom standigt
tycks ha kunnat I6sas. Daremot har ASAP sluppit mota problemet med att behéva byta ut sin
projektledare utan tvartom har ASAP fatt ha samma projektledare under hela projektperioden.
Vidare verkar samarbetet mellan projektledaren och andra kommunala verksamheter (daribland
Tillvaxtchef) varit valfungerande. Detta leder dock till fragan om hur ASAP och dess projektresultat
hade sett ut om Robertsfors kommun hade varit tvungen att hitta en annan projektledare under
denna period. Som utvarderare gar det onekligen att se att projektledaren har haft en valdigt stor del
i orsaken till varfor projektresultaten ser ut som de gor, men i och med detta skulle effekten av ett
eventuellt projektledarbyte ha kunnat fa valdigt stor paverkan. Av denna anledning kan det vara till
fordel for projektdgare att seriost se 6ver dennes rutiner fér eventuell dverlamning och pa sa vis
sdkerstalla att styrkan med en duktig projektledare inte ocksa blir projektets stérsta sarbarhet.
Vidare skulle det daven kunna diskuteras om hur projektresultaten skulle se ut ifall Sverige och
ddrmed dven Robertsfors hade varit i en annorlunda arbetsmarknadslage de senaste aren,
framforallt ifall landet hade varit i en langre lagkonjunktur med 6kande arbetsldshet. Den
gynnsamma arbetsmarknaden ar ndgot som ASAP sjalv har problematiserat och Iyft i
projektresultaten, och om dn det inte gar att géra nagot annat an att spekulera i denna fraga sa ar
det av vérde att ha med det i atanke nér projektresultaten granskas.

Avslutningsvis kan det oavsett spekulationer konstateras att ASAP har lyckats uppna i princip
samtliga projektmal samt lyckats skapa andra oférutsedda resultat. Som utvarderare har det
framforallt varit positiva aspekter och resultat som har kommit till kinnedom efter intervjuer,
enkdten samt granskande av projektets olika rapporter. Vissa sarbarheter har dven identifierats, men
den stora fragan landar nu i hur projektagaren véljer att ta vara pa ASAP:s projektresultat och
darmed sdkerstalla att lardomarna inte gar forlorade.
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