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1.PROJEKT VARDEGRUND VAST

1.1 Inledning

Under perioden september 2009 till februari 2011 driver Skadebanan Vastra Gotaland projektet
Vardegrund Vast. Skadebanan Vastra Gotaland har ett regionalt uppdrag att utveckla méten
mellan kultursektorn och arbetsplatser. Vardegrund Vast ar ett projekt som med kulturen som
verktyg ska motverka diskriminering och utanforskap bland de anstéllda i fem kommuner i Véstra
Gotaland. Teman som tas upp ar kon, alder, etnicitet och funktionshinder. Projektet finansieras
av Europeiska socialfonden.

1.2 Syfte och mal

Syftet med Vardegrund Vst ar att aktivera och utveckla arbetet med diskrimineringsfragor bland
deltagande kommuners anstéllda. Projektet ska paverka attityder, h6ja kompetensen och skapa en
gemensam vardegrund kring hur medarbetare forhaller sig till varandra pa arbetet.

Bland de évergripande projektmalen finns minskad diskriminering, minskat utanférskap och
okad mangfald. Néagra av delmalen ér att starka nyckelpersoner i kommunen, identifiera och
atgarda orsaker till diskriminering och utféra gemensamma utbildningsaktiviteter.

De métbara malen for projektet &r:

e Antalet deltagare i utbildningsaktiviteter minst 275 personer

e Antalet kulturkickar 20 st

e Antal natverkstréffar 40 st

e Antalet handledningstillfallen 50 st

e Medarbetarindex avseende diskrimineringsgrunderna forbattras
e Langtidssjukskrivningarna minskar

1.3 Projektmedverkande

Projektet drivs av Skadebanan Vastra Gotaland tillsammans med kommunerna Hjo, Skovde,
Trollhattan, Vara och Vanersborg.

1.4 Projektperiod

Projektet pagar under perioden 2009.09.01 — 2011.02.28



1.5 Malgrupper

Malgrupp for projektet ar kulturombud, kommunledning, mellanchefer och andra nyckelpersoner
i kommunerna. Totalt berdknas minst 275 personer medverka i projektet.

1.6 Projektorganisation

ProcesstOdjare i projektet dr Nina Kjallquist. Johan Lundbladh &r projektledare. Tillsammans
utgor de projektgrupp. Representanter fran varje kommun utgér tillsammans med
projektledningen styrgrupp. Projektekonom é&r Birgitta Lindh.

1.7 Innehall

Vardegrund Vst utgar fran Skadebanan Vastra Gotalands beprovade metoder for att utveckla
arbetsplatser med hjélp av kultur. Projektet inleddes med att ndtverksgrupper bildades i
respektive kommun. Under projektiden planeras for varje kommun, atta natverkstréaffar och fyra
Kreativa Kickar med medverkan av konstnarer. Utifran de fragestéllningar som kommunerna valt
att prioritera formedlar konstnarerna upplevelsebaserad kunskap kring vérderingar och attityder.
Nétverkstraffarna och de Kreativa Kickarna har for avsikt att hdja kompetensen och sprida
kunskap for att starka nyckelpersonernas roll, motivation och mgjlighet att motverka
diskriminering. Dialog, interaktivitet och 6kad samhorighet ar centrala begrepp. Skadebanan
Vistra Gotaland star for projektledning och processhandledning for att fora arbetet framat.

2. Uppdraget - analysseminarier

2.1 Inledning

GlaGlaZo AB (konsult Asa Helg), tillsammans med underkonsult Personal & Afférer i Vst
(konsult Staffan Gronlund), fick ar 2009 i uppdrag att genomfora ett antal analysseminarier under
hosten 2010. Analysseminarierna utgjorde en del av utvarderingen av projektet Vardegrund Vast.
| 6vrigt har uppdraget for GlaGlaZo AB/Personal & Affarer i Vast bestatt av att utarbeta ett
forslag pa utvarderingsmodell utifran befintlig projektbudget. Utvarderingsmodell som antagits ar
en modell dér ansvar och genomfdrande fordelas mellan intern och extern utvérderingsinsats.

Utvérderingsmodell enligt nedan;

e  Enkatundersokning genomfors med malgruppen samtliga projektdeltagare (for- och
eftermétning). GlaGlaZo/Personal & Affarer i Vast har utarbetat fragestallningar medan
Skadebanan Vastra Gotaland ansvarar for genomforande och sammanstallning av resultat
av enkdtundersokning.

e Uppfdljning av varje enskild projektaktivitet. Skadebanan Vastra Gotaland ansvarar for
genomfdrande samt sammanstéllning av resultat.



Léarande loggbdcker fors av deltagarna i projektet. | dessa samlas larande och erfarenheter
kring positiva samt negativa exempel och lardomar fran arbetsplatserna samt reflektion
kring vad deltagarna lart sig. Skadebanan Vastra Gotaland ansvarar for sammanstallning
av resultat.

Nyckelfragor tas upp vid varje styrgruppsmote (Hur har projektarbetet gatt sen sist? Har
vi uppnatt det vi planerat? Behover vi andra nagot i arbetsprocessen och i sa fall vad?
Viktigaste lardomarna sen sist? Hur gar vi vidare?). Skadebanan Vastra Gotaland ansvarar
for genomférande och sammanstéllning av resultat.

Léarande loggbok som fors av processtddjaren. | denna samlas larande och erfarenheter
kring positiva och negativa exempel och lardomar fran projektet samt reflektion kring det
egna larandet. Skadebanan Véstra Gétaland ansvarar for genomforande och
sammanstéllning av resultat.

Genomfdrande av ett analysseminarium per deltagande kommun (totalt fem
analysseminarier). GlaGlaZo AB/Personal & Affarer i Vast ansvarar foér genomférande
av analysseminarier samt sammanstalining av resultat fran dessa seminarier.

2.2 Syfte

Syftet med analysseminarierna har varit att ta del av deltagarnas upplevelser av projektet.
Syftet med analysseminarierna har ocksa varit att ge tid och utrymme for deltagarna att
reflektera dver projektet och hur projekterfarenheter och lardomar kan forvaltas och leva
vidare efter avslutat projekt.

2.3 Metod

Analysseminarierna har skett hos respektive kommun och har tagit mellan 1 % timme — 2
timmar per tillfélle. Seminarierna har skett genom enskild reflektion, gruppdvningar samt
dialog i storgrupp. Seminarierna har fokuserat pa de tre omradena; maluppfylinad
(vardegrund, diskriminering/6kad mangfald, arbetsklimat), projektets paverkan pa
person/yrkesroll samt framtid.



2.4 Deltagare

Totalt har 87 antal deltagare medverkat pa analysseminarierna.

Trollhattan 10 deltagare
Vénersborg 32 deltagare
Vara 18 deltagare
Hjo 10 deltagare
Skovde 17 deltagare

3. RESULTAT ANALYSSEMINARIER — DELTAGARNAS
PERSPEKTIV

Analysseminarierna har visat pa en bred samsyn kring de olika omraden som diskuterats och
darfor har vi valt att redovisa en samlad bild av respektive omrade istallet for uppdelat per
kommun.

3.1 Maluppfylinad

En dialog fordes om hur projektet bidragit:

till utveckling av kommunernas vérdegrundsarbete
till okad mangfald

till minskad diskriminering/trakasserier

till ett béttre arbetsklimat

Arbetet i projektet har huvudsakligen fokuserat pa mangfalds-/diskrimineringsfragor men
deltagarna upplever ocksa att projektet bidragit till att levandegéra kommunernas vardegrund.
Nagra av deltagarna anser emellertid att kopplingen mellan pagaende vardegrundsarbete och
projektet saknats. En del av deltagarna upplever ocksa att projektet har utvecklat synséttet kring
vad som bor inga i ett vardegrundsarbete och betydelsen av att aktivt arbeta med
vardegrundsfragorna pa arbetsplatserna.

Nar det galler malet 6kad mangfald upplever deltagarna att det ar omajligt att efter sa kort tid se
konkreta resultat. Malet 6kad mangfald ar ocksa avhangigt rekryteringssituation, LAS regler 0.s.v.
Deltagarna betonade att projektets paverkan maste ses som en del i det langsiktiga arbetet for
okad mangfald. Deltagarna har fatt en insikt i att rekryteringsbasen ut6kas nar vi kan se alla som
en tillgang med olika bakgrunder, kunskaper och erfarenheter.

Nar det galler malet minskad diskriminering/trakasserier upplever deltagarna att de genom
projektet idag vagar ifragasatta andra medarbetares beteenden nar de upplever att beteendet
strider mot vardegrund eller ar diskriminerande. Genom nya kunskaper och insikter som man fatt
genom projektet upplever flera deltagare att de &r forberedda att ta upp dialog kring dmnet.

Projektet har synliggjort fragor och omraden som man tidigare inte tankt pa eller beaktat. Nagra
av deltagarna uppger ocksa att de borjat sprida kunskap fran projektet till sina kollegor genom att
de exempelvis genomfort Gvningar pa arbetsplatstraffar och liknande.



Deltagarna anser inte att man annu kunnat mata projektets paverkan pa arbetsmiljon. Deltagarna
uppger emellertid att genom att de har fatt en storre forstaelse for varandra och varandras
yrkesroller har detta bidragit till en positiv inverkan pa arbetsmiljon. Insikten om att alla
medarbetare behdvs inom kommunen har forstarkts.

I en av kommunerna dér fokus for projektet varit forbattring av kvinnors hélsa kan man dnnu
inte se nagra konkreta resultat pa grund av den korta tiden som forflutit.

Majoriteten deltagare dr Gverens om att anvanda kulturen som metod &r ett bra satt for att arbeta
med fragor som mangfald, vardegrund, arbetsmiljo osv.

3.2 Projektets paverkan — person/yrkesroll

En dialog fordes om hur projektet paverkat deltagarna som personer och i deras yrkesroller.
Deltagarna upplever att projektet har bidragit till nya idéer, kunskap och tankesétt. De upplever
ocksa att de har blivit mer uppmarksamma pa fragor som ror diskriminering. De har ocksa blivit
mer eftertdnksamma och fordragsamma nér det galler olikheter. Flera uppger att de har blivit
modigare och vagar mota utmanande situationer.

Nagra deltagare uppger att det har varit svart att fora Gver nya kunskaper till sina respektive
arbetsplatser. Nagra har forsokt och da framforallt genom rollspel i samband med
arbetsplatstraffar och utbildningsdagar. Detta har upplevts som positivt &ven om det emellanat
har varit svart. I en kommun har personalavdelningen deltagit som stodresurs vilket har
uppskattats.

Andra uppger att de har tagit tag i fragor nér det uppstatt problem pa arbetsplatsen t.ex.
diskrimineringsarenden. De har ként sig modigare och sékrare &n fore projektet. Aven i privatlivet
har deltagare haft anvédndning av sina nya kunskaper och fardigheter.

Deltagarna kénner en styrka i att de nu ar fler medarbetare som har samma kunskaper och
erfarenheter och pa sa satt kan ta stod av varandra nér situationer uppstar.

”Kunskap forpliktar och jag ser ett ansvar i att féra ut mina kunskaper i verksamheten.”

"Efter att vi jobbat med betydelsen av att ge berom kom jag pa mig sjalv med att ge mina arbetskamrater mer
berdm &n tidigare.”

”Jag har blivit mer uppméarksam dven privat ndr till exempel ungdomarna hemma slangt ur sig en kommentar om
invandrare eller homosexuella.”

3.3 Styrkor

En dialog fordes om styrkor och framgangsfaktorer i projektet.



Deltagarna uppger sig vara mycket néjda med den pedagogik med rollspel, kulturkickar samt
dialoger som anvénts under projektet. Projektet har upplevts som roligt och energigivande och
évningarna har varit genomténkta och fangat upp viktiga fragestaliningar.

Processtddjaren har upplevts som kunnig, entusiastisk och engagerad.

Flera uppger ocksa att det har varit positivt att projektet pagatt under en langre tid och att
utbildningstillfallena varit halvdagar och inte kortare pass.

En positiv faktor har ocksa varit att deltagare kommit fran olika arbetsplatser i kommunerna. Det
har upplevts positivt att chefer, arbetsledare och medarbetare har deltagit i samma grupp (i de fall
gruppen har bestatt av denna blandning). Detta har gett ett mervarde da man kommit varandra
narmare over forvaltnings- och funktionsgranserna. Detta har ocksa bidragit till spannande och
intressanta dialoger.

Fler med samma kunskapsbas inom kommunen som kan stotta varandra upplevs som en styrka
for den framtida processen i att fa ut kunskap och metoder i organisationen. Flera anser att det
har varit bra att man i projektet har fokuserat pa individens ansvar och roll i arbetet och att alla
har ett ansvar oavsett yrkesroll.

Deltagare upplever ocksa att man har fatt en okad forstaelse for varandras arbetsplatser och en
kansla av att man nu arbetar mot samma mal och med samma vérdegrund som bas.

"Vi har nu rekryterat en man pa var kvinnodominerade arbetsplats, vilket kanske inte skett innan projektet. ”

"Vi har sen projektet startade borjat arbeta for att fa fler heltidsanstéllda pa var arbetsplats.”

3.4 Forbattringsomraden

En dialog fordes om projektets forbattringsomraden.

Négra av deltagarna uppger att de har saknat en koppling mellan pagaende vardegrundsarbete
och projektet. Likasa har man i vissa grupper saknat noteringar fran moten inklusive skrifter och
hemsideadresser till aktuell diskrimineringslagstiftning. 1 nagot fall har man saknat utbildnings-
pass om aktuell diskrimineringslagstiftning.

Vissa upplever att projektet annu inte fatt nagon storre genomslagskraft pa arbetsplatserna. En
bidragande orsak till detta &r att deltagarna tycker det ar svart att sjalva hélla i exempelvis
rollspelsévningar. Deltagarna efterfragar hjalp med dokumentation och handledning for att klara
detta.

| vissa kommuner har det ocksa funnits problem med att fa deltagare till projektet.
Det finns ocksa dnskemal fran nagot hall om att det skulle varit bra om aven “icke fralsta”
deltagit i projektet.

I en kommun dar malet varit att arbeta med kvinnors hélsa uppger man att detta borde ha
prioriterats i genomfdrandet.



Vissa upplever ocksa att det hade varit Gnskvart att hela arbetsgrupper fatt mojlighet att delta
samtidigt i utbildningarna. I en kommun tyckte man att politiker borde varit med pa
utbildningarna.

Vissa upplever att projektmalen varit oklara liksom vilka forvantningar som finns pa deltagarna
under och efter avslutat projekt.

Nagra anser att det hade varit bra om man fatt 6vningar att genomféra mellan
utbildningstillfallena, med aterkoppling vid nastfoljande tréff.

3.5 Framtid

En dialog fordes om vad deltagarna upplever som viktigt for att nyvunna kunskaper och
erfarenheter skall leva vidare efter projektets slut. Gemensamt &r att samtliga deltagande
kommuner har intresse och vilja av att fortsétta arbetet efter avslutat projekt. Nedan ges forslag
fran respektive kommun pa fortsatt arbete.

Trollhattan

e Infora mangfaldsombud i Trollhattans kommun.
o Skapa ett natverk med alla deltagare som varit med i projektet.
e Skapa ett fortsattningsprojekt

Skovde

e For att kunskapen ska spridas och arbetet utvecklas bor ett nytt projekt skapas med nya
deltagare.

o Politiker bor engageras i vidareutvecklingen av arbetet.
o Viktigt arbeta med arbetsgrupper dar det finns sérskilda behov for insatser i dessa fragor.
e Sprida projektet och fragorna i interntidningen ”Internen”.

Vénersborg

e Forain dessa fragor som en naturlig del i verksamhetsplaneringen.

e Bilda en arbetsgrupp som funderar vidare pa hur man ska arbeta vidare med dessa fragor.
e Viktigt att man arbetar med fragorna pa olika nivaer och i skilda sammanhang.

o Sikerstalla att man fortsattningsvis tar in externa inspiratorer for att halla engagemanget

uppe.
e Skapa ndtverk mellan arbetsplatserna for att bidra till larande och erfarenhetsutbyte.

e Taupp vardegrundsarbetet som en staende punkt pa arbetsplatstréffar.

o Viktigt att cheferna stottar hélsoinspiratdrerna om arbetet ska kunna leva vidare efter
projektavslut.



o Tillsammans sétta sig ner och fundera Gver hur projektet ska leva vidare samt komma
med konkreta forslag.

e Ordna storre aktiviteter for kommunens samtliga medarbetare och chefer for att inspirera
till fortsatt arbete samt for att sprida erfarenheterna fran projektet. Anvanda 6vningar,
kulturkickar 0.s.v.

Vara

e Ordna atertréffar.

o Fortsétta arbetet med etikambassadorerna.

e Behdvs ett mer aktivt arbete for att fa ut pa arbetsplatserna.

e Tafram en verktygslada for att anvanda i vardagen.

e Sprida projekterfarenheterna/gora 6vningar pa andra avdelningar.

e Viktigt att sakerstalla att tid ges for att fortsatta arbeta med fragorna.

e Ordna inspirationstraffar for all personal sa att alla far mojlighet att ta del av 6vningarna
och bli inspirerade till fortsatt arbete.

e Fortsétta vara kulturbarare och sprida kunskaperna till andra.

4. AVSLUTANDE KOMMENTARER

Sammanfattningsvis kan konstateras att deltagarna &r mycket ndjda med projektgenomférandet.
Det verkar finnas en samstdmmighet kring att kulturen &r en bra metod for att arbeta med
attityder, vardegrund, diskriminering och liknande omraden. Deltagarna ar mycket njda med
processtddjarens insatser och engagemang. Man ar positiv till de évningar och kreativa kickar
som hallits inom ramen for projektet. Det har varit energigivande och roligt att vara med.
Deltagarna vittnar om att projektet gett nya kunskaper, insikter och mod som kan stédja dem i
arbetet for att motverka diskriminering och med att frimja en inkluderande arbetsmiljo.

Projektet har ocksa skapat en gemenskap och forstaelse for att alla medarbetare behdvs for att na
verksamhetens gemensamma mal. Deltagarna vittnar ocksa om styrkan av att vara fler
kulturbérare i dessa fragor, med en gemensam kunskapsbas och majlighet att byta erfarenheter
och problem med varandra.

Nagra forbattringsforslag som framkom under seminarierna var bland annat en efterfragan pa
dokumentation. Man efterfragade exempelvis dokumentation 6ver aktuell
diskrimineringslagstiftning samt 6ver de dvningar som genomforts i projektet. Flera deltagare
upplever att de skulle behdva mer stéd innan de provar évningarna med sina kollegor och man
upplever att tydliga instruktioner till dvningarna skulle underlatta detta. Ytterligare exempel pa
forbattringsforslag som framkom under seminarierna var att tydligare koppla projektinnehallet till
strategidokument och pagaende vardegrundsarbete i kommunerna. Flera har upplevt en personlig
utveckling men manga kanner sig osékra pa hur man ska fora kunskaperna vidare pa sina
arbetsplatser och vilket uppdrag man egentligen har.

Samtliga kommuner uppvisar engagemang och vilja nér det géller att driva arbetet vidare efter
projektets slut. Det finns dock en osakerhet kring hur arbetet ska drivas vidare. Vi
rekommenderar darfor projektledning att under de avslutande projektmanaderna sakerstalla att
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tid och forum ges for att planera for hur fortsatt arbete ska drivas vidare efter projektavsiut samt
hur deltagarna i projektet kan ges stdd for att kunna sprida erfarenheter, kunskaper och metoder.
Vi rekommenderar ocksa att tid och forum ges under de sista projektmanaderna med syfte att
fordjupa samarbetet mellan de deltagande kommunerna i Vardegrund Vést. Pa detta satt kan ett
storre ndtverk skapas med en gemensam kunskapsbas och med majligheter till gemensamt
utvecklingsarbete och erfarenhetsutbyte.

Vi vill med detta 6nska fortsatt lycka till med projektet!

AsaHely & Staffan Gronlund
GlaGlaZo Personal & Affarer i Vast
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