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Europeiska socialfonden

Stoder projekt som motverkar utanférskap och framjar
kompetensutveckling.

Utlysning for ESF Nationellt "Forberedande projekt for satsning pa temat
Kompetensutveckling med sarskilt fokus pa omstallning och rorlighet”

Utlysning
Nationellt projekt ar 2015-2016.

Svenska ESF- radet har 2015-05-13 beslutat att genomfdra en utlysning vid namn
"Forberedande projekt for satsning pa temat Kompetensutveckling med sarskilt fokus pa
omstallning och rorlighet”.

Utlysningen ryms inom programomrade 1, specifikt mal 1.1.

Svenska ESF-radet utlyser 5 miljoner for denna satsning. Projektets medfinansieringsgrad
ska i denna satsning uppga till 25 procent.

Utlysningen pagar 2015-05-18 — 2015-06-25. Projekttiden ar minst fyra och hogst atta
manader.

Det forberedande projektet ska genomforas i bred samverkan bestadende av aktorer relevanta
for utlysningens forvantade resultat. | denna satsning har darmed projektagaren en
sammanhallande roll med juridiskt och ekonomiskt ansvar, medan sakfragorna ska agas och
genomféras gemensamt av de ingaende aktorerna.

Resultatet av det forberedande projektet ska ligga till grund fér kommande utlysningar
relevanta for aktuellt tema.
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Bakgrund

Socialfondens nationella medel ska forstarka och utveckla den nationella
arbetsmarknadspolitiken, vilket &ven ska bidra till en jamstélld arbetsmarknad och en 6kad
social delaktighet. Det innebér att samtliga satsningar ska bidra till att starka kvinnors och
mans stallning pa arbetsmarknaden, dka 6vergangarna till arbete och att forstarka kopplingen
mellan utbildning och arbetsmarknad. Skillnaden med nationella medel mot regionala &r att de
nationella medlen avgrénsas till satsningar som ar val motiverade for ett nationellt
genomférande, det vill sdga dar I6sningen kraver insatser eller atgarder pa nationell niva.
Implementeringar sker dock pa saval lokal som pa regional och pa nationell niva. Satsningar
med nationella medel ska darmed ocksa forstarka regionalt avsatta medel. For storsta effekt av
de nationella medlen ska satsningar arbetas fram i dialog dar relevanta aktorer i samverkan tar
sig an en eller flera i férvag identifierade utmaningar.

Mot denna bakgrund utlyser ESF Nationellt under varen 2015 férberedande projekt med olika
tematiska fokus. Avsikten med dessa ar att lagga en grund fér kommande satsningar i ett nasta
steg. De férberedande projekten ska i forsta hand identifiera vilka utmaningar ESF Nationellts
kommande satsningar inom respektive tematiskt omrade ska rikta in sig mot samt identifiera
och mobilisera vilka aktdrer som behover samverka for att ta sig an dessa utmaningar. | detta
ingar att analysera resultat av tidigare insatser, projekt, forskning eller utredningar varvid
samverkan aven bor ske med universitet, hdgskola, annan relevant forskningsmiljo eller
kunskapsorganisation.

Temat for denna utlysning

Behovet av omstéllning och 6kad rérlighet orsakas bland annat av geografiska, demografiska
och branschméssiga forandringar. Omstallningssituationer har gatt fran enstaka neddragningar
till att ha blivit mer av ett kontinuerligt inslag pa arbetsmarknaden, vilket paverkar bade
organisationer och individer. Det har darmed blivit allt vanligare med anstallningar som i sin
form bygger pa kortare eller periodiska anstéllningskontrakt, vilket i sin tur medfor
aterkommande omstallningssituationer. Men ett jobb- eller karriarbyte kan ocksa vara ett satt
for saval individer som for organisationer att utvecklas och som i sin tur kan mojliggora for
personer som annu inte ar etablerade pa arbetsmarknaden att etableras. Omstallning och
rorlighet har darmed blivit en strategisk fraga bade for organisationer och for de anstéallda, men
ocksa for samhéllet i stort.

Omstallning och rorlighet ar ocksa relaterat till ett hallbart arbetsliv. Det stélls allt storre krav pa
att man ska kunna vara kvar i arbetslivet langre och hogre upp i alder. Dessutom fortsatter
sjukskrivningstalen vara hdga och allt fler drabbas av psykisk ohalsa. Ibland kan karridrbyten
mojliggora for ett langre arbetsliv och kan darmed utgora en pusselbit for ett hallbart arbetsliv,
men paradoxalt nog kan en omstallningssituation ocksa vara relaterad till ohéalsa.
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Idag finns omstéllningsavtal tecknade mellan parterna, vilket medfor att omstéllningsstod kan
beviljas for anstallda som blivit uppsagda pa grund av arbetsbrist. Omstéallningsstodet ar ett
ekonomiskt stdd avsett att finansiera omstallningsprogram. For en majoritet av de som
omfattas av omstallningsavtalen &r kompetensutveckling vagen till en omstalining och darmed
en ny sysselséattning, Men det finns de som blir kvar i arbetsloshet. Det finns ocksa de som
genom omstéllningsavtalen kommit i ny men temporar sysselsattning, d.v.s. som av olika
anledningar inte lyckats fa en varaktig sysselsattning och som déarmed snart &r tillbaka i ny
atgard inom ramen for omstallningsavtalen.

Som komplement till insatser via omstallningsavtalen har tillfalliga resursforstarkningar gjorts
bl.a. med hjalp av EU:s fondmedel. Under tidigare programperiod har Europeiska fonden for
justering for globaliseringseffekter (Globaliseringsfonden, EGF) visat sig vara ett effektivt medel
for att hjalpa manniskor som har forlorat sina jobb, sarskilt for lagutbildade och mindre gynnade
arbetssokande. Aven stod via Socialfonden har getts som en resursforstarkning vid
varselsituationer i tidigare programperiod, framférallt inom industrin.

Saval omstallningsavtalen som de insatser som getts via Globaliseringsfonden och via
Socialfondens varselsatsningar har i forsta hand handlat om individuella I6sningar fér individen.
Aven Arbetsformedlingens uppdrag i omstéllningssammanhang fokuserar individuella insatser.
Att langsiktigt utveckla och forstarka kapaciteten for omstallningsarbete inom ramen for
omstallningsavtalen och kopplingen till utbildningssystemet i syfte att forstarka sambandet
mellan utbildning och arbetsliv har darmed inte varit i fokus.

Som tidigare namnts handlar dock omstallning och rorlighet inte enbart om den omstallning
som uppstar i samband med varsel och uppsagningar. Omstallning och roérlighet kan aven vara
ett satt for karriarvaxling och utveckling. Men medan omstallningsavtalen mdjliggér omskolning
och karriarvéxling for personer som omfattas av en omstallning ar majligheten for omskolning
och karriarvaxling utan att en omstallningssituation rader, i &nnu hogre grad avhangigt den
enskilda individens resurser. Detta riskerar i sin tur inlasningseffekter generellt pa
arbetsmarknaden.

Med inldsningseffekter avses i detta sammanhang de som skulle vilja férandra sin
arbetssituation, till exempel genom att byta jobb eller bli egenféretagare, men som av olika
anledningar inte vill eller vagar ta de risker som ar forknippade med ett arbetsbyte eller starten
av eget foretag. Effekterna av dessa inlasningar ar negativa saval for de anstallda som for
foretaget eller organisationen. Inlasningseffekter kan ocksa uppsta generellt pa
arbetsmarknaden genom att det finns de som i samband med sin foérsta etablering tar mindre
kvalificerade jobb som inte ar relevanta for deras utbildning, vilket i sin tur riskerar inlasningar
pa arbetsmarknaden i stort. Oavsett orsak till inldsning, riskeras alltsa negativa effekter att folja
bade for de anstéllda och for foretagen eller organisationerna, men ocksa for de som annu inte
har etablerat sig pa arbetsmarknaden.

Europeiska Socialfonden stdder projekt som motverkar utanforskap och framjar kompetensutveckling

Svenska
ESF-radet



Beslutsdatum
2015-05-13

Diarienummer

EUROPEISKA LIMIONEN 2015/00390
Eurcpeiska soclatfonden

Den sammantagna bedémningen ar att det finns en potential i en nationell satsning pa
kompetensutveckling kopplat till omstéalining och rorlighet i bred samverkan mellan
arbetsmarknadens parter och tillsammans med uthildningssystemets aktérer och berérda
myndigheter, inom ramen for omstaliningsavtalen. | detta ligger ett behov av att utveckla och
forstarka nationella strukturer kopplat till omstéllning, matchning och rorlighet. Satsningen
avgransas primart till insatser for i huvudsak sysselsatta kvinnor och man i enlighet med
arbetsmarknadens och den enskilde arbetsplatsens behov (Mal 1.1 i det nationella programmet
for Socialfonden 2014-2020).

Beskrivning av analys- och planeringsfas, genomférandefas och avslutsfas
Resultatet av det forberedande projektet ska ligga till grund fér kommande utlysningar

relevanta for aktuellt tema. Satsningen ska pa sikt bidra till radande strukturella
utvecklingsbehov kopplade till arbetsmarknadens omstéllning och rérlighet.

Projekttiden ar minst fyra och hogst atta manader. Projektperioden inleds med en kort analys-
och planeringsfas och avslutas med en kort avslutsfas. Den huvudsakliga projekttiden
daremellan bestar av en genomforandefas. De tre faserna kan i denna satsning éverlappa
varandra. | analys- och planeringsfasen ingar att mobilisera aktorer och planera
genomférandet. | genomférandefasen genomférs analyser, kartlaggningar, dialogmdéten och
eventuell pilotverksamhet. Mdjlighet till transnationellt samarbete bor &ven understkas och om
s& aktuellt, initieras. Det finns mojligheter att aven delta i Ostersjgsamarbetet (t.ex. inom
temana Arbetskraftens och ungas rérlighet samt Det goda arbetet). Aven mojlighet till
fondsamverkan bor undersokas. | avslutsfasen genomférs slutlig dokumentation samt
mobilisering for fortsatt utvecklingsarbete. Syfte och innehall i de olika faserna ska anges i
ansoOkans tidplan.

Integrerat arbete med jamstalldhet, tillganglighet och icke diskriminering vilka ocksa
benamns horisontella principer
De horisontella principerna fér den har utlysningen ar icke-diskriminering,

jamstalldhetsintegrering och tillganglighet for personer med funktionsnedsattning.

For att ett projekt ska kunna bidra till EU 2020-malen om en inkluderande tillvéaxt, behovs
detaljerad kunskap om de problem projekten vill paverka. En jamstalldhetsanalys visar
skillnader mellan kvinnors och mans situation pa eller utanfor arbetsmarknaden och vilka
orsakerna till dem ar. Det gor projekten mer effektiva och gor att projekt kan genomféra
aktiviteter som svarar mot malgruppens behov, problem och férvantningar. Vi rekommenderar
metoden 4R som stdd i genomférandet av analysen.

Idag ar den svenska arbetsmarknaden starkt konssegregerad. Denna satsning ska pa sikt
bidra till att motverka denna segregering i samband med omstéllning och rérlighet. Detta kan
exempelvis innebdara att rérlighet mellan sektorer beaktas.
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Projektets insatser och aktiviteter ska jamstélldhetsintegreras for att belysa skillnader mellan
kvinnor och man samt relaterade utmaningar kopplade till kon. Det handlar om att bryta den
konssegregerade arbetsmarknaden och minska de hinder som finns for att kvinnor och méan
ska ges likvardiga forutsattningar pa arbetsmarknaden.

Det finns ocksa olika behov och livsvillkor inom malgrupperna som man behover kanna till. Det
ar krav pa att gora en analys utifran bade jamstalldhets- och tillganglighetsperspektiv.
Tillganglighetsperspektivet innebar att projekten ska identifiera och undanrdja hinder fér
tillganglighet, och pa sa satt mojliggor for kvinnor och man med olika funktionsnedséattningar att
bli delaktiga i projektens insatser.

| den europeiska standarden for jamstalldhet framgar vad analysen ska innehalla. Se
www.esf.se. Att arbeta férdjupat med jamstélldhetsintegrering &r obligatoriskt i utlysningen.

Utvardering
Projekt i denna utlysning ska dokumentera och félja upp sitt arbete, men behéver ej utvarderas

i detta skede da dess syfte ar att verka forberedande infor kommande satsningar.

| det férberedande arbetet &r dock en central uppgift, och darmed obligatorisk for projekt i
denna satsning, att planera och skapa goda férutséattningar fér att kommande satsningar inom
temat ska bli utvarderingsbara och att mojlighet ges for att dess resultat och effekter ska kunna
fangas.

Detta innebar att projektet under projekttiden ska skapa forutsattningar for utvardering i
utformningen av sjalva insatsen av de kommande genomférandesatsningarna.

Nar det forberedande projektet i denna utlysning avslutas ska foljande forutsattningar for
utvardering finnas:

o att foreslagna insatser och mal &r tydliggjorda och ar baserade pa strukturerade
metoder samt att det ar tydliggjort hur dessa kan forvantas paverka de identifierade
problemen.

e att information fran satsningen kommer att kunna samlas in pa ett systematiskt satt som
bl.a. gbr det mdjligt att jamféra olika insatser.

e att potentiella effekter av satsningen gar att analysera samt har férutsattningar for att
utvarderas bade ur ett individ- och organisations- och systemperspektiv (givet
satsningens inriktning).

e att satsningen kommer att kunna utvarderas enligt programmets mal och specifikation.

I utlysningen prioriteras projekt som genomfdrs i samverkan med lamplig forskning, d.v.s. dar
akademin/relevant forskningsmiljo utgor en av de ingaende aktorerna i projektet. Forskningen
ska dock utgora ett direkt stod for satsningen.
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Utvardering kommer att vara ett krav i genomférandeprojekten under 2016. Kommande
utvardering ska planeras och riggas av projektagaren i samrad med Svenska ESF-radet utifran
riktlinjer. Information om uppféljning och utvardering finns beskrivet pa www.esf.se

Nationella utmaningar
Det finns en grupp individer som i samband med en omstallningssituation blir kvar i

arbetsloshet. Det finns ocksa en andel av de som efter en omstallningssituation (exempelvis
med hjalp av omstallningsavtalen) kommit i ny sysselséttning, men som inte lyckats fa en
varaktig sysselsattning och som darmed snart ar tillbaka i ny atgard inom ramen for
omstallningsavtalen.

¢ Utmaningen handlar om behovet av effektivare omstéllningsarbete och dar
omstallningsavtalen inte réacker till eller dar inte dess potential nyttjas. vilket inkluderar
behovet av tidiga insatser, sarskilda insatser for dem med lag formell kompetens,
tillvaratagande av befintlig kompetens, 6kad samverkan samt anpassning till
arbetsmarknadens olika anstéllningsformer.

Det rader idag generella inldsningseffekter pa arbetsmarknaden. Det finns idag de som skulle
vilja forandra sin arbetssituation, men som av olika anledningar inte vill eller vagar ta de risker
som ar forknippade med ett arbetsbyte eller starten av eget foretag. Detta samtidigt som det
stalls 6kade krav pa att man ska kunna vara kvar i arbetslivet allt langre och hogre upp i alder.
Inlasningseffekter kan ocksa uppsta generellt pa arbetsmarknaden genom att det finns de som
i samband med etablering behovt vélja alternativa och/eller mindre kvalificerade jobb som inte
ar relevanta for deras utbildning. Méjligheten for omskolning och karriarvéxling utan att en
omstallningssituation rader ar idag framfor allt avhangigt den enskilda individen.

¢ Utmaningen handlar om 6kad rorlighet dar rérligheten inte ar optimal, vilket inkluderar
livslang vagledning, behovet av mojliga karriarbyten och karriarvaxlingar saval interna
som externa samt framjande av entreprendrskap och féretagande. Detta for att framja
det hallbara arbetslivet, tillvarata kompetens for utveckling och okad tillvaxt samt for att
motverka inlasningar pa arbetsmarknaden.

Forvantade resultat och effekter av projektet
Satsningen ska pa sikt bidra till rddande strukturella utvecklingsbehov som kopplas till

arbetsmarknadens rorlighet och radande omstéllningar. Det direkta resultatet av det
forberedande projektet ar emellertid att lagga en grund for kommande utlysningar relevanta for
aktuellt tema.

Detta innebar att nar det forberedande projektet i denna utlysning avslutas ska foljande
forutsattningar finnas (se aven rubriken Utvardering ovan):

e att kommande satsning bygger pa analys, tillvaratar tidigare erfarenheter, forskning och
satsningar inom omradet samt ar baserade pa strukturerade metoder
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e att kommande satsning avgransas till utmaningar som kréver ett nationellt
genomférande som forbattrar den nationella arbetsmarknadspolitikens insatser for att
effektivisera omstallning och rorlighet pa arbetsmarknaden

e att foreslagna insatser och mal ar tydliggjorda samt att det ar tydliggjort hur dessa kan
forvantas paverka de identifierade problemen

¢ att genomférandet av kommande satsning gor det mojligt att jAmfora olika insatser

o attidentifiering och mobilisering skett av de aktérer som behoéver samverka for att ta sig
an identifierade utmaningar samt for att tillvarata, tillampa och implementera dess
resultat

e att kommande satsning gar att tillampa i reguljar verksamhet, implementera eller kan
pavisa och leda till strukturforandringar

Pa sikt forvantas satsningen — genom de potentiella genomférandeprojekten — leda till féljande
resultat och effekter (Slutgiltig fokus och avgransning faststalls med hjalp av de férberedande
projekten):

Att genom nya eller modifierade modeller, permanenta metoder samt kapacitetsbyggande som
underlattar omstallning och rérlighet

e ge kvinnor och man majlighet till effektivare omstéllning och karriarvaxling med hjélp av
utbildning och livslangt larande

e ge kvinnor och man majlighet till effektivare omstallning och karriarvaxling tack vare
tillvaratagande av befintlig kompetens och livslang vagledning

e ge kvinnor och man mdjlighet till effektivare omstéllning och karriarvaxling oavsett
anstallningsform

e ge kvinnor och man majlighet till effektivare omstéllning och karriarvaxling genom
entreprenérskap och féretagande

e ge kvinnor och man majlighet till effektivare omstéllining och karriarvaxling genom okad
rérlighet mellan branscher och sektorer

e underlatta for kvinnor och man till interna karriagrbyten som exempelvis tar hansyn till
alder och erfarenhet

e underlatta for kvinnor och mén att karridrvaxla samt mojliggora effektivare omstéllining
genom effektivare samverkan mellan myndigheter, naringsliv och utbildningssystem.

Socialfondens nationella urvalskriterier
Urvalskriterierna motsvarar i stora delar ansokningsfalten i anstkan. Se aven den nationella
handlingsplanen www.esf.se .

Forutsattningar for projektens genomférande
| denna utlysning ska projekt genomféras i bred samverkan bestdende av aktérer relevanta for

utlysningens forvantade resultat. Projektagaren ska ha en sammanhallande roll med juridiskt

Europeiska Socialfonden stdder projekt som motverkar utanforskap och framjar kompetensutveckling

Svenska
ESF-radet


http://www.esf.se/

Beslutsdatum
2015-05-13

Diarienummer

EUROPEISKA LIMIONEN 2015/00390
Eurcpeiska soclatfonden

och ekonomiskt ansvar, medan sakfragorna ska dgas och genomféras gemensamt av de
ingadende aktdrerna. Projekt som genomfors i brett partnerskap i samverkan med
arbetsmarknadens parter, berérda myndigheter samt med forskning kommer prioriteras.

Svenska ESF-radet kommer i prioritering av inkomna ansokningar att ta hansyn till att olika
perspektiv pa temat omstallning och rorlighet beaktas. Projektet bor av samma anledning
beakta detta i riggningen, men ocksa planera for att under projektperioden kunna samverka
med eventuella évriga prioriterade projekt inom ramen fér denna utlysning.

Resultat av tidigare insatser, projekt, forskning eller utredningar ska ha analyserats och ligga till
grund for satsningen. Utgangspunkten ar att tillvaratagande av tidigare gjorda erfarenheter,
forskning och omvarldsbevakning 6kar majligheterna att insatserna ska fora utvecklingen
framat.

Projekt i denna utlysning ska tillvarata och utga fran befintliga koncept eller
organiseringsformer i sa stor utstrackning som mojligt, men som med fordel anpassas till nya
sammanhang eller andra malgrupper genom tillampning och utveckling.

Projekt i denna utlysning ska fokusera omraden dar det finns behov av metodutveckling eller
komplettering av den ordinarie arbetsmarknadspolitiken och ge effekt for Socialfondens
malgrupper bade pa kort och pa lang sikt. Temat fér satsningen, omstallning och rorlighet, ska
tydligt framga i samtliga planerade insatser likval som dess koppling till de utmaningar som
angrips. Avgransning och tydliga metodval ar centralt. Samtliga insatser, dvs aven
malgruppsinriktade insatser, ska fokusera strukturella utmaningar. Innovativa metoder och
samverkansformer prioriteras i denna utlysning.

Projektet ska beakta att dess planerade insatser pa sikt ska bidra till att starka och hoja
kvaliteten i den nationella arbetsmarknadspolitiken. Detta medfor att prioriterade projekt och
dess planerade insatser ska vara saval operativt som strategiskt forankrade.

Projekttid och projektlangd
Projektlangden i aktuell utlysning ar minst fyra och hogst atta manader. Projekten kan starta
tidigast den 15 september 2015 och senast 15 oktober 2015.

Sakerstallande av medfinansiering

| projektansOkan ska anges hur medfinansieringen kommer att sakerstéllas och vad den
kommer att besta av. | samband med beredning av anstkan kommer Svenska ESF-radet att
sakerstalla och bedoma angiven medfinansiering. Det ar viktigt att ansokan innehaller aktuella
och kompletta kontaktuppgifter till angivna medfinansiarer.

Statsstod

Ekonomiskt stdd fran Europeiska socialfonden omfattas av EU:s regler om statsstod.
Mojligheterna att lamna ekonomiskt stdd till naringslivet regleras och beddéms enligt gallande
fordrag och forordningar. En redogorelse for sddant statligt stod inklusive stod av mindre
betydelse som foretag som deltar i insatsen mottagit de senaste tre aren ska bifogas anstkan

om stod.
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Kostnadseffektivitet och lagen om offentlig upphandling (LOU)

Samtliga stédsdkande ska vid kop av varor och tjanster verka for att kostnadseffektivitet
uppnas. Stodstkande som ar upphandlande enheter enligt LOU ska aven tillampa denna lag
inom projektverksamheten. Stodstkande i den ideella och privata sektorn ar normalt inte
berérda av LOU. Har kravs istéllet att man kan visa att man har agerat pa i ovrigt
affarsmassiga villkor, vilket i normalfallet innebé&r att kop av varor och tjanster ska utsattas for
konkurrens och att principerna om likvardighet, icke diskriminering, 6ppenhet, dmsesidigt
godkannande samt proportionalitet beaktas sa att kostnadseffektivitet uppnas.

Utlysningen

Utlysningen 6ppnar den 18 maj 2015 och stanger kl. 16.00 den 25 juni 2015. Du ansotker

om stod for ditt projekt direkt i var internettjanst Projektrummet. For att kunna anvanda
Projektrummet maste du ha ett anvandarkonto. Om du inte har ett sedan tidigare skapar du det
direkt i Projektrummet, se www.esf.se.

OBS! For att anstka i nya Projektrummet behéver du registrera ett nytt anvandarkonto. Konton
som anvands i "gamla" projektrummet kan inte anvandas for nya projektrummet.

Eventuella bilagor samt missiv skickas antingen per post till Svenska ESF-radet, Box 471 41,
100 74 Stockholm eller via e-post till esf@esf.se. Vid fragor kring denna utlysning kontaktas
Susan Sundqvist-Pettersson, e-post: susan.sundgvist-pettersson@esf.se tfn 036-34 75 32 eller
Mats Andersson, e-post: mats.andersson@esf.se tfn 019-16 54 73.

Budget

De schabloner och enhetskostnader som Svenska ESF-radet publicerar tillsammans med
budgetmallen &r tvingande. | denna utlysning ska projektens medfinansieringsgrad uppga till
25 procent.

| samband med beredning av ansékan kommer Svenska ESF-radet att sékerstalla och bedoma
angiven medfinansiering. Det ar darfor viktigt att ansdkan innehaller aktuella och kompletta
kontaktuppgifter till angivna medfinansiarer.

Beskrivning av deltagare
Projektet i denna utlysning ska genomféras i bred samverkan bestdende av aktorer relevanta

for utlysningens forvantade resultat. Deltagarna kan exempelvis vara anstallda inom
arbetsmarknadens organisationer och berérda myndigheter, d.v.s. inom verksamheter som ar
relevanta for satsningens genomférande samt dess resultat. Arbetsplatsférankring ar ett krav
for denna utlysning.

Europeiska Socialfonden stdder projekt som motverkar utanforskap och framjar kompetensutveckling

Svenska
ESF-radet
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