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Europas framtid
— samarbete mellan
medlemsstaterna

En av grundbultarna i det europeiska projektet ar det transnationella samarbetet: att
tillsammans med olika samhillsaktérer i andra medlemsstater utveckla och férbittra
metoder, system och policies inom skilda politikomraden. Europeiska socialfonden
ska pa ett avgérande satt bidra till att férstarka detta samarbete.

Bide EU-kommissionen och Svenska ESF-radet ser det transnationella samarbetet
som en viktig framtidsfraga och gor darfér sarskilda satsningar pa att underlatta for
projektaktdrer inom Europeiska socialfonden att arbeta transnationellt.

Svenska ESF-radet har tagit beslut om féreliggande strategi for transnationalitet och
social innovation och den bifogade arbetsplanen som innehaller en rad konkreta atgér-
der. ESF-kommittén, som dr kommissionens och medlemsstaternas gemensamma
forum fér utveckling av Europeiska socialfonden, har tillsatt en sirskild arbetsgrupp
foér att utveckla och férstirka transnationalitet och social innovation, bdde under den
nuvarande och den kommande programperioden.

Det transnationella samarbetet ger inte bara ett mervirde i form av bittre och
hallbarare projektresultat, utan bidrar ocksa till att forma ett europeiskt tianke- och
férhallningsséatt: a true European mindset. Genom det transnationella samarbetet
utvecklas de nyskapande idéerna, de innovativa koncepten och metoderna och darmed
pa sikt den framtida politiken — den politik som ska bidra till att forverkliga unionens
dvergripande strategi Europa 2020.

C 14 Z/ZQ(Z%/

Stockholm i juni 2010
Asa Lindh, generaldirektor Svenska ESF-radet
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Syfte med strategin

Strategin ska bidra till att forstéarka kunskap och kompetens
hos ESF-rad och strukturfondspartnerskap, férbattra infor-
mation och stédinsatser till projektaktérer samt utveckla
verktyg och metoder for det transnationella samarbetet i
projekt och temagrupper.

Till detta kommer att tydliggéra och vidareutveckla
sambandet mellan transnationalitet och social innovation
i enlighet med kommissionens malsittningar fér det paga-
ende utvecklingsarbetet inom ramen fér ESF-kommitténs
ad-hoc grupp.' Fragan om social innovation behandlas i
detta dokument tills vidare i ett sarskilt avsnitt, men ska
integreras med den transnationella verksamheten.

En strategi for ett forstdrkt transnationellt samarbete
och social innovation berér i forsta hand féljande aktérer:
ESF-radets handliggare och chefer, strukturfondspart-
nerskapen, évervakningskommitténs ledaméter, projekt/
processtéden inom ESF, temagrupper och projekt samt
potentiella projektaktérer/ansokare.

Strategin syftar dven till att bidra till att berérda aktérer
ocksa pa sikt har en beredskap och en kompetens att
inférliva ett "europeiskt tanke- och férhallningssatt” (a
true European mindset) i sin dagliga verksamhet inom
arbetsmarknads- och arbetslivspolitik.? Detta innebar
bland annat att ha beredskap och kompetens att delta i
och vidareutveckla de formella och informella transnatio-
nella niatverk som etablerats i projekt och temagrupper,
bade inom och utanfér ESF:s ramar.

Aktérer och mdlgrupper

Svenska ESF-rddet har som ansvarig myndighet for
Europeiska socialfonden tva viktiga uppgifter: att siker-
stalla att relevanta kunskaper och kompetenser finns
inom organisationen® och att berérda kringaktorer ar
vil informerade om dmnesomradet samt att en robust
infrastruktur fér genomférandet av det transnationella

Vid ESF-kommitténs sammantride i november 2009 besléts att inritta en
ad-hocgrupp med representation fran samtliga medlemsstater for att
utveckla transnationalitet och social innovation i Europeiska socialfonden
(dokumentation fran ad-hocgruppen finns pa CIRCA).

Fér en diskussion om "ett europeiskt férhéllningssatt” se bl a rapporten
Transnational and Interregional Coo-peration in ESF programmes in the
2007-2013 programme period. A framework for programming. Working Group
of Member States on transnational and inter-regional co-operation (Juni
2006) och An investment in Europe’s present and future. Ruth Santos,
Ecotec, (2005).

N

Uppgiften faller inom ramen fér myndighetens Verksamhetsplan, delmal 1
och 2: Kompetens - ritt avvigd personalresurs med dndamalsenlig
kompetens respektive Kompetens - Attraktiv arbetsplats (VP-direktiv,
2009-10-05).
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samarbetet i projekt och temagrupper finns pa plats. De
regionala kontaktpersonerna for transnationellt samarbete
har en operativ nyckelroll.

Strukturfondspartnerskapet  ir  den  vikti-
gaste policyaktéren p& regional nivd inom ESF.
Strukturfondspartnerskapen ska besluta om prioriteringar
och inriktningen av de regionala planerna och se till att
ocksa den transnationella dimensionen vidmakthalls
och anpassas till aktuella regionala férhallanden, mal-
sattningar och prioriteringar.

| det transnationella samarbetet kan strukturfonds-
partnerskapet ocksa spela en viktig roll genom olika
former av kontakter med andra, liknande regionala kon-
stellationer i 6vriga medlemsstater. Genom dessa kontak-
ter inhdmtar partnerskapen erfarenheter och kunskaper
fran andra medlemsstater/regioner som kan féras in i
regionala planer och ansékningsomgangar.

Overvakningskommittén for ESF ska se till att den
transnationella dimensionen implementeras och uppritt-
halls i enlighet med aktuella programdokument och att
uppféljining/utvérdering av programmet ocksa innefattar
det transnationella arbetet i projekt och temagrupper.

Projektaktérerna, bade i befintliga projekt/temagrup-
per och som ansdékare, har en sjélvklar nyckelroll i det
transnationella samarbetets olika former.*

Projekt/processtoden inom ESF idr, forutom ESF-radet,
den viktigaste resursen fér information och stéd till pro-
jektaktorer i olika skeden av projektprocessen. Ett férbitt-
rat transnationellt samarbete inom ESF férutsatter darfor
att dessa far ett vl definierat uppdrag i samband med
projekt- och processtodet. Det koordinerande proces-
stédet har i detta sammanhang en central roll.

Temagrupperna har en viktig uppgift i det transna-
tionella arbetet, bland annat genom sin medverkan i de
transnationella lirandenitverken. Temagrupperna kan
av ESF-radet/den férvaltande myndigheten adjungeras
att delta lirandenitverkens arbete; arbets- och ansvars-
férdelningen mellan temagrupperna och ESF-radet ska
darvid tydligt faststallas. ESF-radet 4r alltid huvudansvarig
for det svenska deltagandet i de transnationella larande-
natverken.

4 ljanuari 2010 fanns 515 godkidnda/pagéende projekt inom PO 1 och PO 2
(genomfsrandeprojekt) av vilka 67 angivit transnationellt samarbete som
en budgetpost i sin ansékan.
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1. Kunskap och kompetens

Forbdttrade kunskaper och kompetenser hos handléiggare
och chefer pd ESF-rad samt hos ledamater i strukturfonds-
partnerskapen dr nédvindiga for att framgdngsrikt kunna
genomféra Europeiska socialfonden i Sverige.

Ett forbattrat och effektivare transnationellt samarbete och
en vidareutvecklad och vil férankrad europeisk dimension
inom ESF forutsatter att handlaggare och chefer pa ESF-
radet och ledaméter i strukturfondspartnerskapen har
goda kunskaper om bland annat den europeiska syssel-
sattningsstrategin, aktuella riktlinjer och rekommendatio-
ner och den 6ppna samordningsmetoden. De bor ocksa
ges mojlighet att vara orienterade om sysselsattnings-/
arbetsmarknads-/arbetslivspolitik i andra medlemsstater
och, i férekommande fall, regioner.

Bdttre kunskaper ...

De utvirderingar som genomforts hittills av ESF i Sverige
berér visserligen i ringa utstrackning det transnationella
samarbetet, men det framkommer & andra sidan att det
hos berérda aktérer fanns generella brister vad giller
kunskaper om socialfondsprogrammet och dess relevans
fér den regionala/nationella sysselsattningspolitiken. Aven
rollférdelningen mellan de olika aktérerna bedémdes
tidigare som oklar.?

Forutom de kunskapshéjande aktiviteter som foreslas
nedan bor naturligtvis en viktig komponent i framtida
utvdrderingar vara en bedémning/utvirdering av utfall
och mervirde av det transnationella samarbetet och den
europeiska dimensionen i program och policy/system-
utveckling.

... ger hogre motivation

Fordjupade kunskaper om transnationalitet ar nédvandiga
for att kunna ta stallning till projektansokningar och kunna
bedéma virdet av framkomna resultat och produkter
fran projekten, bl a i férhallande till aktuell nationell och
europeisk policy. Transnationellt samarbete ger ocksa nya
perspektiv pa den egna verksamheten. Genom insikten att

5 Tre utvdrderingar har genomférts av ESF-verksamheten i Sverige:
Samverkan fér 6kad kund- och uppgiftsfokus (2008), Ritt [dsning for ritt
problem (2009) och Biittre kvalitet i projekt och program (2010).
Transnationalitet, som i bade programdokument och i Radets férordning
ges en tydlig prioritet, behandlas ejinagon av de aktuella
utvirderingsrapporterna. Den sammanlagda budgeten fér transnationalitet
i beviljade genomférandeprojekt i PO 1 och PO 2 uppgar till drygt 20
miljoner kronor.

program- och utvecklingsverksamheten och de aktuella
projekten ingar i ett stérre europeiskt sasmmanhang skapas
en starkare motivation fér det egna arbetet.

Ett "europeiskt forhallningssatt” till verksamheten, till
den lokala/regionala arbetsmarknads-/arbetslivspolitiken
och till utvecklings- och projektarbete generellt bidrar i
férlangningen ocksa till en hégre motivation och en 6kad
forstaelse for den europeiska sysselsattningspolitiken och
den europeiska gemenskapen.®

En god kunskapsnivd om europeisk sysselsattnings-
politik och transnationalitet bér darfor vara ett grund-
krav for de nyckelaktérer som arbetar med Europeiska
socialfonden.

a. Ndtverkstrdffar och seminarier

For att astadkomma denna kunskaps- och kompetenshgj-
ning ska ESF-radets personal och ledaméterna i struktur-
fondspartnerskapen erbjudas att ingé i ett gemensamt
natverk och kunna delta i en seminarieserie med tema
europeisk sysselsittningspolitik, europeiska socialfonden
och transnationellt samarbete. Harigenom kan ocksa en
konstruktiv dialog mellan de tva "aktérerna” ESF-radet
och strukturfondspartnerskapen astadkommas och dven
utdkas till att gilla andra omraden.

Har kan en region genomféra en pilotverksamhet och
erbjuda ett gott exempel fér andra. Regionerna kan ocks4
sjdlva organisera andra aktiviteter i syfte att 6ka kunska-
perna och kompetensen om transnationellt samarbete.

De regionala kontaktpersonerna f6r transnationalitet
ska i sammanhanget spela en viktig roll. De kan — efter
férdjupad utbildning pa de aktuella omradena (se nedan)
— ocksa fungera som experter och stéd i kompetensut-
vecklingen.

b. Nyhetsbrev och information pd hemsida
En forstirkt omvarldsbevakning med europeisk fokus inriat-
tas i samarbete med temagrupperna. Genom nyhetsbrev
och [dpande information och analyser hélls medarbetare
och ledaméter a jour med europeisk sysselsattningspolitik
och griansande politikomraden med utgangspunkt fran
respektive prioriterat tema.

Temagrupperna har en central roll och bidrar ocksa
med underlag fér bevakning och analys till ESF-radet.
Temagrupperna kan ocksa, liksom p& andra omraden,

6 Delmal 2 i ESF-radets VP-riktlinjer: Kompetens - Attraktiv arbetsplats
(VP-direktiv 2001-10-04)
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fungera som en kunskapsnod mellan projekt, europeiska
natverk/temagrupper, ESF-radet och strukturfondspart-
nerskapen.’

c. Tjgnstemannautbyten och utbildningsinsatser
Bade tjanstemian pa ESF-radet och ledaméter i struk-
turfondspartnerskapen féreslas — nir arbetssituation
och budget s4 tillater — kunna delta i utbyten med mot-
svarande institutioner i andra medlemsstater/regioner.
Den europeiska tjinstemannaskolan EIPA, The European
Institute of Public Administration® erbjuder en rad anpas-
sade utbildningar inom relevanta omraden; méjligheterna
till kompetensutvecklings- och utbytesprojekt inom t ex
EU-programmet Progress® bér ocksad uppmarksammas.
| synnerhet de regionala kontaktpersonerna och regi-
oncheferna bér vara en prioriterad malgrupp fér dessa
utbildnings-/utbytesinsatser.

De europeiska temagruppernas/natverkens samman-
komster och aktiviteter erbjuder ocksa goda tillfallen till
larande och erfarenhetséverféring.

d. Samarbete med andra myndigheter

Flera myndigheter som ansvarar fér EU-program
skulle kunna samarbeta kring transnationalitet.
Tjanstemannautbyten och gemensamma seminarier for
erfarenhets/kunskapsspridning och, inte minst, effektivare
partnersékning och 6kad komplementaritet mellan pro-
grammen genom samverkan vid ansékningsomgangar/
urval av projekt dr exempel pa resultat av ett siddant sam-
arbete.

Regelbundna méten dger rum mellan Internationella
programkontoret och Svenska ESF-radet i syfte att
utveckla samverkan/samarbete, bland annat kring trans-
nationalitet. Ett motsvarande samarbete har ocksa inletts

med Arbetsférmedlingen.

Temagrupperna har genom sina kontakter med projekt i Sverige och i andra
medlemsstater (via de europeiska nitverken/temagrupperna), och sitt
uppdrag att granska, analysera och paverka system och policies, en utmarkt
position/majlighet att sammanstilla och vidarebefordra aktuell information
till bl a ESF-radet, strukturfondspartnerskapen och
Svervakningskommittén.

ar ett av EU-kommissionen och medlemsstaterna understétt
utbildningsinstitut fér den offentliga sektorn i medlemsstaterna. Ett
intressant exempel pa EIPA:s utbildning giller ledaméter i
évervakningskommittéerna for ESF, se: Supporting the Programme|
Monitoring Committees in EU Structural Funds

9 ar EU:s program fér stédja implementeringen av EU:s policy inom
sysselsittnings- och socialpolitik pa lokal och reigional niva och ddrmed
ocksa fér att uppna malen i den s k Lissabonstrategin.

~

[o]

2. Information och stéd

Férbdttrad information och effektivare stéd till projekt-
aktérer for storre professionalitet.

De under 2009 etablerade projekt- och processtéden har
en nyckelroll vad giller information och stéd om transna-
tionalitet till projektaktorer i alla led av projektprocessen.
Aven fér denna malgrupp krévs sérskilda utbildningsin-
satser som sakerstéller en hog och likartad kvalitet och
ett enhetligt tjansteutbudet vad géller transnationalitet.
Det sé kallade koordinerande processtédet bér hidr kunna
spela en central roll.

Regionala, nationella och europeiska ndtverk

och temagrupper '°

Under varen 2009 etablerades ocksa ett antal regionala
och nationella temagrupper med uppgift att kartlagga,
validera, fériadla och tillvarata erfarenheter och resultat
fran projekt inom ESF (och i férekommande fall andra
relevanta EU-program).

Temagrupperna har en synnerligen viktig roll i det
transnationella samarbetet. Avsikten dr att de ocksa
ska fungera som noder gentemot de europeiska tema-
grupperna, bade som mottagare och leverantér av goda
exempel och rekommendationer till policy- och system-
forbattringar.”

De europeiska natverken/temagrupperna verkar inom
ett antal fér ESF centrala teman/malgrupper: partnerskap,
integration av invandrare och asylsékande, romer, jim-
stalldhet, arbetsorganisation, ungdomar, empowerment,
social ekonomi, entreprendrskap, resultatstyrning och
aldersdiskriminering. Till detta kommer ett antal europe-
iska samarbetskonstellationer inom bl a administrationen
av ESF.

Kommissionens nyligen upprittade stédstruktur fér
de europeiska temagrupperna/nitverken bidrar med bade
administrativt- och policystéd till berérda aktérer.

Inom ramen fér ESF-radets strategi, kopplad till arbetet

10Terminologin vad giller det transnationella samarbetet ir ej entydig. Denna
rubrik omfattar alla former av transnationella samarbetskonstellationer
inom ESF: Transnational Learning Networks, Community of Practice etc.
En genomgang av begrepp och termer skall géras inom ramen fér
ESF-radets arbete med transnationalitet.

11 Under féregaende programperiod fungerade i synnerhet nagra av
temagrupperna inom Equal som effektiva féSrmedlare av goda exempel och
policyrekommendationer. Ett exempel pé detta dr den nationella och den
europeiska temagruppen inom asyl, som ockséa framgangsrikt etablerade
kopplingar mellan den nationella och europeiska nivan, se vidare

ww.temaasyl.se
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med en handledning (se nedan), bor en 6versiktlig tabla
Sver pagdende transnationellt arbete pa EU-niva och det
svenska engagemanget i detta arbete sammanstillas och
uppdateras (tillgénglig pa hemsidan).

Utvirdering och validering

Ett effektivt och framgéangsrikt transnationellt samarbete
forutsatter en fortlépande uppféljning och utvirdering.
Process/projektstéden och de tematiska grupperna kan
har spela en viktig roll. Utveckling av nya verktyg och
metoder for det transnationella samarbetet férutsatter
ocksa en tillforlitlig utvirdering pa ett omrade som hittills
ofta férsummats (se nedan). P& programniva ska bland
annat évervakningskommittén se till att det transnationella
samarbetet f6ljs upp och utvirderas.

Uppféljning och utvirdering handlar bade om det
transnationella samarbete som metod — hur fungerar de
verktyg, samarbetsformer och mekanismer som anvinds
— och om de resultat och produkter som det férvintas
leverera. | detta sammanhang bor ocksa det mervirde
som skapas bedémas och, om mgjligt, matas.

Rapportering, goda exempel, system/policypdverkan, dter-
koppling

Resultat och erfarenheter fran det transnationella samar-
betet ska bearbetas, analyseras, valideras och féridlas for
vidare spridning och system/policypaverkan. Som ovan
framgatt dr detta en uppgift bland annat for temagrup-
perna, bade utifran projekterfarenheter/rapporter fran
svenska projekt och fran motsvarande rapportering via
de europeiska temagrupperna/natverken.

En systematisk rapportering ska ocksa ske till ESF-
radet pa regional och central niva.

Forandringar i omvirlden, i policies, processer/pro-
gram och prioriteringar pad EU-niva ska &terspeglas i
nationella och regionala program och planer, nagot som
forutsatter en god omvirldsbevakning och information/
rapportering fran bade enskilda projekt med transnatio-
nell verksamhet och, pa en aggregerad niva, fran tema-
grupperna.

Materialet ska ocksa ingd som en del av de samlade
projekterfarenheterna och ge underlag for forslag och
rekommendationer till férbattringar av system och poli-
cies.

Analysen av goda exempel, och av den sa kallade kri-
tiska massan av projekterfarenheter kopplad till omvarlds-
bevakningen pa nationell och EU-niva, kan ofta pavisa s&

kallade policy gaps och ger dirmed ett viktigt bidrag for
revidering och framtida inriktning av projekt- och pro-
gramverksamhet. Laimpliga kanaler fér rapportering fran
temagrupper, processtéd och regionala kontaktpersoner
till huvudkontoret bor etableras. Likasa bor en funktion
finnas fér sammanstallning och analys av resultaten fran
omvirldsbevakning och projekterfarenheterna nationellt
och transnationellt.

3. Verktyg och metoder

Framtagande och utveckling av verktyg och metoder for
det transnationella samarbetet: informationsmaterial
och handledning.

Ett systematiskt, effektivt och framgangsrikt transnatio-
nellt samarbetet forutsatter utveckling och anvindning
av anpassade verktyg och metoder, bade pa projekt- och
temagruppsniva. En genomgéang och bedémning av aktu-
ella verktyg och metoder bér genomféras, fér att man
direfter via process/projektstéden ska kunna erbjuda
projektaktérer limpliga uppsattningar, alltefter syfte och
mal med det transnationella samarbetet.

En kartlaggning av befintliga verktyg/metoder visar
att ett forhallandevis brett sortiment av sddana verktyg/
metoder existerar. Det férefaller emellertid som manga
av dessa ir okinda fér de svenska projektaktérerna.’
Nedan redovisas nagra exempel pa samarbetsfomrer och
samarbetsnivaer. Avsnittet ska utvecklas i samarbetet
med bland annat processtédet for strategisk pdverkan
och lirande.

De aktuella verktygen/metoderna kan i olika kombi-
nationer passas in i de av ESF-radet faststillda nivierna
respektive kategorierna av transnationellt samarbete.

Nivder:

1. Mellan projekt frdn tvd eller flera medlemsstater. Dessa
projekt kan vara engagerade inom liknande eller kom-
pletterande verksamhet, kan ocksa dela gemensamma
eller kompletterande tillvigagangssitt men maste vara
intresserade av att utveckla gemensamma strategier,
tillvagagangssatt eller produkter.

12 Av ansékningarna till genomférda/pagaende projekt i ESF 2009 framgar
att man under avsnittet transnationalitet angav "studiebesék” som enda
aktivitet i ett stort antal av fallen.
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2. Mellan tematiska ndtverk av projekt, dar projekt pa
europeisk niva delar den erfarenhet/de produkter de
utvecklat inom sina tematiska natverk i varje land eller
region. Europeiska kommissionen och programansvariga i
varje medlemsland deltar ocks4 i detta arbete. De granskar
strategiska tillvagagangssatt och utfallet av dem som &r
relevant pa EU-niva, samt sprider dem till diskussions- och
politiska fora ver hela Europa.

3. Mellan forvaltningsmyndigheter och nationella stod-
strukturer och centrala personer och organisationer runt
om i EU. Inom socialfonden har ansvariga férvaltnings-
myndigheter atagit sig att samarbeta och lira 6msesidigt,
genom arbetsgrupper och méten, samordnade genom
Europeiska kommissionen, och genom direkt samarbete
mellan medlemsstaterna. Detta ar ocksa en forutsattning
for att transnationellt arbete ska komma till stand. Andra
liknande samarbeten till exempel mellan intresseorgani-
sationer eller partsféretridare uppmuntras sérskilt i ESF-
programmet 2007-2013 och kan bygga viktiga strukturer
for att forverkliga malet i socialfondsprogrammet.

Exempel pd innehdll i det transnationella arbetet:

= Information och erfarenhetsutbyte, till exempel stu-
dieresor

= Gemensamma aktiviteter, till exempel utbildningar,
kartlaggningar, analyser

= Overtagande och/eller anpassning av modeller och
produkter

s Gemensamt projektgenomférande

= Fordjupade utbyten av nyckelpersoner, personal eller
deltagare

Informationsmaterial och handledning

Férutom genomgéng och spridning av anpassade verk-
tyg och metoder féreslas en uppdatering/omarbetning
av projekthandledningen (Guide till transnationellt och
interregionalt samarbete i ESF 2007 — 2013). En informa-
tionsbroschyr anpassad fér en bredare publik bér ocksa
produceras.

Arbetet med en kartlidggning och bedémning av befint-
liga verktyg och metoder foreslas framst avila process/
projektstédet fér ldrande. Aven uppdatering/ omarbetning
av handledningen for transnationellt arbete kan delvis
laggas pa processtodet/processtdden under ledning av
det koordinerande processtédet och i ndra samarbete
med de europeiska temagrupper/nitverk som arbetar

med utveckling av instrument och metoder transnationellt
samarbete.”

4. Administration, regelverk, budget — resurser,
roller, mandat

Det har tidigare varit oklart hur den formella och praktiska
representationen i de europeiska temagrupperna ska orga-
niseras, ej heller har riktlinjer funnits for hur till exempel
medfinansieringen av Sveriges medverkan som "core
partner” eller "associate partner”. Ansvarsférdelningen
mellan central och regional niva ar oklar.

De olika personalkategoriernas roller och mandat
maste tydliggéras och kostnaderna fér det transnationella
arbetet maste ingé i budgeten.

Den genomgéang av regelverk och stéddokument som
gjordes inom ramen for det sa kallade sjilvvarderings-
projektet innefattade endast i begrinsad omfattning den
transnationella verksamheten.

5. Social innovation och transnationalitet

En av de centrala uppgifterna fér ESF-kommitténs ad-hoc-
grupp for transnationalitet och innovation &r att vidare-
utveckla och férstarka sambandet mellan transnationellt
samarbete och social innovation.

Denna koppling mellan transnationalitet och innova-
tion dterfinns och kan utvecklas pa flera nivaer. Exempel
och resonemang om forhallandet mellan transnationali-
tet och innovation redovisas bland annat i ett av ad-hoc-
gruppens dokument."

| en tabla visas ocksa hur de innovationer som gene-
rerats i tidigare program och processer kan fa genomslag
och tillvaratas pa policy- och programniva. | dokumentet
finns dven en kort diskussion om andra fragestillningar
relaterade till transnationalitet och innovation.

Inom ramen for ESF-radets strategi med transnatio-

13 Det transnationella lirandenitverket Increasing the participation of Migrants
and Ethnic Minorities in Employment ska bland annat utveckla och anpassa
metodiken/instrumenten fér peer reviews, learning seminars, target group
auditing och indikatorer fér policy impact (metoder fér mitning av
projekt- och programeffekter) for anvindning i transnationellt samarbete,
se vidare: http://www.temaasyl.se/ Templates/Page.aspx?id=303d och
lankar till tidigare artiklar. Ett sdrskilt transnationellt lirandenatverk finns
ocksa fér utveckling av transnationalitet i ESF.

14 Reflections on the links between transnational cooperation and social
innovation. Revised draft TNI_oo1
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nalitet och social innovation féreslas att ett utvecklings-
arbete pabérjas i samverkan med en lamplig forsknings-
institution. | avvaktan p& att detta arbete kan pabérjas
ar det viktigt att sla fast att transnationalitet och social
innovation har en ytterst central roll fér effektivisering och
vidareutveckling av Europeiska socialfonden — bade under
innevarande programperiod och i ett ESF post2013- och
EU2020-perspektiv.”

Bland de fragestdllningar som dr aktuella mdrks:

= Vad ir (social) innovation?

m Vilket dr férhallandet/sambandet mellan transnatio-
nalitet och social innovation?

= Hur frimjas social innovation genom transnationellt
samarbete?

m Vilka metoder och verktyg fér transnationellt samarbete
ar sarskilt gynnsamma for att frimja social innovation?

m Vilka hinder finns fér social innovation?

m Vilken ar relationen mellan (social) innovation och
revision?

= Hur kan programstruktur och genomférandemeka-
nismer anpassas till/befrimja social innovation och
transnationalitet?

Vid genomférandet av ESF-radets strategi for transna-
tionalitet ska fragorna om social innovation successivt
arbetas in genom utveckling av begrepp, metoder, stéd-
och radgivningsinsatser. Genom samarbetet med en
forskningsinstitution kommer en god kunskapsgrund
att laggas for dessa allt viktigare framtidsfragor for den
svenska administrationen av Europeiska socialfonden.

15 En bred presentation av fragestillningar i samband med social innovation
aterfinns i dokumentationen fran EU-kommissionens workshop
(BEPA/Bureau of European Policy Advisers 2009).
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Arbetsplan for genomforandet av Svenska ESF-rddets
strategi for transnationalitet och social innovation

Genomférandet av strategin involverar flera aktérer och
kostnaderna belastar olika budgetar. Nedan redovisas ett
antal av de centrala uppgifterna for genomférandet och de
olika aktérernas roller. | enlighet med EU-kommissionens
forslag finansieras och genomfors en del av ESF-radets
medverkan i olika transnationella konstellationer och
aktiviteter med programmedel.

| projekt- och processtédens (PPS) uppdrag ingar
redan nu att arbeta med transnationellt samarbete (TN)
i forhallande till projektaktorer. Genom strategin har detta
uppdrag fértydligats och utvidgats.

Det koordinerande processtddet (KPS) féreslas sam-
ordna projekt- och processtédens arbete med transna-
tionalitet och darmed ocksé vara mottagare/forvaltare av
eventuella tilliggsmedel. KPS rapporterar till arbetsgrup-
pen och deltar ocksa i gruppens méten.

Temagrupperna (TG) har en viktig uppgift i det trans-
nationella arbetet, bland annat genom sin medverkan i de
Transnationella larandenitverken (TLN). Temagrupperna
kan av ESF-radet/Managing Authority adjungeras att delta
i larandenitverkens arbete; arbets- och ansvarsférdel-
ningen mellan TG och ESF-radet ska darvid tydligt fast-
stillas. ESF-radet &r alltid huvudansvarig for det svenska
deltagandet i ett transnationellt lirandenatverk.

Uppstillningen av arbetsuppgifter och rollférdelning
utgar fran ESF-radets strategi for det transnationella arbe-
tet Kunskap, Information, Verktyg.

Finansiering

= PE:s kostnader: 435 000 kronor fér 2010

m KPS:s kostnader: befintlig budget plus utékad budget
om 500 000 kronor fér 2010

m Programmedel f6r projekt/studie om social innovation:
cirka 1 miljon kronor.

Féljande aktiviteter dr aktuella under 2010:

1. Test av toolkit for partnersok

Efter bverenskommelse med Consedin' testar projekt- och
processtoden partnersékningsverktyget i reell miljo, dvs i
all radgivning/méten med projektaktorer. Avrapportering
till Consedin och kommissionen i maj-juni.

1 Konsultféretag som i samarbete med EU-kommissionen och italienska
Managing Authority utvecklar ett partnersékningsverktyg.

Kostnad: Befintlig budget fér KPS

2. Medverkan i Transnationella ldrandendtverket transna-
tionalitet (TLN-TN)

Sverige medverkar i TLN-TNC tillsammans med det
Koordinerande processtédet med féljande ataganden:

m Activity C— Handbook for project promoters

m Activity | — Coordination with the Toolkit

= Activity A — Baseline study

m Activity B — Working papers

Kostnad: Utdkning av budget for KPS

3. Medverkan i 6vriga TLN

De nationella/regionala temagrupperna (TG) har en viktig
uppgift i det transnationella arbetet, bland annat genom sin
medverkan i de Transnationella larandenatverken (TLN).
TG kan av ESF-radet/MA adjungeras att delta i TLN:s
arbete; arbets- och ansvarsférdelningen mellan TG och MA
ska darvid tydligt faststéllas. MA &r alltid huvudansvarig
for det svenska deltagandet i TLN.

Sveriges deltar i foljande transnationella larandenitverk:
m Social Economy

m Empowerment and Inclusion

m  Youth Employment

m Migrants and Ethnic Minorities
m Partnership

m (Transnational Cooperation)

m Public Administration Reforms
m Results-based Management

» Gender Mainstreaming

m  Asylum Seekers

= Roma network

Kostnad: Medel avsatta inom programenhetens budget

4. Broschyr/éversiktlig handbok fér TN

KPS producerar kortversion av handbok/broschyr fér TN
att lanseras under vdren 2010. Handboken/broschyren ska
fungera som intressevickare och ge bland annat praktiska
tips och vidare kontaktvagar for projektaktérer.

Kostnad: Befintlig budget KPS
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5. Ndtbaserad handbok

En utférligare natbaserad handbok utarbetas av KPS under
varen 2010 uppdelad i moduler som enkelt kan uppdate-
ras/laggas till. Arbetet sker i samverkan med TLN-TNC.

Kostnad: Programmedel/utékat uppdrag KPS foreslas

6. Verktyg och metoder for TN

En forsta kartlaggning av befintliga verktyg och metoder
for det transnationella samarbetet sker under varen 2010.
Dessa ska i steg Il testas och efter behov utvecklas/anpas-
sas till TN-arbetet. Sarskilt verktyg/metoder som anvinds/
utvecklas i pagaende TLN ska uppmirksammas och ingd i
en "verktygslada" (lankas till den nitbaserade handboken).

Kostnad: Programmedel/utdkat uppdrag KPS féreslas
for steg Il

7. Omviirldsbevakning och analys
De nationella temagrupperna och MA har huvudansvaret
fér omvirldsbevakning och analys. Att bevaka och analy-
sera system och policies — nationellt och pa EU-niva — bland
annat i syfte att kunna bedéma programmets effektivitet
och relevans &r en central strategisk funktion. Information,
kunskaper och erfarenheter fran det transnationella arbetet
spelar hiar en viktig roll.

Styrgruppen ansvarar fér att féreslas/vidareutveckla
system etcetera for analys, kommunikation och omviarlds-
bevakning.

Kostnad: Ingar i temagruppernas uppdrag; kan i viss
utstrickning ocksa kopplas till utveckling av gemensam
webbplats och darmed finansieras via programmedel
till KPS.

8. Gemensam utbildning PPS, ESF-rddet, SFP: transnationa-
litet, EU-policy och processer samt social innovation
Gemensam kunskaps- och kompetensutveckling fér perso-
nal/ledaméter fran ESF och SFP &r en central utgangspunkt
for ESF-radets strategi fér TN. Region Vist har anmilt
intresse att fungera som pilot i steg |. Utbildningen fére-
slas anordnas i samarbete med KPS.

Kostnad: Medel for pilotprojekt finns avsatta inom PE:s
budget

9. Kompetensutveckling av ESF-rddets personal inom Livsldngt
ldrande-programmet (LLP)

Férslag finns att anséka om kompetensutvecklingsprojekt
inom LLP (Internationella programkontoret).

Kostnad: Ansékan LLP

10. Gemensam webbplats PPS, MA, TG

KPS utvecklar en gemensam webbplats fér information
och kommunikation om TN. Berdknas kunna lanseras
under varen 2010.

Kostnad: Befintlig budget i ett forsta steg, darefter utokad
budget KPS

11. Social innovation och transnationalitet

Fragan ingari MA:s arbete i ESF-kommitténs arbetsgrupp
for TN och social innovation. Arbetet bér intensifieras
genom utdkad omvirldsbevakning/analys och kopplas
samman med bland annat region Stockholms anséknings-
omgang. Ett samarbete med bland andra Stockholms
universitet (SCORE) diskuteras under varen i syfte att
kartldgga och analysera begrepp och metoder vad giller
(social) innovation.

Kostnad: Se ovan omvirldsanalys, vissa delar kan even-
tuellt finansieras med programmedel ESF (upphandling,
kostnad hogst 1 mkr)

12. Formalisering av samverkan KPS — ESF-rddet/PE/RKP— TG
Den existerande arbetsgruppen fér samverkan mellan
de aktuella aktoérerna ska formaliseras och roller/ansvar
faststillas (se Bilaga 2, Arbetsordning for arbetsgrupp
och styrgrupp).

Kostnad: Ingar i respektive akt6rs uppdrag

BILAGA 1 ARBETSPLAN
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Arbetsordning fér arbetsgrupp och styrgrupp fér genomférande av strategi for trans-
nationalitet och social innovation inom Europeiska socialfonden i Sverige

Svenska ESF-radet har utvecklat/antagit en strategi for att forstarka det transnationella
och socialt innovativa inslaget i projektverksamheten inom Europiska socialfonden
i Sverige.

Strategin dr ocksa Sveriges bidrag till det utvecklingsarbetet som pagar inom ramen
fér den ad-hoc grupp for transnationalitet och innovation (TNI) som inrittades i
december 2009 pa uppdrag av ESF-kommittén.

| syfte att genomfora strategin inréttas en arbetsgrupp och en styrgrupp med féljande
sammansittning, uppgifter och mandat.

Styrgruppens sammansiittning
GD, stf GD, 2 regionchefer och programchefen.
Féredragande &r samordnare fran Programenheten.

Arbetsgruppens sammansittning

Handliggare fran PE, en representant fran de regionala kontaktpersonerna for trans-
nationalitet, samordnaren fér det tematiska arbetet inom ESF, en representant fran det
koordinerande projektstodet (KPS), ytterligare ledaméter kan adjungeras vid behov.

Uppgifter och mandat
Styrgruppen ansvarar for budget, arbets- och tidsplan och uppféljning av det trans-
nationella arbetet inom ESF.

Styrgruppen ir bestillare av sammanstdllningar av analyser och synteser av rap-
porter och resultat fran TNI (efter rapportering enligt faststallt format fran projekt,
nationella temagrupper och transnationella larandenitverk) samt fér vidarerappor-
tering till chefsgrupp, OK med flera mottagare med ansvar fér program och policy;
styrgruppen informerar dven ESF-radets personal, SFP-sekretariat och ledaméter i
SFP om transnationalitet och social innovation.

Arbetsgruppen dr central kontaktpunkt f6r de aktérer inom stédstrukturen fér ESF
som arbetar med transnationalitet: ESF-radet/Programenheten, Temagrupperna och
Process- och projektutvecklingsstéden. Genom arbetsgruppen sakerstills ett fritt
informations- och kommunikationsflode mellan dessa aktorer i syfte att for projekt-
aktorer/avnamare/intressenter kunna presentera ett likvirdigt och kvalitativt fullgott

BILAGA 2 ARBETSORDNING FOR ARBETSGRUPP OCH STYRGRUP
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underlag fér transnationalitet och social innovation inom ESF.

Arbetsgruppen fungerar vidare som informations- och kommunikationslank mellan
ESF-radet och ESF-kommitténs ad-hoc grupp, TLN-TNC (Transnationella larande-
natverket om transnationalitet) och kommissionen.

Arbetsgruppen ansvarar fér framtagande av underlag fér beslut om olika former av
svensk medverkan i TNI-verksamheter samt infoér styrgruppen och féredragningar
till GD.

Sammantrddesrutiner

Arbetsgruppen sammantriader en gang per manad. Minnesanteckningar redovisas pa

intranitet/arbetsrummet for transnationalitet. PE 4r sammankallande.

Styrgruppen sammantrader fyra ganger per ar.
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Férkortningslista

ESF: Europeiska socialfonden

KPS: Koordinerande processtod

LLP: Livslangt lirandeprogrammen

MA: Managing Authority dvs ESF-radet, termen anvénd i de fall ESF-radet
formellt/i egenskap av férvaltande myndighet skall medverka i transnationellt
arbete i olika europeiska sammanhang

PE: Programenheten

PPS: Process- och projektstéd

RKP: Regionala kontaktpersoner for transnationalitet

SFP: Strukturfondspartnerskap

Sl: Social innovation

TG: Temagrupp

TN: Transnationellt samarbete

TNI: Transnationalitet och (social) innovation

TNL: Transnationella lirandenatverk, av EU-kommissionen finansierade och
godkinda transnationella nitverk

TNL-TNC: Det transnationella lirandenatverket fér transnationellt samarbete
(Transnational Cooperation)

BILAGA 2 ARBETSORDNING FOR ARBETSGRUPP OCH STYRGRUP
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*

Svenska
ESF-radet

Svenska ESF-radet « Box 47141 « 100 74 Stockholm
informationsservice och telefonvixel « tel 020-333390 « fax 023-7552 40

adresser och 6vriga telefonnummer finns pa www.esf.se

Svenska ESF-radet juni 2010
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