Jamstalldhetsintegrering
Vad kravs for att lyckas?

e Stockholm, 24 mars 2011 = Umea, 30 mars 2011

Interaktiv teater varvades med forskning, teori och reflektion
nir ESF Jamt i samarbete med SKL gick ut pa turné for att
presentera de senaste forskningsresultaten kring jamstilld-
hetsintegrering. Nationella heldagskonferenser med rubri-
ken ”Jimstilldhetsintegrering — Vad krivs for att lyckas?”
anordnades i Stockholm och Umea.

Vad behover vi gora mer av eller gora annorlunda for att jim-
stilldhetsarbetet ska bli hillbart och fi 6nskat genomslag?
Vilka 4r hindren vi méter? Vilka strategier kan vi anvinda for
att komma vidare? Vad krivs for att lyckas med jamstilld-
hetsintegrering? Detta ir ett urval av frigor som behandlades
under konferensen och som de 6ver 170 deltagarna samman-

lagt fick reflektera kring.

Processtdd i jimstilldhetsintegrering — Program for Hallbar Jimstilldhet
ESF Jimt

ESF Jamt dr namnet pa Linsstyrelsernas gemensamma projekt
som ska bidra till att projekt inom den svenska Socialfonden ska
genomsyras av ett jaimstilldhetsperspektiv. Stddorganisationen

Sveriges Kommuner och Landsting har under perioden 2008-2013 till-
delats totalt 225 miljoner kronor av regeringen for att genom Program
for Hallbar Jamstilldhet stodja arbetet med jimstilldhetsintegrering pd
lokal och regional niva. Programmet verkar for att alla som anvinder
offentligt finansierad verksamhet ska kunna garanteras ett likvirdigt
bemétande och en likvirdig service, och att resurser ska fordelas pé ett
jamstille site. Mélet dr att inforliva jimstilldhet som en naturlig del i
alla styr- och ledningssystem, samt i rutiner och metoder s4 att verk-
samheten kan sikerstilla en jimstilld fordelning av make och resurser
och erbjuda likvirdig service till kvinnor, min, flickor och pojkar.
Kontaktuppgifter: www.skl.se/jamstalldhet

bestar av en nationell koordinator och 4tta projektstddjare som
erbjuder kostnadsfri ridgivning och utbildning runt om i landet.
ESF Jamt stricker sig mellan dren 2009-2011 med f6rlingning
till 2012 och finansieras av Europeiska Socialfonden.

Mer information och kontaktuppgifter: www.esf.se/jamt.
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Fyra kvinnor om...

Jamstalldhetsintegrering - Vad kréavs for att lyckas?

HALLBART

jamstalldhetsarbete

SKL:s lanséverdirektdr Katarina
Kampe.

Hur blir jimstilldhetsarbetet hall-
bart och fir genomslag i hela verk-
samheten? Denna friga var i fokus
nir konferenserna inleddes med ett
vilkomsttal av SKL:s Linséverdirek-
tor Katarina Kimpe i Stockholm och
linsradet i Visterbottens lin Birgitta
Heijer i Umea.

— Jimstilldhet handlar om maélet

att min och kvinnor ska ha samma
mojligheter att utforma samhillet och
oss som individer. Pa Lansstyrelsen
har vi sedan 15 ar tillbaka ett viktigt
uppdrag och det ir att sikerstilla
jamstilldhetsintegrering, inte bara i
var egen organisation utan iven alla
andra. 2009 tillsatts dirfér Processstod
i jamstilldhetsintegrering ESF Jimt.
Idag bestir ESF Jimt av nio porjekt-
stddjare placerade runt om i landet och
en nationell koordinator som arbetar
for att sikerstilla att sekande och
etablerade projekt inom Socialfonden
erbjuds kvalitetsikrad radgivning och
utbildning. De vinder sig till omkring
3 000 personer, sakta men sikert bor
det ge genomslag, siger Heijer.

HA]J - Hallbar Jamstilldhet
Inledningstalen fortsatte med Marie
Trollvik, programchef f6r Hallbar
Jamstilldhet och Anna Ostbom (SKL).
Program for Hallbar Jimstélldhet dr
en omfattande satsning pa jimstilld-
hetsintegrering som drivits av SKL.
Syftet dr att stddja kvalitetssikring av
offentlig finansierade verksamheter pa

Marie Trollvik, Program fér Hallbar
Jamstalldhet.

kommunal och landstingskommunal
niva for att garantera att de svarar mot
bada kénens villkor och behov.
Arbetet inom programmet, som varit
iging i tre 4r, har foljts av minga bland
annat har man haft f6ljeforskare fran
APeL och dessutom har en utvirdering
genomforts av regeringskansliet. Resul-
tatet visar att programmet ir vilskott
och sammanbhallet.

— Vi har fétt positiv aterkoppling. Ar-
betet har skots strategiskt och professi-
onellt. Trots kort period har 40% natt
programmal och resterande siger att de
kommer ni méilen inom nir framtid,
berittar Trollvik.

Goda resultat

En viktig fakror till det goda resultatet
ir konkreta verksamhetsforbittringar.
Jamstilldhetsarbetet har kopplats till
ordinarie verksamhet och fokus har
legat pa att inte driva arbetet som ett
eget spar utan att hantera omradet i
det vardagliga arbetet.

— HAJ ir et lyckat program pi grund
av att man jobbat med verksamhets-
utveckling. Det har handlat om att gi
fran ord till handling, siger Ostbom.
— En f6rutsittning ir att verksamhets-
planen ir jamstilldhetsintegrerad. For
att komma it det s3 miste man it de
som har makt att paverka det vill siga
politiker och ledning. Det dr dessa som
vi riktat oss mot. Vi har utbildat minst
70 000 och av dem ir cirka 30 000
politiker och chefer, berittar Trollvik.

Lénsradet i Vésterbottens lan Birgitta Anna Ostbom, sektionschef SKL.
Heijer.

Hur silja in jimstilldhets-
integrering?

Jamstilldhet 4r en kvalitetsfriga och
det ir inte svért att hitta exempel dir
alla blir vinnare pd jamstilldhet.

- Till exempel sker medicinering
utifrin mannen som norm, vilket gor
att kvinnor riskerar att dvermedicine-
ras. Genom att ta hinsyn till behov
och inte kén uppnis en sikrare och
effektivare vird. Ligre doser spar dess-
utom pengar. Jimstilldhetsintegrering
i inledningsarbetet kan kosta en del
men ir en stor vinst pa sikt. Det r en
vinst for oss alla da vi nir ett hallbart
jamstéllt samhille, menar Trollvik.

Alla maste dock gora sitt jobb for

att processen ska bli hallbar. Hogsta
ledningen maste engagera sig aktivt
och avsitta resurser samt arbeta med
medarbetare for att de ska kvalitets-
sikra sitt arbete.

- Cheferna har ett stort ansvar att be-
ritta varfor man ska arbeta med detta
och hur det ska genomf6ras, avslutar

Ostbom.

For mer information...
Besok www. jamstall.nu - en
portal som erbjuder verktyg for

det dagliga arbetet med jam-
stalldhetsintegrering.
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JAMSTALLD medborgarservice

— att vdga samman olika perspektiv i jamstélldhetsarbetet

Ny antologi med rubriken Jimstilld-
het i verksamhetsutveckling slipps i
juni 2011. Boken handlar om hur vi
kan arbeta med jimstilldhet inom
organisationer och hur vi kan skapa
utvecklingsprocesser - inte kortsiktiga
resultat. De dilemman som hittas i an-
tologin gestaltades under férmiddagen
genom nagra hypotetiska scener fran
arbetsplatser av Gender EQ Diversity
Group. Teatergruppen bjod in delta-
garna till interaktiv teater dir allt var
tilldtet forutom att slass.

Dilemma I:

Efter inledningstalen kastades publiken
hastigt in i ett méte mellan tre skol-
lirare. Sista punkten pé agendan var
jamstilldhetsintegrering — ett prio-
riterat omrade enligt politiker men
bland de deltagande lirarna hade ingen
mojlighet att ta pa sig ansvaret och
arbeta med fragan. Bortférklaringarna
flodade, ldrarna saknade bade tid,
resurser samt engagemang.

— Viir en jimlik verksamhet. Amnet
ar lite trottsamt, jamstélldhet holl man
pa med pa 60- 70-talet. Det ir lite
omodernt. Sen ir det sd att vi inte har

tid, vi har s& mkt annat att fokusera pa.
— Finns det inte ndgon uns av nyfiken-
het att titta pa verksamheten och se
om den ir jimstilld eller ojimstilld,
undrade métets ansvariga.

— Det har vi gjort men vi fir inte syn
pa nigonting.

Forskare:

Det forsta dilemmat analyserades av
forskaren Kristina Lindholm fran
Stockholm Universitet som berittade
mer om en fallstudie som gjorts i en
riddningstjinst i Skine dir motstand
mot jamstilldhetsarbetet var i fokus.

- I riddningstjinsten i Skdne fanns det
problem med att skapa delaktighet i att
arbeta med jimstilldhet i hela verk-
samheten. Ledningen var intresserade
men den operativa personalen var, pre-
cis som i teatern, trétta pa jamstilld-
het. Personalen sig inte nyttan och
upplevde att det fanns s mycket annat
att jobba med, berittar Lindholm.

Motstand kan forstas pa olika sitt me-
nar hon och inom riddningstjinsten
var motstindet komplext.

— Det fanns dels motstind mot
jaimstilldhetsarbetet men samtidigt
nir intervjuer genomfordes upp-
mirksammade vi att man kopplat
ihop jimstilldhetsarbetet med vildigt
stora forandringar i brandminnens
arbete. Brandminnen skulle borja
arbeta forebyggande och vara ute bland
medborgarna och informera om siker-
hetsarbetet. De flesta brandminnen
motsatte sig detta och motstindet blev
di oerhért komplext. Det handlade
inte lingre om motstind endast mot
jaimstilldhet utan dven motstind mot
yrket.

-I organisationen fanns det dessutom
stora skillnader mellan ledningen och
den operativa personalen. Det fanns
mycket misstro och ingen tillit mellan
de olika nivaerna. Det var alltsd mot-
stand pa flera olika sitt och som var
vildigt komplext. Det ir inte ett enkelt
arbete och enkla 16sningar existerar
inte. Ett bra jamstilldhetsarbete kriver
reflektion och kontinuerligt ldrande,
siger Lindholm.

Fran vénster: Anna Maj Welander, dramapedagog och skadespelare, Patric Aimgren, dramapedagog och skadespelare, Katarina Olsson, orgaisations- och
jamstélldhetskonsult. samt en deltagare i Stockholm.



talldhetsintegrering - Vad kravs for att lyckas?

En av deltagarna i Umea som intog scenen tillsammans med skadespela-

ren Jesper BromarKk.

Deltagarna:

Deltagarna fick nu méjlighet att delta

i teatern genom att antingen ga in som
en fjirde person i pjisen eller att byta
ut ndgon av karaktirerna. Sammanfatt-
ningsvis menade deltagarna att det dr
viktigt att:

. Skaffa information exem-
pelvis genom att bjuda in
en forskare frin universi-
tet som kan forelisa och
erbjuda ytterligare kunska-
per i dmnet.

. Tidigt klargdra skillnaden
mellan jimstilldhet och
jamlikhet.

. Reda ut begreppen och

definiera vad som menas
med jimstélldhet just i
detta sammanhang.

. Konkretisera problemen for
att forstd innehallet och se
den egna vinsten.

. Verksamhetsledaren maiste
vara med och diskutera pd
lika villkor, vad ir de be-
redda att ge i tid och vad

kan ledaren erbjuda.

Motstand

Vad kan finnas i organisationen som
kan ligga till grund f6r motstand som
vi inte ser? Kan det finnas annat i kon-
texten som kan spela roll? Tva fragor
som diskuterades bland deltagarna.

- Man bér dels titta pa hur fragan liggs
fram av chefer/ledare. Har man en
negativ attityd sd paverkar det natur-
ligtvis 6vriga medarbetare, sdger en av
deltagarna.

- At stilla fragor sa tidigt som mojlige
innan en process ir virdefullt. Hur ser
det ut for tillfiller? Finns det ndgon
omorganisering? Finns det orosmo-
ment i gruppen? Vilka férkunskaper
och forestillningar finns?

- For att synliggora att en grupp inte
ir homogen och att medarbetarna har
olika asikter sd dr en virderingsovning
bra, tipsar en annan deltagare om.

- I en organisation ska man ha méj-

Gruppdiskussion bland nagra av deltagarna i Stockholm.

lighet till refelekterande och lirande.
Man ska vara van att diskutera pro-
blem i verksamheten pa ett bekvimt
sitt, siger Lindholm.

Dilemma II:

Det andra dilemmat utspelade sig pa
Arbetsformedlingen i ett méte mellan
tre starka individer, en regelf6ljare, en
realist och en idealist.

Regelf6ljaren star for lika behandling,
riattsikerhet och demokrati, idealisten
star for att det finns dverordnat ritt
och fel medan realisten stir for att se
minniskan i det hela och det som ir
bist for individen ir inte alltid bist

for gruppen som byrikrat ska man
kompromissa och hitta bista losningen
for individen.
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Forskarna:

Detta dilemma kommer frin en fall-
studie frdn socialgjdnsten i Malmé som
Anne-Charlott Callerstig arbetat med.

- Hir skulle man ta fram riklinjer for
hur arbetet med jamstilldhet skulle

ga till och arrangera nagon form av
medborgarmentor. Det visade sig tidigt
att personalen hade olika asikter om
vad riktlinjerna skulle innehalla och
varfor man skulle ha dem. Regelflja-
ren betonar rittsikerhet, lika behand-
ling och demokrati medan idealisten
anser att man inte kan halla sig till
reglerna utan att det finns nigot utdver
dessa. Samtidigt som realisten ser till
den lilla minniskan och sitter alltid
klienten i forsta hand. Realisten tror
inte att det som 4r bist f6r gruppen

ir den allra bista l6sningen for indivi-
den. Idealen handlar inte om att vilja
perspektiv utan om att férsoka hantera
dem, menar Anne-Charlott Callerstig.
Viktigt att stilla sig frigorna hur kan vi
hantera de olika idealen och vad har de

for betydelse?

Reflektion:
Hur skapar man en gemensam grund
att sta pa?

Deltagarna:
. Alla idealen behdvs i ar-
betsgruppen dirfor ir det

Jamstéalldhetsintegrering - Vad kravs for att lyckas?

viktigt att lyssna péd varan-
dra dé alla infallsvinklar

spelar roll.

. Arbeta fram en gemensam

virdegrund och ligg fokus

pa vad som skall dstadkom-

mas utifrin mél och regler
samt hur vi beter oss mot
varandra som individer.

. Byt chefsposition med var-

andra eller ge ndgon annan

i gruppen mojlighet att gi
upp ett steg. Lyft fram en
medarbetare, exempelvis

en man i en kvinnodomine-

rad struktur och tvirtom.

. Viktigt att vi forindrar oss

sjdlva for att vi ska kunna
beméta andra pé ett bra
sitt. Vaga granska dig sjilv
och sdtt det i relation till
arbetsuppgifterna.

Moderatorn Ulrika Eklund.
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VAD BEHOVS?

KOMPETENS ATT HANTERA
OLIKA DILEMMAN -
FORMAGA ATT HANTERA
MOTSAGELSER.

Exempelvis:

Att styra det som inte gar att
styra - att kombinera struktur
och tydlighet i malfor-
muleringarna med en 6ppen-
het och flexibilitet i genomfor-
andet.

Att fokusera pa handling eller
reflektion - att varva handling
med reflektion - formagan att
"ga pa tva ben” - for att 16sa
dilemmat mellan kortsiktiga
resultat och langsiktig
hallbarhet.

Att férandra individer eller
organisationer - hur hitta
samspel mellan larande/
férandring pa individ - och
organisationsniva.
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Agneta Sunder, projektledare och
Karoline Humble, projektkoor-
dinator presenterade projektet
Pilotmodell for foretagshilsovard i
Jamtlands lin. Syftet med projek-
tet dr att utveckla en modell for en
verksamhetsnira foretagshilsovard
och inféra nya metoder och arbets-
processer som mojliggor en optimal
aterging i arbete for langtidssjuk-
skrivna och pa sikt forhindra att nya
langtidssjukskrivningar uppstar.

— En férstudie och kartliggning visade
att kvinnor i Krokom kommun har
dubbelt si hog sjukfranvaro. Vi sag att
Krokom kommun képte tjinster for
rehabilitering men det var nistan bara
min som skickades dit, fast dn sjuk-
skrivna kvinnor var dubbelt s& manga
fler, berittar Humble. Slutsatsen blev
att ett arbete med ett jimstélldhets-

Agneta Sunder

Jamstalldhetsintegrering - Vad kravs for att lyckas?

Upphandlingar

OCI

jamstalldhets-
Integrering

- ett dilemma som projektet "Pilotmodell for foretagshal-
sovard i Krokom kommun” stallts infor.

Karoline Humble

perspektiv var absolut nédvindigt for
att uppna vara mél samt for att uppna

hallbarhet.

Hur kan vi sikerstilla att leveran-
toren lever upp till formuleringar
om jimstilldhetsintegrering?
Fokusgruppintervjuer har genomforts
for att folja deltagarna i projektet och
hela processen. Syftet med fokusgrupp-
intervjuer var bland annat att titta pa
hur man kan se féretagshilsovard pa
andra sitt och att se over samverkan
mellan Arbetsférmedlingen och For-
sakringskassan.

— Ett dilemma uppstod dock i upp-
handlingen av leverantérer. I forfrag-
ningsunderlaget beskrev vi férstudien
och formulerade ett krav: Leverantoren
behévde i anbudet beskriva hur genus
synliggjordes, analyserades och skulle
belysas och problematiseras. De tre
leverantorer som valdes ut erbjods
utbildningar och ytterligare kunskaper
men vi mottes av motstand fran en
leverantér medan Gvriga tog emot de
kunskaper som erbjods. Det vi bérjade
fundera kring 4r hur vi kunde gjort an-
norlunda for att sikerstilla att leveran-
toren lever upp till de formuleringar
kring jimstilldhetsintegrering i avtalet?

4 tips fran deltagarna:

1. Gor en tydlig kravspecifikation
med vad som kravs for att fa
uppdraget, garna med allmanna
villkor som att om det visar sig
att de inte har nédvandig kom-
petens sa ska de ha tagit till sig
den inom sex manader.

2. Boka ett personligt mote for
att sakerstalla att de har den
genuskompetens/jamstalldhets-
kompetens som de skriver att
de har.

3. Be de som lamnar in ett
anbud att konkretisera och vara
tydliga med vad som menas
med begrepp och arbetssatt.
Det ar inte sakert att ni laser in
samma betydelse i orden. Be de
dessutom garna konkretisera
hur de ska ga tillvaga.

4. For att verkligen kunna se om
de lever upp till alla vackra for-
muleringar: ge de ett exempel pa
ett konkret fall som de ska l6sa.
Da ser ni om de kan omsatta ord
i handling.
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ENTREPRENORSKAP,

MANGFAI-D.

AFFARSUTVECKLING

Entreprenorskap, mangfald och af-
firsutveckling ir ett projekt som pa-
gatt under ett ar och drivs av Malmé
NyforetagarCenter. Syftet ir att
utveckla och testa metoder fér att in-
tegrera mangfald i kompetensutveck-
ling. Méngfald blir ett redskap for att
stimulera kreativitet, se nya mojlig-
heter och 6ka affirsnytta. Malet ir att
foretagen ska se nya malgrupper och
utveckla sin verksamhet i relation till
mangfald och jimstilldhet.

— Vi vill fa foretagare att fi upp 6gonen
for hur mangfald och jimstilldhet kan
oka verksamhetens omsittning. Kon-
sumenterna skall tinka att detta ir en
leverantor som har tinke pa mig, vilket
ingen annan har gjort, berittar Nina

Strandberg.

Att se mangfald och jamstilldhet
som redskap

Foretagarna far utmana sig sjilva och
borja fundera hur de kan utveckla sina
tjanster eller produkter for att anpassa
de till en storre malgrupp.

Uppdraget handlar om att 8ppna fore-
tagarnas 6gon for att se mangfald och
jamstilldhet som ett redskap i affirsut-
vecklingen. Projektet hjilper foretagar-
na att redan i inledningsfasen fundera
kring hur de kan tjina pengar genom
att skapa produkter som tilltalar alla.

Fragestillning till deltagarna:

1— Ar det ett dilemma att tjina pengar
pa jamstilldher? Motivera.
Deltagarna: ”Ska man syssla med
jamstilldhet med f6rutsittning att
det ska vara l6nsamt dé kan de uppstd
svarigheter. ”

”Jag skulle vilja vinda pé frigan — finns
det ndgot att forlora pa jamstilldher?

”Om man

profilerar ett
foretag att

vi jobbar for
jamstélldhet
— skrimmer
man di bort

vissa kun-
der?”

Ann-Char-

lotte Callerstig menar att det finns en
risk att féretagarna tappar bort jim-
stilldhetsfragorna genom att fokusera
pa okad kvalitet och nytta utan att de
ser att jimstilldhetsfragor och méng-
fald manga ganger faktiske leder till
okad kvalitet och nytta for foretaget.

3 fragor att fundera
kring som foretagare:

1. Hur kan du 6ka ditt kundun-
derlag? Har du bade kvinnor och
man som malgrupp/kund? Van-
der du dig till kvinnor och man i
alla aldrar? Hur nar du bade kvin-
nor och man med annan etnisk
harkomst an dig?

2. Vander du dig till alla potentiel-
la kunder? Hur ser din reklam ut?
Anvander du text och bilder som
tilltalar en grupp mer an nagon
annan? Hur kan du i sa fall na ut
till fler? Vilka kanaler anvander du
sa att du nar ut till alla potentiella
kunder? Annonserar du till exem-
pel i HBT-forum?

3. Behover du anpassa dina
produkter eller tjanster sa att de
passar fler kundgrupper? Har du
till exempel beaktat tillganglig-
hetsaspekten sa att bade kvinnor
och man med funktionsnedsatt-
ning kan ta del av dina produkter/
tjanster?

Projektledare Nina Strandberg

Vad tycker du om konferen-
sen och temat?

Rebekka Domnique,

Alma Folkhogskola

- Intressant! Ett bra upplagg och

jag gillar formen, det blir valdigt
roligt och man kanner snabbt igen
sig sjalv. Mycket har varit givande
och det finns en del som jag kan ta
hem till styrgruppen bland annat att
avsatta tid for samtal.

-

.

Mattias Jansson,
kommunchef Katrineholm

- En engagerande konferens som
skapar reflektion vilket bidrar till
larande. Mest givande var dilem-
mat om de tre idealen. Jag borjade
fundera kring vem jag ar av dessa
och varfor?

Hanna Morelius

Enhetschef inom vard och om-
sorg, Hedemora

- Ett valdigt bra upplagg som gor det
enklare att ta till sig informationen.
Teatern vackte en hel del tankar och
idéer som jag sjalvklart ska ta med
mig till vara arbetsgrupper.
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Fran vénster: Kristina Lindholm, Anne-Charlott Callerstig och Karin
Sjéberg (foljeforskare Program fér Hallbar Jamstalldhet och
ESF-jamt).

Eftermiddagen bjéd pa ett smakprov
av de forskningsresultat som Anne-
Charlott Callerstig, doktorand i
genusvetenskap Link6pings universi-
tet, Karin Sjoberg, utvecklingsledare
(APeL Forskning och Utveckling)
och Kristina Lindholm, fil.dr i
genusvetenskap, Stockholm univer-
sitet, kommit fram till i antologin
Jimstilldhet i verksamhetsutveck-
ling.

— Vi jobbar med interaktiv forsk-
ning, vilket innebir att forskare
studerar/arbetar tillsammans med
praktiker istillet for att std vid sidan
av och bara studera hur de gor.

. Allt ifran problemformulering till
analys och skrivande gors dirfor
mer eller mindre tillsammans med

praktiker.

Vad kan man lira sig av de tvd
programmen?

De stora skillnaderna ar inriktning-
arna. SKL syftar till att jimstilldhets-
integrera kommuner och landsting
for att astadkomma jimn medborgar-
service, giller bland annat sjukvard,
socialtjinst, riddningstjinst, utbild-

Jamstalldhetsintegrering - Vad kravs for att lyckas?

ardomar fran

HAJ och ESF

ning med mera. ESF
arbetar diremot med
arbetsmarknadspoli-
tiska inriktningar, att
jamstilldhetsintegrera
arbetsmarknadspolitiska
projekt, det handlar om
att fa fler folk i sysselsitt-
ning.

— En annan stor skillnad
ir att inom HAJ pro-
grammet dr det primira
malet att jamstilldhets-
integrera, vilket ocksa ir programmets
styrka. Vad giller ESF si handlar det
om att projekt maste arbeta med jim-
stilldhetsintegrering men de primira
malen ir inte jimstilldhetsmal utan
de kan vara andra mal som man skall
jobba med att jimstilldhetsintegrera.

ESF Jamt:s styrka ligger i att projektet
fingar upp manga och dven de som
egentligen inte jobbar med jaimstilld-
het, ett bra exempel dr "Pilotmodell
for foretagshilsovard i Jimtlands lan”.
De har visat pi att jimstilldhetsarbetet
krivs dven inom foretagshilsovarden.
— Svagheter att man jobbar med verk-
samhetsnytta med jaimstilld medbor-
garservice och jimstélldhetsintegre-
ring, det riskerar bli mycket fokus pa
verksamhetsnytta. Och i ESF ir risken
att det kan tendera att bli ett individin-
riktat. Vi har sett att manga pratar om
hur man kan arbeta med att anpassa
maélgruppen for arbetsmarknaden istil-
let for att tinka vad 4r det vi behover
gora for att anpassa vira arbetsplatser
bittre.

Mal: Jamstalld medborgarservice;
sjukvard, socialtjanst, utbildning,
infrastruktur etc

Malomrade: Ett
jamstalldhetsperspektiv i produktionen
av tjanster och service

Forutsattningar: Eget program,
finansiering och organisation

Styrkor: Jamstalldhetsintegrering
huvudmalet, finns en stédverksamhet

Svagheter: Riskerar bli for fokuserat pa
processer och tappar maktaspekten

Mal: Jamstalldhetsintegrera
arbetsmarknadspolitiska projekt;
kompetensinsatser; 6kad
sysselsattningsgrad, minskad
arbetsloshet, ohalsa och att motverka
diskriminering

Malomrade: Ett
jamstalldhetsperspektiv | arbetet med
personer som ar eller riskerar bli
arbetslosa samt i utformningen av
kompetensinsatser till anstallda

Forutsattningar: Del av storre program
och ordinarie finansiering, delvis egen
(stod)organisation

Styrkor: Nar “alla” projekt, finns en
stodverksamhet

Svagheter: Otydlig koppling mellan krav
och stodfunktioner, riskerar bli alltfor
individinriktat, vaga mal, svagt
prioriterat
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HALLBARHET OCH...

Hur géir man ifrin kortsiktiga pro-
jektresultat till hallbara effekter med
langsiktiga effekter i forskningen?

. Ett jimstilldhetsprogram
maste fa ta tid for att hallbart.

. Styrningen och Zdgarskapet
av ett jamstilldhetsprojekt 4r
avgorande for lingsiktiga ef-

fekter.

. Hallbarheten férutsitter ett
strategiskt arbete som gor att
projektresultaten paverkar
rutiner, regler och system.

. Det ir viktigt att ett jamstilld-
hetsprojekt ar handlingsinrik-
tat, men handlingen méste
kombineras med en kritisk
reflektion Gver gjorda erfaren-
heter.

. Traditionell projektlogik

fungerar inte.

— For att fa langsiktiga effekter krivs
det bland annat att projektet far st6d
pa hogre niva och att det finns aktivt
dgarskap. Det vill siga att man stodjer
i mer 4n bara ord - man miste efter-

"HALLBART UTVECKLINGS-
ARBETE AR NAGOT SOM SKA
LEDA TILL GEMENSAMT LA-
RANDE OCH LANGSIKTIGA EF-
FEKTER OCH DAR AKTIVITETER
ELLER RESULTAT SES SOM ETT

MEDEL FOR DETTA, INTE SOM
ETT MAL I SIG. MAN KAN SAGA
ATT HALLBARHETEN BEROR PA
HUR DESSA OLIKA DELAR | UT-
VECKLINGSARBETET KOPPLAS
SAMMAN.”

fraga resultat och vara intresserad av att
formedla resultat inom organisationen,
sager Callerstig.

Reflektion med ett
genusperspektiv

Det ir ett centralt syfte att studera sitt
eget arbete. Den svarighet som dock
kan uppstd dr att man fastnar i reflek-
tion kring frigor sdsom vad ir jim-
stilldhet? Detta innebir att man inte
kommer vidare och faktiskt handlar.
Istillet giller det att forsoka struktu-
rera larandet och reflektionen, siger

Lindholm

- Nir man ska studera och reflektera
ur ett genusperspektiv si handlar det
mycket om att analysera den egna
verksamheten och titta pa vad det dr
man faktiskt gor. Ett sidtt kan vara att
titta pé olika vardagssituationer och
forsoka bli medveten om vilka ménster
som finns och vad de betyder, vilka
forgivande tagande om klass, kon,
etnicitet som finns och sa vidare.

- En annan aspeket ir att reflekeera 6ver
vad vi vill uppna kopplat till jamstilld-
het och ojimstilldhet. Det giller att
fundera ur ett storre perspektiv. Vad
vill vi uppna for jimstilddhet i samhil-

let i stort. Kalmar kommun har jobbat
mycket med att forsoka koppla arbetet
till storre fordndringar och stille frigan
”Vad kan vér verksamhet gora for att
bidra till jimstilldhet i Sverige?” Vik-
tigt att jobba fran det lilla ill det stora
och koppla samman den organisato-
riska nivin med den nationella.

Analysfrigor att stilla nir genusana-
lyser av material ska genomforas:

. Vilka outtalade underliggande
antaganden finns och gor vi?

. Vad tas for givet och sjilvklart?

"REFLEKTION SKILJER SIG
FRAN VANLIGT TANKANDE
GENOM ATT DEN AR PATAG-
LIGT MALINRIKTAD, ATT DEN
GENOMFORS MED NAGON
FORM AV SYSTEMATIK OCH

STRUKTUR DAR SYFTET AR
ATT DISTANSERA SIG FRAN
GAMLA TANKEMONSTER OCH
UTVECKLA NYA SAMT SOKA
LOSNINGAR PA FRAGESTALL-
NINGAR”
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REFLEKTION |

Att bygga in reflektion och li-
rande

Arbetet med jamstilldhetsintegrering
kriver reflektion och lirande. Reflek-
tion och lirande maste byggas in i
arbetet menar forskarna.

- Den reflektion som vi vill lyfta fram
ar reflektion om de olika strategierna
kring jimstilldhetsarbetet. Fundera pa
vilka underliggande antaganden som
finns i strategierna som vi vljer for att
utifran det dra slutsatser om vad ir det
for slags resultat vi ser och hur vi kan
ga vidare utifran det, siger Callerstig.
- Reflektion och lirande ska sedan leda
till forindring och jimstilldhet pa
lingre sikt och dérfor r det viktigt att
bygga in att reflektion och lirande gir
in i varandra. Det ska inte vara nigot
som man gor vid sidan av allt annat
utan det ska finnas i arbetet, menar
Lindholm.

Det finns ett antal olika metoder och
strategier att anvinda sig av for hur
man kan bygga in lirande i sitt eget
utvecklingsarbete.

- Dels finns det mer traditionella
metoder exempelvis minnesarbete,
reflekterande samtal och dels sd finns
den metod som jag sjilv arbetat med

som handlar om att frsoka skapa
nagon form av gemenskap dir man
reflekterar kring ett problem utifrin
sin profession som praktiker.

Fraga till deltagarna - Hur kan

vi bygga in ett lirande och re-
flekterande om jimstilldhet i véar
verksamhetsutveckling?

"Reflektion dir viktigt men det krivs art
alla kommer in i det tinket och att alla
dr Gverens om att det dr viktigt annars
kan det bli svirt. Har man dessutom en
hig drenden och skall reflektera samtidigr
sé blir det svirt atr koncenterera sig pi
reflektionen.”

” Det giiller atr hitta en metodik déir
reflekion och lirande dr naturligr.”

” Det miste finnas ett strukturerat sitt
att arbeta med jimstilldhet. Och vi
maste sikra tid for reflektion det gor man
genom att arbeta in detta i verksambers-
plan. Vi skulle inte kunna vilja bort ngn
annan del av virt arbete men det hir
viljs bort.”

” Intresse! Det mdste alltid finnas et
intresse och engagemang. Hur kan man

VARFOR ARBETA SOM REFLEKTERANDE PRAKTIKER?

- For att bygga in reflektion kravs att det finns ett "0ppet klimat” och
en mojlighet att diskutera och ifragasatta aspekter av sitt arbete.

- For att astadkomma forandring bade pa individniva och pa organi-

sationsniva.

- For att uppna utveckling och battre maluppfyllelse i verksamhe-
ten - for att implementera jamstalldhetsintegrering kravs reflektion

kring mal och resultat.

- Ta makten over problemen/fragorna pa ett lokalt plan, dvs. driva
forandring inifran istallet for utifran.

FOKUS

gora fragan si intressant att den efterfri-
gas?”

” Cheklista! Anviind en cheklista och nér
man reflekterat kring en del di gir man
tillbaka och funderar vad hinde nu?
Blev det som vi hade tinkt oss? Framjfo-
rallt stiilla det i relation till hur det ser ur
i nuliget.”

Bengt Nilsson

Ett annat sitt att lira...
Konferensdeltagarna fick avslutnings-
vis en europeisk utblick genom ett
nitverk inom Europeiska socialfonden
som Sverige leder, ”The community of
practice on gender mainstreaming’.
Projektledaren Bengt Nilsson presen-
terade nitverket i Stockholm och Ann-
Charlotte Callerstig i Umed — bada
menar att i arbetet med jimstélldhets-
integrering finns mycket att lira av
andra linder.

- Nitverket visar hur man kan arbeta
med ett gemensamt transnationellt
lirande och reflektion som en del av
ett nationellt utvecklingsarbete, sa Cal-
lerstig.

- Vi jobbar med elva andra linder i
motsvarande ESF rdd och arbetar for
att ta fram en minimstandard och ett
utbildningsprogram som alla linder
kan ga med pa for att utveckla arbetet,
menade Nilsson.

Lids mer om ndtverket pé:
www.gendercop.com



Text och foto: Sarol Bandak
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