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Att ha med ett lonsamhetsperspektiv i arbetet med jamstilldhet — vad innebir det och vad hinder d4? Hur

gor vi for att ta ett steg vidare?

Processtod i jamstilldhetsintegrering - ESF Jamt och Tema Likabehandling anordnade ett spjutspetssemi-
narium tisdag den 13:e september pa temat “jamstdilldhet och lonsamhbet”. Vad som sades under dagen

och mycket mer kan du ta del av i denna dokumentation.

yamstalidhetsintegre®d L

utvecklar proj jekt

ESF Jamt

ESF Jamt 4r namnet p4 Linsstyrelsernas gemensamma projekt
som ska bidra till att flytta fram positionerna f6r jimstilld-
hetsperspektivet fran en sidoaktivitet till en huvudaktivitet
genom strategin jimstilldhetsintegrering. En stddorganisation
bestaende av nio projektstodjare och en nationell koordinator
har byggts upp for att sikerstilla act sékande och etablerade
projekt inom Socialfonden erbjuds kvalitetssikrad radgivning
och utbildning. ESF Jimt stricker sig mellan dren 2009-2012
och finansieras av Europeiska socialfonden. Lis mer pd www.
esf.se/jamt.
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Tema likabehandling

Tema Likabehandlings uppdrag — ett arbetsliv dir alla behand-
las likvirdigt. Vi skapar kanaler mellan arbetsplatser, forskare,
beslutsfattare och eldsjilar. Vart mal 4r ate gora kunskapen
fran tusentals svenska och europeiska projekt anvindbara

for arbetsmarknadens akedrer. Det gor vi genom att ta fram,
analysera och systematisera projektresultat for att sedan sprida
dem — till exempel pé véir webbplats. Syftet 4r att paverka mer
langsiktigt 4n vad de enskilda projekten sjilva kan gora. Tema
Likabehandling arbetar pd uppdrag av Europeiska Socialfon-
den. Lis mer pd www.temalikabehandling.se.
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Kompetensutveckling av
unga anstallda — lonsamt?

Projekt: Callcenter kompetens — Generation Y

Projektledare: Wendela C)berg, Bisfront AB

Syftet med projekt Callcenter kompetens — Generation Y ir
att erbjuda kompetensutveckling till unga anstillda inom
callcenter for att 6ka anstillningsbarhet och méjlighet till
omstillning pé arbetsmarknaden. Projektet skall 6ka mal-
gruppens kunskap kring arbetslivets krav och arbetsgivares
forvintningar.

— Malgruppen ir ung och de flesta tillhér ”Generation Y” som
ir en alltmer individuell generation som har ett annat sitt att
se pd arbete 4n tidigare generationer, berittar projektledaren
Wendela Oberg. Tittar man pé den negativa aspekten si dr

det en generation som fitt ménga valméjligheter i sitt liv. Och
de stiller ofta frigan, whats in it for me? Detta 4r en utma-
ning nir man ska driva foretag. Generationen ir samtidigt
fantastisk med enorm kompetens. Det 4r mangsysslare som 4r
oridda och virderar ansvar samt ir nitverkande.

Det 6vergripande mélet i projektet ar att 6ka de anstilldas
anstillningsbarhet bdde inom branschen som till andra yrken
samt oka deras kunskaper kring hur arbetslivet fungerar.
Delmalen ir att:

o Oka individens anstillningsbarhet genom kompetensutveck-
ling och hojd utbildningsgrad. En hégre utbildningsgrad leder
till en 6kad flexibilitet pa arbetsmarknaden.

¢ Integrera yngre individer med ildre, olika yrkeskategorier,
avdelningar och foretag for att skapa ett lirande.

* Medvetandegéra individerna om att genomgingsyrken dr
ett viktigt steg pa vigen for lirande, referenser, erfarenhet och

forstielse for arbetslivet.

o Oka individens forstielse for arbetsmarknaden, och arbetsta-
garens/arbetsgivarens rittigheter/skyldigheter.

* Medvetandegéra malgruppen om sina virderingar och jim-
fora detta mot andra minniskor och arbetslivets krav.

e Skapa ett bittre ledarskap inom samtliga organisationer som
langsiktigt kan hjilpa alla ovanstiende delmal.

e Skapa idéer och engagemang.

e Skapa en okad forstaelse gillande jamstilldhet, tillginglighet
och méngfald hos samtliga mottagare i projekeet.

Varfor lénsamt att utbilda unga?

Att utbilda unga leder till bittre méjligheter for internrekry-
tering och organisationen behaller kompetensen och skapar
delaktighet, menar Wendela Oberg. Vidare menar hon att
unga attraheras av kompetensutveckling.

— Personalomsittningen i denna typ av organisationer ir ofta
sa stor att 80 % av foretagets personal kan ha bytts ut inom en
tvdarsperiod. Kan foretaget fa personalen att stanna finns det
stor méjlighet att spara mycket pengar och foretaget far dven
behalla sitt kunskapskapital. Med virt projeke vill vi dven fa
de anstillda (deltagarna i projektet) att se sig sjilva som en del
av organisationen samt att fi de att se vad de kan bidra med i
foretaget.

Och jimstilldheten ...?

- Socialfonden stiller krav pa jaimstilldhetsintegrering av alla
projekt som beviljas ekonomiska medel och detta 4r en av
anledningarna till varfor jimstélldhet var en central del av pro-
jektet men dven viktigt for foretaget. De mél som faststélldes
for jimstilldheten var att:

* Hoja sdvil kunskap som medvetande om jimstélldhet i
projektets organisationer pd samtliga nivéer (ledningsgrupper

och medarbetare).

* Det finns en jimstilldhetsvinkling i all utbildning.

Wendela Oberg, Bisfront AB
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* Projekten genomsyras av jimstilldhetstink pa alla nivier
dnda ner pd underleverantorsniva.

— Vi har skrivit en utférlig jimstilldhetsplan med mitbara
mél och tinker jimstilldhet i alla processer. Exempelvis utser
vi vid varje mote en “djivulens advokat” som skall ifrigasitta
jamstilldhetsperspektivet i de diskussioner som vi f6r. Med
hjilp av processtodet har samtliga i var representationsgrupp
fact utbildning i jimstilldhet, berittar Oberg.

Under undersokningsfasen av projektet sd gick det ut en

enkit till ungefir 2 000 anstillda. Resultatet visade att bade
kvinnor och min har samma upplevelse av exempelvis sin
chefs forbittringsomraden. P4 fragan om hur linge man vill
jobba inom nuvarande yrkesroll, stimmer dven hir svaren vil
overens mellan konen. Detta visar pd att vi i vart samhille ofta
overdriver skillnader mellan kénen, och ofta missar att se att vi
ir mer lika dn olika.

— Kvinnor och min har svarat férvanande lika pa frigorna i
vér enkit. Medelvirdet pd kvinnorna och minnens svar var i
ménga fall exake lika.

— Férutom enkiten sa har vi haft fokusgrupper, och nigra
citat frin deltagarna om jimstilldhet och méingfald ir:

"Fungerar bra. Alla har lika forutsitiningar. Alla blir behand-
lade lika.”

Vi dir bra pé att se bort frin olikheter, vi ser individer.”

Verksamhetsomradet

- Vad giller jaimstilldheten inom Callcenter sé ir Callcenter
ett ungt omride (fanns inte innan 80-talet), kanske ir det s3
att det 4nnu inte finns nagra traditionella konsmaonster.

- Aven om det ir relativt jimn konsfordelning pa antalet
anstillda si finns det inda en uppdelning pd kén nir det gil-
ler var i foretaget de anstillda jobbar. Det 4r fler kvinnor pa
kundgjinst och fler min pa forsiljning.

- Det finns férdomar om att det inte skulle finnas nigon moj-
lighet till karridr inom callcenter-branschen liksom férestill-
ningar om att det skulle vara lagavlonat.

Generation Y (80-talister) och jimstilldhet
Generaliseringar om Generation Y:

— Personer som hor till Generation Y ser inte de cementerande
och traditionella konsménstren lika tydligt och liter sig inte
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paverkas i lika hog grad av dem.

— Generation Y stiller snarare krav pé sin arbetsgivare att de
ska arbeta med virdegrundsfrigor (sd som jimstilldhet).

— De ser oftast inte jimstélldhetsarbete som ett problem.
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Solleftea kommun —
sa moter vi framtiden!

Projekt: Mera mingfald — Jimstilld jaimt
Agneta Sundqvist Hégberg, personalstrateg och deltagare i
projekeets styrgrupp

Bakgrunden till projektet 4r den minskande befolkningen
och generationsvixlingen bland anstillda i Sollefted kommun.
Inom en tiodrsperiod kommer omkring 600 personer eller

en tredjedel av de tillsvidareanstillda i kommunen att gd i
pension.

Sollefted kommun - i dag

- 1939 medarbetare i sex forvaltningar

- 79% kvinnor och 21% min

- 87% arbetar heltid

- 52% kvinnliga chefer och 48% manliga chefer
- medelalder 48/47 kvinnor/min

- 60-70 medarbetare i pension varje ar

- lag sjukfrinvaro, 4,8%

Syftet med "Mera mangfald — Jimstilld jamt” 4r att 6ka kun-
skapen och medvetenheten om mangfald och jimstilldhetsin-
tegrering bland kommunens politiker, chefer och medarbetare.
— Projektet var en 18 manaders resa med utbildningar, semi-

narier, metoder och framtagning av implementeringsplan och
handbok, berittar Sundqvist Hogberg. Det var ocksé viktigt att
tidigt formulera vad som menas politiskt med mangfald och

jamstilldhet i Sollefted.

Vidare tog Sund-
qvist Hégberg upp
ett processutbild-
nings exempel som
handlade om hur
firdjist beviljas i
Sollefted kommun.
— Oftast ir det
kvinnliga handlig-
gare och det ar
bide min samt
kvinnor som soker. Nir vi kritiskt granskade detta genom

Agneta Sundqvist Hogberg.

4R-metoden upptickee vi att det var fler min 4n kvinnor som
fakeiske fick fardgjdnst och att det var fler min som utnyttjade
detta. Sjilvklart borjade vi fundera kring vad det berodde pa

men vi har inga tydliga svar.

Ett annat exempel som togs upp av Agneta var nir en anstilld
behéver en mobiltelefon i tjinsten.

— Minnen stillde krav pd prestanda nir de skulle 4 en mo-
biltelefon i tjansten medan kvinnorna accepterade det som
erbjods fast att de hade samma behov i sitt arbete.

Mera méngfald - Jimstilld jaimt

Fore Jamstalldhetsgruppen, 16nekartliggning och
héga ambitioner. Viktoria/Viktor pris som
ges till en grupp som arbetat med
jamstélldhet.

Under Tydlig politisk styrning och krav frin
forvaleningsledning. Vil fungerade
projektorganisation. Vi jobbade i styrgrupp
och fortsatte i andra sammanhang med att
forsoka forankra. Seminarier anpassade
efter deltagarnas behov och beredskap.
Hantering av motstind eftersom alla inte
ville vara med.

Efter Bred kunskapsbas. Viktigt att fundera pi
hur vi kan tillféra ny kunskap och hilla
detta vid liv? Uppfoljningsarbetet. Arbets-
platser maste pa olika sitt bli mer aktiva ex.
att fortsitta arbeta med 4R-metoden och
vi méiste vara mer attraktiva och fundera
vad kommer vira medborgare ha for behov
langre fram.

Det lirande som skett i projektet
har samlats i handboken - Inzegre-
ring av mdngfald och jamstilldper -
En handbok for Sollefted kommun.

Verkiyg

Medvetenhet Aktion

Klicka pa bilden for att lisa had-
boken.

Integrering av mangfald och jamstalidhet
£ haredbo i Salisttes horerrnn


http://solleftea.se/download/18.474e231e12ddb867e6280004254/slutversionhandbok.pdf
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Affarsutveckling,
entreprendrskap oc
likabehandling

Projekt: Entreprendrskap méingfald och affirsutveckling.
Fredrik Ekl6f, ledarskapskonsult

Entreprendrskap, mangfald och affirsutveckling ir ett projeke
som drivs av Malmé NyforetagarCenter for att utveckla och
testa metoder for att integrera mangfald i kompetensutveck-
ling. Mangfald blir ett redskap for att stimulera kreativitet, se
nya méjligheter och oka affirsnytta. Har 6kar [onsamheten
genom att deltagarna ser nya affirsméjligheter och gor nagot
av dessa mojligheter.

— Syftet 4r att stirka deltagarnas verksamheter. Vi hjilper de att
analysera sin ordinarie verksamhet utifran ett mangfalds- och
jamstélldhetsperspektiv. Varje entreprendr far utveckla och
utmana sina egna fordomar och begrinsningar och dé skapas
l6nsamheten nir deltagarna méter frindringar och tar tillvara
pa de nya mojligheterna, berittar ledarskapskonsulten Fredrik

EkIsf.

Ekel6f inledde med att stilla en fraga ...

— Jo, i och med att vi som féretag anvinder oss av hela talang-
poolen, hela arbetsmarknaden. Det ger dven goda effekter pa
arbetsmiljon. Medarbetare presterar bittre nir de fir méjlig-
het att vara sig sjilva och inte blir begrinsade av forutfattade
meningar och stereotyper. Vad menas d& med talangpoolen:
Det ir den faktiska rekryteringsbasen. Fredrik fragade reto-
riskt om féretag fiskar i hela poolen? De flesta viljer bort vissa
grupper (mer eller mindre medvetet). Exempel pd kompetens
som viljs bort dr: kvinnor, min under 25 och min éver 35,
oppna HBT-min. D3 dessa viljs bort dterstir endast 25 % av
den faktiska rekryteringsbasen (talangpoolen). Aven min maste
alltsd anpassa sig pa ett begrinsande sitt for att passa in. (I
gron faktaruta skriv: Exempel pd avvikare)

Avvikare - Kvinna fran Somalia som inte far
jobb i Sverige men har arbetat som radgivare till
presidenten i hemlandet.

Normen - Medelalders man. Upplevs tryggt att
anstalla vita, heterosexuella man.

Nir uppstar motivationen?

— Nir jimstilldhetsfrigor diskuteras si framstills min oftast
som skurken i dramat. Men sedan nir man kommer med skuld
och pekpinnar s dr det svirt att motivera manliga chefer att

Fredrik EkIGf.

arbeta med dessa frigor. Det 4r dock méjligt, menar Ekléf och
det dr nir man kan gora tydligt att:

1. Lonsamheten ir i fara.

2. Nir min fir déterar. D3 bérjar de inse att déttrarna ir lika
smarta som nir de var unga men att dottern inte kommer ha
lika stora méjligheter som chef sjilv.

3. Nir min inser att kostymen ir tring dven for dem. Aven
min méste anpassa sig och skira i sig sjilva for att passa in.

Nir sker forindring?

1. Nir min ser sitt ansvar utan att tyngas av skuld.

2. Nir min vidgar sina nitverk och kinner sig hemma med
avvikare.

Talangpoolen 100%: minus kvinnor, minus
invandrade man, minus man under 25 ar, minus
man over 35 ar, minus 6ppna HBT-méan =
Talangpoolen 25%
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Lonsamhet, verksamhet och

forandringsprocess — fran

vackra ord till genomforande!

Pir Lirkeryd, fd VD Indexator numera VD norra
skogsigarna

Industriféretaget Indexator i Vindeln kommun utanfor
Umea har kommit ldngt i jaimstilldhetsarbetet. Med aktivt
jamstilldhetsarbete har foretaget tydligt kunna peka pa
kopplingen mellan l6nsamhet och jimstilldhet. P4 bara tre
ar har andelen anstillda kvinnor gétt fran 11 % dill 21 %.

- Jimstilldhet ir ndgot som man maste arbeta med i fore-
tag, siger Pir Lirkeryd. De organisationer som inser vikten
av att arbeta med virderingsfragor har en enorm konkur-
rensfordel jimfort med andra.

Forindringsarbetet méaste
vara ledningsstyrt
Arbetat med jamstilldhet
inom Indexator bérjade

ar 2006 och inleddes som
ett projekt. Inledningsvis
gjorde man en lonekart-
laggning enligt Jimos mo-
dell och fann att kvinnor
tjanade 800 kr mindre.

- Jag var tydlig med att om
brister hittades sa skulle
det dtgirdas pa en ging
och det gjorde vi, berittar
Lirkeryd.

Vidare arbetade man med
inhyrning och hyrde in kvinnor som fick testa pa att arbeta i

Pér Larkeryd.

verkstadsmiljo och de flesta valde senare att stanna kvar i en
fast anstillning. Foretaget anvinde sig dven av en ny rekryte-
ringsrutin. Istéllet for att skriva att kvinnliga sdkande 6nskas
sd anvinde foretaget sig av en bild p4 en kvinna i annonsen.
Indexator anordnade dessutom lokala yrkesutbildningar med
jimn fordeling av min och kvinnor och dir alla garanterades
en praktikplats.

- Eftersom de dr dem hogsta cheferna som drar i tridarna si
ordnade vi utbildning i jimstélldhet till bide féretagsledning
samt chefer och tog fram Indexators filosofi (klicka hir for att
komma till filosofin) som beskriver var vision, mal och dven
hur man bér vara som ledare.

Indexators vision ar att kunderna ska uppfatta foretaget som
virldsledande leverantér och utvecklingspartner av rotator-

l6sningar. Genom att erbjuda de bista produkterna och det
starkaste varumirket s& kan foretaget ge kunderna ett tydligt
mervirde.

- Vi ska helt enkelt bli bist i virlden pa det vi arbetar med,
siger Lirkeryd. Vi miter kontunerligt bland medarbetarna hur
vil man kinner till foretagets vision och omkring 87 % uppger
att de kinner till visionen.

Fokus pé jimstilldhet fran start

— Nir vi byggde fabriken s bestimmde vi oss tidigt for att
rekrytera kvinnor. Jag passade pa att beritta i medierna att vi
ville rekrytera fler kvinnor till Indexator. Vi ville jobba med
jamstalldhet, siger Lirkeryd.

Viktigaste mal fér att nd visionen:
1. Etablera Indexators filosofi — Vir virdegrund, (hur vi
betraktar varandra, hur vi l8ser problem och behandlar varan-

2 Processikerhet i nivi med vara stora OEM-kunder
3. Stindig produktivitetsforbattring

4, Attraktiv arbetsgivare

5 Starkaste varumirket i branschen

6 Volymitillvixt

Attraktiv arbetsgivare

For att vara bist i virlden si maste de bista vilja att arbeta i
foretaget, menar Lirkeryd.

— Vi méste vara en arbetsgivare som star oss bra i konkur-
rensen. I Vindeln ir det inte enkelt att rekrytera personal. S&
for att 6ka var konkurrenskraft si behdver vi komma 4t det

Varumarkesstrategin

- okand

- kand

- kand for bra saker (ha kvalitet)

- kand for annorlunda saker (ett viktigt steg - nagot
som attraherar kunden att vilja betala lite mer)

- love brand (ex. Iphone - byter man till en annan
produkt da har man forlorat en del av sin identi-

tet - man anvander ex iphone for att kdnna en
gemenskap)

"Indexator ska bli ett love brand for de som koper
gravmaskin - Larkeryd”


http://solleftea.se/download/18.474e231e12ddb867e6280004254/slutversionhandbok.pdf
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som ligger under ytan. Det spelar ingen roll om vi skriver i
véra annonser att vi 6nskar kvinnliga sokande utan det viktiga
dr virderingarna som ligger under ytan. Medarbetarna méste
kinna 8ppenhet, tolerans och ha ett jimstilldhets- och méng-
faldstink. Vi maste forindra foretaget innifran for foljsamhet i
samhillsutvecklingen.

Vilka signlar sinder man ut till sina medarbetera?

— Det som hinder i en organisation som inte lyckats med
jimstilldhetsarbetet 4r att chefen har delegerat arbetet till en
anstilld och oftast en kvinna. Det jag gjorde istéllet var att jag
mailade ledningsgruppen och meddelade att om nagra veckor
halls en utbildning i jaimstilldhet och att jag kommer att delta
eftersom jag anser det vara otroligt spinnande. Stillde dven
fragan om ndgon ville flja med? Efter en timme hade nistan
alla anmilt sig, berittar Lirkeryd.

- Viktigt att fundera pd de signaler man ger till sina medarbee-
ter. Den signal jag ger nir jag viljer att g pa ett jamstilldhets-
seminarium men inte ett maskininkdpsméte ir otroligt starkt.
Jag som VD har méjlighet att paverka.

Projekt Jimvikt

Projektet Jimvike drevs av Niringslivets ledarskapsakademi
med stdd frin ESF-radet och Vinnova. Syftet var bland annat
att uveckla en ledarutbildning som bygger pé forskning om
forindringsarbete och kvinnors samt mins arbetsvillkor. I

utbildningen ingeck att chefer lir sig att utveckla egna metoder

for att integrera jamstilldhet i sin verksamhet. Man genom-
forde projektet pi montering inom Indexator med ett 20-tal
anstillda. Man genomférde en attitydundersokning och diref-
ter tvd seminarier om jimstilldhet utifrdn svaren i undersok-

ningen och direfter stilldes samma frigor i undersokningen till

medarbetarna igen.
— Resultatet vi fann hos deltagarna var att det de allra forst

behévde beritta om var synen pd sig sjilv och attityd till famil-

jeansvar. Jag tog enkiten och kontaktade genast Vinnova for
metoden ville jag anvinda pd alla medarbetare.

Resultat:

- Andelen arbetssokande kvinnor har ékat frin 10 till 50
procent.

- Andelen kvinnor ckade pé tre ar frin 11 till 21 procent

- Total sjukfranvaro har minskat fran 3,7 till 2,6 procent

- Produktiviteten och kvaliteten har 6kat

- Virt arbete har presenterats i bokfrom och pa film samt i en

stor mingd tidningsartiklar som stirkt vart varumarke.
— Arbetet fick en direkt koppling till vér vision, berittar Lir-

keryd. Vi blev nimligen 6vertygade om att 6kad jamstilldhet
leder dill:

1. Bittre arbetsresultat

2. Hogre kvalitet

3. Bittre arbetsmiljo

4. Roligare arbete

Insikeer:

1. Jimstilldhetsarbetet dr lonsamt.

2. Att arbeta med jimstilldhetsfrigor ir ett
virdegrundsarbete.

3. Virdegrundsarbete méste vara ledningstyrt

(viktigaste insikten 4r att arbetet méste vara lednins
styrt. vi 4r inte ett helt jimstillt féretag men
anledningen till att vi inda natt en bit 4r att jag som
VD tagit ansvar for arbetet.)

4, Jamstilldhetsarbete startar med kunskap,
kunskap leder till insikt som leder till forindring.

Boken - "Det Ionar sig” samlar foretagets resultat
Finns att bestalla pa www.ledarskapsakademin.se
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Dragkraft! och
dialogpass

Processtdd i jamstilldhetsintegrering ESF Jamt har sedan 2009
gett stod till Socialfondsprojekt i integreringen av jimstélldhet
i verksamheten. All kunskap och erfarenheter samt exempel pi
olika projekts framgéngsrika arbete finns nu samlade i materia-
let Dragkraft. P4 seminariet i Malmé visades delar av materialet
Dragkraft! for deltagarna. For mer information om Dragkraft!
och for att ladda ned boken gi in pa www.lansstyrelsen.se/
orebro/jamstalldhet och under rubriken ESF Jimt.

M AMSTA DHETSINTEGRERII\EG OCH ESF JAMT
— =

Klicka pa bilden for att lisa och ladda ned materialer.

Dialogpass

Dagen avslutades med ett dialogpass dir tre olika frigor still-
des till deltagarna i mindre grupper. Nedan finns en samman-
fattning av kommentarerna under passet.

1. Vilka argument finns for att jimstilldhet l6nar sig?

- Jag vill vinde pé det och stilla frigan vad kan min vinna

pd jamstilldhet f6r ofta ses jimstilldhet bara ur en kvinnlig
synvinkel. Viktigt att jobba mer med att dven min begrinsas
av normer.

- Vad betyder lonsamhet. Kan det vara mer 4n bara pengar? Till
exempel socialt ansvar och inflytande. Vad far det f6r effekter
for samhillet och individen?

2. Hur kan vi synliggéra och kommunicera att jimstilldhet
lénar sig?

- Att projeke behéver ha en kommunikationsplan med jim-
stilldhetsperspektiv.

- Virdegrundsarbetet. Det ir dven viktigt att detta virdegrund-
arbete kommuniceras ut, att medarbetarna kinner till det.

- Foregd med gott exempel. Hur ser konsfordelningen ut i
projeke-, styrgrupper och sé vidare?

3. Hur kan jimstilldhet och mangfald ge ytterligare en
dimension pa lénsamhet?

- Att perspektiven hinger ihop och ir sjilvklara for alla.

- Lonsamhet betyder inte bara pengar. Det kan 4ven handla
om tillvixt i en kommun.

- Lonsamhet handlar inte bara om kronor och 6ren utan dven
om ndjdhet.

”Bra projektexempel som vi kan ha nytta av i vért projekt”
Utvirderingen av seminariet visar att éver 95 % var néjda med
dagen och 6ver 85 % kommer att ha nytta av det de tagit del
av. Nedan finns ett par kommentarer frin deltagarna.

kringﬁﬂmﬁr allt forank- »

tion for ﬁrﬁndringfﬂrbm' Spéannande mix ay
o1ganisationer och
Pperspettiv pg jim-
stilldbetsarbete.

"Minga goda idéer
ring och argument

"Mycket intressanta Sfore-
dragshillare!! Stor bred,d pd
projfktm och intressanta ex-

empel pi mingfaldsarbete.”

"Vikten av att rit person engagerar
sig i jc’imstéilld/oetsﬁﬁgan.

Text: Sarol Bandak
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