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De flesta anser att de kdnner till begreppet larande
u tVé rd e ri n g Europeiska socialfonden

Vad ar larande utvardering enligt de

Kanner aktorerna till begreppet

intervjuade?

"Tillvarata projektets erfarenheter”

larande utvardering?

100% -
" Aterforing av kunskap till projektet”
”"Gemensamt ldrande”

”Att utvarderingen startar tidigt i projektet”

YV VYV V V

”Rapportering av styrkor och svagheter inom

50% - projektet”

”Att utvardera processen”

”Att man anvander en extern utvarderare”
”Larande men ocksa kontroll”

”Det ar processutvardering”

"QOsaker pa begreppet”

YV VYV V VY

Projektledare Styrgrupp  Utvarderare ESF-

samordnare ”Att folja upp hur deltagarna tagit till sig kunskaper

inom projektet”

oJa ENej
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...men aktérerna inom projektorganisationerna ar inte
_.dveLenS kr.ing inneb'-o'rden Europeiska socialfonden

Ar aktorerna éverrens om o - o . .
Nagra roster fran intervjuerna

begreppets innebord?

—

00% - »  ”"Har stor tilltro till projektledningen avseende
larande utvardering”
»  ”lagvetinte, det finns ingen entydig definition”
»  ”Att det ska goras en utvardering ar alla 6verrens
om, men inte hur”
50% - »  ”..ska ha en gemensam konferens dar vi diskuterar
och féljer upp vad vi lart oss”
»  "Viharinte anvant termen”
»  ”"Viarbetar pa att forankra begreppet”
»  ”Visom driver projektet ar overrens”
0% - »  ”"Majoriteten av projektorganisationen har deltagit
Projektledare Styrgrupp  Utvéarderare ESF- i ESFs utbildningsdag kring larande utvardering”
samordnare > ”Viharinte diskuterat detta, men ar évertygad om
att vi ar déverrens”
BJa @ Nej »  "Jadet finns inga fragetecken”
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De flesta tycker att det finns skillnader mellan larande
utvdrdering och mer traditionella utvarderingsformer

Finns skillnader mellan larande utvardering

och tidigare utvarderingsformer? Nagra roster fran intervjuerna

100% - »  "Larandet ar skillnaden, tidigare var det mer av en
90% kontrollfraga”
»  ”Jagvetinte, men det borde vara det”
»  ”la, tidigare har vi exempelvis inte lart av projektet
vi haft under genomférandet”
»  ”Tidigare gjordes endast en slututvardering”
»  Kaninte saga konkret vad de framsta skillnaderna

7

ar
»  ”"For oss ar det ingen skillnad da vi alltid arbetet pa
detta satt med utvardering”
»  Det blir ett storre djup med en larande

10% ; o
utvardering
0% - »  Begreppet larande utvardering ar inte kristallklart,
. men det finns skillnader”
Ja Nej

»  ”Det ar nya metoder som anvands i en larande
utvardering”

»  ”Stora skillnader, utvarderingen ger ett underlag
som man kan bara med sig under hela
projektperioden”
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Man ar relativt overens om vem utvarderingen riktar sig

EUROPEISKA UNIONEN

ti I I i r(_)_j_e k te n Europeiska socialfonden

ESF-
samordnare

ESF-radet Partnerskap

Deltagare Projektledning Styrgrupp

Projektledare

Styrgrupp 9% 4% 18% 12% 10%
ESF- o, o, o, o, o,

samordnare 13% 8% 14% 6% 16%

Utvirderare 7% 2% 9% 2% 19%
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De flesta utvarderingar kom igang i tidigt skede av

rojekten

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

N&r kom utvarderingen igang?

100% -

73%

0% - .

24%

Tidigt

| mitten

3%

Sent

Varfor kom vissa igang sent?

»  Struliupphandlingen.
»  Byteav utvarderare.
»  Vaga krav pa utvardering fran ESF vilket skapade

fordrojningar.
»  Borjade forst med den interna utvarderingen for
att efter ett ar starta den externa utvarderingen.

»  Ekonomiska problem med projektet vilket
forsenade manga processer, dven utvarderingen.

A\

Svarigheter att finna en lamplig utvarderare.

A\

Har inte funnits krav pa utvardering.
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De flesta av utvarderingarna har enligt projektledare, styrgrupp och S
utvarderare, aterforts till projektet i nagon form K s

Har utvarderingens resultat aterforts till | 78% av de fall aterféring skett, har det skett bade
projektet? muntligt och skriftligt
16%
100%
90%
6%
10%
78%
0% A
Ja Nej i
EMuntligt BSkriftligt OBade och
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Larande utvardering leder i vissa fall till féorandringar av

EUROPEISKA UNIONEN

ro i e kt Europeiska socialfonden

Har det skett nagra forandri i \
ar det skett nagra férandringar inom Vad har férindrats?

projektet pa grund av larande utvardering?
100%
0% A
mBeslut = Arbetssatt
B Omfordelning av resurser = Andrad riktning
= Ovrigt
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Det ar inte entydigt att det finns andra mervarden med en
ldarande utvardering

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

Har den larande utvarderingen lett till nagra . .- .-
g g Men vilka ar dessa mervarden?

andra mervarden i projektet?

100% - Utvecklade majligheter till samverkan
Projektet far en okad legitimitet
Utvarderaren fungerar som en “kontrollinstans”

Stimulerar till egenutvardering

YV VYV V V

Utvarderaren ser saker som projektorganisationen

50% - kan missa
Fler larande diskussioner inom projektet

Storre delaktighet mellan projektets aktorer

0%

Kostnadseffektivisering
Utvecklandet av administrativa rutiner

YV V V V

Att battre kunna ta hand om projektresultaten
Projektledare Styrgrupp  Utvarderare ESF-
samordnare

oJa ENej
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Utvarderingen verkar uppfattas som viktig i de flesta
_sammanhang och av de flesta aktorer

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

Uppfattas utvarderingen som viktig av olika aktorer
(projektdgare, finansidrer, styrgrupp och
projektledning)?

100% -

50% 7 96%

oJa

96%

Projektledare Styrgrupp  Utvarderare

ENej

ESF-
samordnare

Nagra slutsatser fran intervjuerna

Projektledningen ar de som framst uppfattas tycka
att utvarderingen ar viktig, inte sallan tillsammans
med styrgruppen.

Projektagare tenderar tycka att det ar mindre
viktigt an ovanstaende och finansidrerna ar de som
generellt sett uppfattas se utvarderingen som
minst viktig.
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Utvarderingarnas fokus verkar vara pa bade process och
r e_S u I t a t Europeiska socialfonden

Pa vad ligger utvarderingens fokus?

» |de allra flesta fall vittnar intervjuerna om att

100% -
utvarderingen andock har en tyngdpunkt pa
antingen process eller resultat.
» |faavintervjuernaframgar det att utvarderingen
har en jamn férdelning av de bada fokusomradena.
77% 75% 78% 78%

9 2‘1"/
19A: 0 11%- 0%

Projektleclare  Styrgrupp ESF- Utvarderare
samordnare

mProcess @Resultat mBade och
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Vilka lagger ned tid pa
resultat?

* * x

*
*

*
*

att nyttiggdra utvarderingens

* 4 Kk

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

Enligt styrgrupp

m Projektledare
BUtvarderare

O Styrgrupp
OESF-samordnare

Enligt ESF-samordnare

40%

B Projektledare
mUtvarderare

O Styrgrupp
O ESF-samordnare

Enligt projektledare x
5%

5%

B ESF-samordnare

B Projektledare
OESF-samordnare mUtvarderare

mESF-samordnare O Styrgrupp

Enligt utvarderare

EESF-samordnare

B Projektledare
OESF-samordnare BUtvarderare

B ESF-samordnare O Styrgrupp
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| flera fall finns tidigare projektagare och utvarderare

“samarbetat

Har det tidigare funnits samarbete

mellan parterna?
100% -

Projektleclare Utvarderare

oJa mENej

Svaren ar framst baserade pa antaganden da
intervjuerna tydligt visade att man ofta var osaker
pa om det funnits ett tidigare samarbete mellan
projektagare och utvarderare.

* X %
* B
* *
*

*
* oy Kk

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden
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Enligt projektledare har projektledningen haft storst inflytande pa utformningen av
utvarderingen medan utvarderaren tycker att denna har haft storst inflytande EUROPEISKA UNIONEN

Europeiska socialfonden

Vem har haft storst inflytande pa
utvarderingens utformning?

100% - Bl 1 manga fall har flera aktérer utévat inflytande i
utformningen av utvarderingen i olika skeden av
processen.

»  Styrgruppen har ofta haft inflytande i tidiga
skeden.

»  Projektledaren och utvarderaren har ofta

0% tillsammans diskuterat hur upplagget kan se ut.

»  Ofta har dock utvarderaren ndrmat sig med en
”ansats” som diskuterats inom projektgruppen och

sedan tillsammans med utvarderaren.

Projektledning Utvarderare

@ Styrgrupp B Projektledning
B ESF-samordnare OUtvarderare
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* X %

For vem tycker respektive aktor att utvarderaren primart
ér ansvarig? Europeiska socialfonden

Enligt Styrgrupp Projektledning samI(E)? an-are Utvarderare

Projektledare

Styrgrupp

ESF-
samordnare

Utvarderare
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Aktorerna ar ense att utvarderaren lyckas skapa en bra

* X %
* B
* *
*

*

EUROPEISKA UNIONEN

balans mellan narhet och kritisk distans i utférandet

Har utvarderaren en balans mellan . . e . . x
Nagra roster fran intervjuerna

narhet och kritisk distans?

100% -

Projektleclare

oJa

A\

”Det &r svart att svara pa”

A\

"Det vore inte fel om utvarderaren var mer kritisk
och ifragasattande”

»  ”Ja, men det tar ett tag for utvarderaren hittar
denna roll”

»  ”Som utvarderare ar det viktigt att klargora
rollernai ett tidigt skede av projektet”

Styrgrupp Utvarderare

mENej
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* X %
* *
*

Det ar i regel ingen risk att utvarderarna tar pa sig rollen
_som "stéllforetrddande projektledare”

Europeiska socialfonden
Risk for att utvarderare blir en N
Kommentarer

stallforetradande projektledare?

100% - »  Detraderinga tvivel om att
projektorganisationerna och utvarderarna ar
tydliga i rollférdelningen gallande detta.

»  Desom framst ser detta som en risk ar
utvarderarna, och det verkar aven vara dessa som i
hog utstrackning forséker minska denna risk
genom sitt agerande.
0% -
Projektleclare Styrgrupp Utvarderare
oJa mENej
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Nagra ovriga kommentarer kring Larande utvardering

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

» ”Det borde vara ett krav fran ESF att larande utvardering borde utforas av en extern aktor da detta
mojliggor en kritisk granskning”

» ”Det borde finnas en lank mellan projekt och ESF, en sk projektmentor. Dennes uppgift skulle kunna
vara att hjalpa till att utveckla projektet samt stotta i larande och spridning. Denne aktor borde ocksa
ha kunskapen att vardera eventuella férandringar, inte minst utifran om de ar korrekta utifran
regelverket.”

» ”Projektagarna maste bli battre pa att ta del av utvarderingarnas resultat”

» ”Det ar av stor vikt att bestallaren vet vad en larande utvardering innebar”

» ”ESF borde ge en battre bild av utvardering, vid till exempel planeringstraffar, och uppmana projekt
att avsatta resurser.”

» ”Det maste finnas tydligare krav fran ESF kring utvarderingen i projekt”

» ”Det rader fortfarande begreppsforvirring hos projekt och inom ESF kring exempelvis skillnader
mellan en larande utvardering och processutvardering.”

» Det ar mycket svart att handla upp en larande utvardering.”

» ”Spridning av resultat sker ofta till de redan frdlsta. Hur skapas en storre vaxelverkan mellan projekt

regionalt och nationellt?

» Utvarderarnas metoder maste kunna mota alla aktérer inom ett projekt och I6pande forankras inom
projektet.
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EUROPEISKA UNIONEN
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