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Avstämningsrapport från mobiliseringsfasen   
Några inledande ord 
Avsikten med mobiliseringsfasen i ett ESF-projekt är få tid och resurser till att skapa goda förutsättningar för den verksamhet man avser att bedriva i genomförandefasen.  Det handlar om att få möjlighet att förbereda för att verksamheten blir relevant, genomförbar och hållbar.  Att kunna driva  en kvalitetssäkrad projektprocess. Förberedelsearbetet  innebär att fördjupa problem- och behovsbilden,  att konkretisera  projektet i många avseenden och samtidigt ge utrymme för lärande av process och resultat under arbetets gång. Vi vet också att ett projekts planering kan komma att behöva revideras med hänvisning till ändrade förutsättningar eller som ett led i framkomna behov och möjligheter identifierade i lärandet av det som sker i projektverksamheten. När projekt ger utrymme för lärande stärks förutsättningarna för ägandet och styrningen av projektet.
Under  mobiliseringsfasen är det angeläget att  involvera projektets  intressenter;  målgruppen, berörda arbetsplatser, samverkansparter med fler,  i utvecklingen av projektet.  Ytterst handlar det om att genomföra en verksamhet som utgår från målgruppens behov och samtidigt förbereda för att framkomna resultat tas till vara.
Resultatet beskrivs  i en avstämningsrapport som sänds till Svenska ESF-rådet, som i sin tur tar ställning till om projektet kan övergå i en genomförandefas.  Vänligen utgå från de villkor och förutsättningar för projektet som framgick av den ansökningsomgång ni har beviljats medel för  när ni gör er avstämningsrapport. Alla punkter som framgår av utlysningstexten behöver vara uppfyllda för att projektet ska kunna erhålla ett beslut om att övergå i genomförandefasen. 

Denna rapportmall omfattar de områden som behöver beskrivas i projektets  avstämningsrapport. 
Läs- och reflektionstips!

Ta gärna stöd i boken Att äga, styra och utvärdera stora projekt (Brulin G. och Svensson L. (2011), Studentlitteratur) under era förberedelser och under genomförandet av ert projekt.  Kunskap och vägledning får ni också från de processtödjande projekt som Svenska ESF-rådet har upphandlat. Dessa syftar till att ge er som projekt inom Socialfonden ett kunskaps- och erfarenhetsbaserat stöd i ert utvecklingsarbete. Ni når dem på Svenska ESF-rådets hemsida www.esf.se/processtod. 
 Besök t ex www.spl.nu, öppna deras Verktygslåda och läs mer om att äga och driva projekt. Hämta inspiration och stöd i ert utvecklingsarbete i beskrivningarna av  Socialfondens programkriterier för mervärde: Lärande miljöer, Strategisk påverkan, Innovativ verksamhet och Samverkan, samt ett antal  handledningar på Svenska www.esf.se/Våraprogram/Socialfonden/Informationsdokument/Handledningar. 

Avstämningsrapport efter genomförd mobiliseringsfas  
Projektnamn: 
Diarienummer:      
1. Rapportering av mobiliseringsfasen 
Vilken verksamhet har bedrivits  under projektets mobiliseringsfas?
      
2. Omvärldsanalys 
Har ytterligare fakta som har bäring på ert projektsammanhang tillkommit under mobiliseringsfasen och vad har den betytt för projektet?
     
3. Problemanalys 
Hur ser projektets problemanalys ut? Problemanalys genom deltagande från projektets målgrupp och andra intressenter ger svar på: 

a)   Vems/vilkas  problem ska lösas genom projektet? Finns det könsmässiga skillnader i situationen hos projektets målgrupper?
     
b)   Vilket är det huvudproblem som ni avser att lösa med projektet?

c)    Vilka är orsakerna till huvudproblemet samt vilka effekter ger det upphov till? 
     
d)   Hur har problemanalysen genomförts inför och under mobiliseringsfasen?

     
4. Projektets intressenter 

a)  Vilka är projektets målgrupp, samverkanspartner och andra intressenter?
     
b)  Hur har de varit delaktiga i arbetet under mobiliseringsfasen? 
     
c) Hur av ser de att involvera sig i styrningen av projektet? 
     
5. Jämställdhet och tillgänglighet
Projektets arbete med jämställdhetsintegrering respektive tillgänglighet för personer med funktionsnedsättning. 

a)  Belys hur ni i projektet hittills arbetat med dessa perspektiv i  mobiliseringsfasen, dels vad gäller analysarbetet,  dels hur målgruppen och annan kompetens inom dessa områdena varit delaktiga.  

     

b)  Belys vad ni kommit fram till i analysen och hur ni ska arbeta vidare med jämställdhetsintegrering och tillgänglighet. Vilka mål finns för arbetet, hur ska det genomföras och följas upp, och vad är förväntade resultat?  Infoga med fördel era svar inom ramen för projektets  målanalys och aktivitetsplan.   

     
6. Målanalys
Mål kan formuleras på tre nivåer:
a) Vad är projektets övergripande mål (vad ska uppnås på lång sikt? Koppla till effekterna i problemanalysen.) 

     
b) Vad är  projektmålet (vad ska uppnås på medellång sikt, det vill säga vad ska projektet ha uppnått när det avslutas? Koppla till huvudproblemet i problemanalysen.)  

     
c) Vilka är projektets  delmål (vad uppnås på kort sikt? Delmål utformas utifrån orsakerna i problemanalysen, se steg 3.)
     
d) Vilken betydelse har projektet ur ett jämställdhetsperspektiv? Ur ett tillgänglighetsperspektiv?
     
7. Mervärden
Vilka är projektets förväntade  mervärden?
     
8. Arbete med att uppnå mervärden i projektet med utgångspunkt i programkriterierna lärande miljöer, samverkan, innovativ verksamhet eller strategisk påverkan.
Belys hur projektet avser att uppnå förväntade  mervärden.  Vad kännetecknar upplägg, förhållningssätt, metodik etc.  sett utifrån det aktuella programkriteriet? Ta gärna stöd i de beskrivningar av programkriterierna som finns på www.esf.se. 


     
9. Transnationell verksamhet
Vilken transnationell verksamhet avser ni att genomföra i projektet och hur är den kopplad till problem- och målanalys? Vilka är involverade? Vad är det förväntade mervärdet? Redovisa också  vilka kontakter ni haft med projekt och aktörer i andra medlemsstater; i förekommande fall bifoga avsiktsförklaringar eller andra dokument från potentiella partner.
     
10. Regionalfondsinsatser i projektet
Vilka insatser av regionalfondskaraktär avser ni att genomföra och hur är dessa kopplade till problemanalys och målanalys? Vad är det förväntade mervärdet av insatserna?
     
11. Lärande, uppföljning och utvärdering
För att eftersträva lärande och ge kunskap av värde för en god styrning av projektet, samt möjligheter att uttala sig om projektets måluppfyllelse:  

a) Hur avser ni att arbeta med en lärandeansats för att höja kvaliteten i projektet: Hur kommer utvärderingen att utformas? På vilket sätt kommer den att bidra till att projektet får bättre genomslagskraft för de resultat som uppnås? Vilken process förväntar ni er för att ta till vara framkomna iakttagelser och resultat.
     
b)  Hur avser ni att följa upp projektet? 
     
c) Vilka är projektets indikatorer för att mäta måluppfyllelse? Indikatorerna formuleras i relation till delmålen och projektmålet och är mätpunkter som berättar något om projektets utveckling och resultat.  Ange vad som är verifikationskällan till varje indikator, det vill säga hur hittar man måttet/indikatorn (genom exempelvis intervjuer, enkäter?).

     
d) Beskriv vilka  kompetenser som kommer att finnas med i arbetet med uppföljning och utvärdering. Vem eller vilka är utsedda som utvärderare?

     
12. Riskanalys och riskhantering

a)   Vilka faktorer bedömer ni kan påverka projektets måluppfyllelse negativt? 
     

b)   Om en risk blir verklighet, vilka åtgärder blir angelägna att vidta för att undvika att måluppfyllelse påverkas negativt?
     
13. Resursplanering

a) Beskriv projektorganisationens uppbyggnad och funktion, vilken kompetens som finns och behövs? Vilka externa tjänster avser projektet att köpa?

     

b) Utrustning och lokaler. Vilka tillgänglighetsaspekter är identifierade?

     

c) Hur företrädare för målgruppen och samverkanspartner  ska engageras i projektets styr- eller arbetsgrupper. 
     
Ansvarsfördelning återges lämpligen i aktivitets- och tidplanen, medan resurser i form av budget beskrivs  längre fram i rapporten. 
     
14. Tids- och aktivitetsplan 
Åskådliggör det ni beskrivit hittills i avsnitten ovan i en tids- och aktivitetsplan. Aktiviteterna beskriver hur ni planerar att uppnå era mål - de utgör medel att uppnå målen. Därför blir helheten tydlig om ni kopplar aktiviteterna till respektive delmål i aktivitetsplanen. 

Ange beräknad tidpunkt för genomförande av de mer omfattande aktiviteterna. Om möjligt redan i detta läge ange även vilka som är ansvariga för respektive aktivitet. Ert projekts tids- och aktivitetsplan är ett  levande dokument och kan revideras!
 Några exempel:
Utbildning av processledare (ansvar: projektgrupp), Uppföljning av metodtillämpning (ansvar: projektgrupp), Kontinuerliga möten samverkansparterna (ansvar: styrgrupp),  Uppföljning av deltagarmedverkan (ansvar: projektgrupp och deltagare), Utbildning av ledningen (ansvar: styrgrupp), Analys av utvärderingsresultat: styrgrupp, Metodutveckling i samverkan (ansvar: styrgrupp). 


 För projekt inom Programområde 1: Tydliggör här bland annat vilka kompetensutvecklingsinsatser  som blir aktuella och vilka som ska ta del av insatserna. 


För projekt inom Programområde 2: Tydliggör här bland annat vilka aktiviteter som målgruppen deltar i. Det är viktigt att beskriva om problemanalysen identifierat att det finns individuella skillnader  vad gäller förmåga för personerna i målgruppen att delta i projektet på heltid.  Detta kommer sedan ligga till grund för vad som räknas som godkänd medfinansiering av deltagarersättning. 

     
15. Reviderad budget för genomförandeprojektet
I det fall ert projekt lämnat in en reviderad budget inför genomförandefasen, gör gärna eventuella kommenterarer till denna här.  
     
16. Medfinansiering  - avser projekt i programområde 2:
Redogörelse för hur medfinansiering av genomförandefasen beräknats och säkrats. Gör en tydlig beskrivning av all medfinansiering i projektet:

a) vem som medfinansierar och med vad,

b)  på vilket sätt medfinansieringen rapporteras till projektägaren, 

c)  i de fall som deltagarersättning utgör medfinansiering - beräkningsgrund för deltagarersättningen samt hur projektet säkerställer en korrekt hantering av närvarorapportering,

d) vilka åtgärder som vidtas i det fall planerad medfinansiering uteblir.

     
17. Utlysningsspecifika krav
Vänligen redogör för hur projektet ska genomföras med hänvisning till andra krav som framgår av utlysningstexten och som inte berörts tidigare i rapporten. 

     
Underskrift behörig företrädare för projektet
Datum
Namnteckning


Namnförtydligande

Vänligen skriv ut avstämningsrapporten och skicka den undertecknad till Svenska ESF-rådet i aktuell region. Ett litet kom ihåg! Projektets sista lägesrapport för mobiliseringsfasen behöver också lämnas in för att stöd för mobiliseringsfasen ska kunna betalas ut. 
Stort tack för er rapport! [image: image1.jpg]
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