Kan projekt gora bestaende skillnad?

Dialogseminarium 21 september Hdor

Inledning

Ingrid Ekstrém halsade alla varmt vdalkomna. Dialogseminariet dr en del av flerstegsmodell, steg 5:
Larande och kunskapsspridning

Har deltar ocksa SPel (processtod for Strategisk paverkan och larande), Lena Nydahl,
seminarieledning, och Kicki Stridh, dokumentation

Mekanismer for hallbarhet
Lennart Svensson, medforfattare av “Grona boken” (Att dga, styra och utvardera stora projekt, Brulin
och Svensson 2011) inledde. Bilder finns bifogade i sdrskilt dokument

Kommentarer och reflektioner till presentation

e Representant fran partnerskapet Susanne Simonsson, LO
Susanne betonade att det ar ett flertal hogst olika organisationer som representeras i partnerskapet,
med olika intressen. RUPen (regionala utvecklingsplanen) styr prioriteringarna. Och partnerskapet
beviljar medel, men har inte till uppgift att se till att effekter uppnas.

e Representant for projektagare Tommy Wiberg, Eslov, Ewa Ekberg-Wihlén, Malmo
Tommy talade om nar han som projektagarrepresentant kdande sig ha fatt ”Svarte Petter” som sitter
med projektet i knat och ska ansvara fér nagot som drivs av en eldsjal, och som inte enkelt hanteras
inom organisationen. Det behovs alltsa ett tydligare dgarskap av projekten.

Ewa talade om stupréren som férsvarar i projekten : mellan partners, mellan omraden, mellan
enheter i samma organisation - hierarkin gor att organisationerna blir indtvanda och inte fokuserar
pa kunderna.

e Representant for projektledare Patrik Ohman, Bromalla
Patrik hade manga och valformulerade synpunkter pa ESFs projektlogik och jamférde med
systemlogik. Grundfraga: Hur kan vi arbeta med innovativitet och nyskapande nar vi maste félja en
byrakratisk projektlogik? Har vi ratt/rad att gora fel och lara av det? Projektens korta tidshorisont
begrdnsar forandringsprocesser som ar mer langsiktiga an tvaarsperioder.

Gruppsamtal och aterkoppling
| mindre grupper diskuterade deltagarna tre teman:

o Ett aktivt dgarskap (Vad menas med det? Hur utformas ett sadant? Vem ansvarar for vad)

e Samverkan mellan viktiga aktorer och organisationer (Vilka aktérer och organisationer bor
samverka?)

e Ett utvecklingsinriktat ldarande (Hur kan man organisera ett arbetsplatsldrande som bidrar till
verksamhetens utveckling? Hur ser ansvarsférdelningen ut mellan chefer, medarbetare,
fackliga organisationer etc.?)



| diskussionen stod det klart att fragorna hdnger ihop. Nedan foljer ndgra punkter ur den intressanta
dialogen, utan uppdelning pa omraden:

e Agandet — skillnad pa privat och offentligt. Privata aktorer &r ofta battre pa att |ata projektet
bli en del av det egna forandringsarbetet. | offentlig sektor ar det latt att projektet hamnar
vid sidan. Engagemanget hos projektagarna visas i narvaro och kontinuitet.

e Rollférdelningen i och kring projektet maste vara tydlig. Vem ansvarar for vad?

e Kontinuerlig avstimning mellan projektledning och styrgruppen viktig, men svar att fa till.
Det har fungerat bra nar SPel varit inne och genomfort seminarier med styrgruppen och
forklarat perspektiven mot strategisk paverkan och larande. Préva garna andra former som
komplement till fysiska moten: nyhetsbrev till styrgruppen.

e Samverkan ar ett kriterium for att for projektmedel. Den ar dock Inte alltid genomtankt -
vilka organisationer bor finnas med? Viktigt att man i styrgrupper jobbar mot samma mal
och att deltagarna har mandat att fatta beslut i sina egna organisationer. Instdllningen hos
deltagarna maste utga ifran att lyssna, lara, dela erfarenheter och kunskaper med émsesidigt
fortroende. Utbildningsinsats borde erbjudas.

e Transparensen ar viktig for deltagande och engagemang i projektets arbete. Vad hander i
projektet? Intern och extern information ar nycklar. Sociala medier bor anvandas mer — inte
minst for att malgrupperna kan kanna sig hemma i dem. Projektet Mera Moéllan i Malmo
anvander Facebook som huvudkanal, darifran postas automatiskt till Twitter — men twittrar
ocksa om sadant som inte riktigt far plats pa Facebook. Mer information finns pé
Facebook: facebook.com/meramollan Twitter: twitter.com/meramollan

e Resultat och effekter. Effektméatningar. Vem har ansvar for att visa pa detta? Om projekten
ska skapa langsiktiga effekter bor det finnas resurser att undersoka om det skapas nagra
sadana. Den ldrande utvarderingen racker inte till for detta.

e Diskrepansen mellan projektets planering och omvarldsforandringar. Nar aktiviteter ska
genomfdéras har omvarlden dndrats, och aktiviteterna maste férandras. Rad: skriv
projektplanen med bred pensel och inte detaljrikt.

e Projektledaren har en viktig och svar roll. Projektledarutbildning — nagot for ESF? Flera
deltagare talade om hur natverk for projektledare stott dem i arbetet sa de kunnat utvecklas
i arbetet och gora en battre insats


http://www.facebook.com/home.php?#!/pages/Malmo-Sweden/Mera-Mollan/297329692153
http://twitter.com/meramollan

