Omstrukturering offentlig sektor.
Genomfdérande med mobiliseringsfas Programomrade 1, Mal 1+2 eller M3l 1+3

Beskrivning i korthet

Nu ges mojlighet att soka stéd fran Europeiska socialfonden Norra Mellansverige
inom omradet Kompetensforsdrjning for att forbereda och genomfora
kompetensutvecklingsprojekt. Svenska ESF-radet utlyser 45 000 000 kr.
Maximalt stédbelopp per projekt ar 15 000 000 kronor. Projekten ska i huvudsak
bedrivas inom region Norra Mellansverige, som innefattar Dalarna, Gavleborg
och Varmlands lan.

Satsningen sker med utgangspunkt i Socialfondsprogrammets programkriterium
Larande miljer och Samverkan, i Socialfondsprogrammets Programomrade 1.
Det innebar att projekt ska framja sadan kompetensutveckling som sakerstéller
en omstéllning av redan sysselsatta sd att de inte riskerar arbetsléshet pd grund
av att de inte har efterfragad kompetens. Programomrade 1 innehdller 3
programmal:

1. Det férsta malet handlar om att bidra till kompetensutveckling som
underlattar for sysselsatta kvinnor och man att utvecklas i takt med
arbetslivets krav.

2. Det andra malet handlar om att bidra till 6kade kunskaper i arbetslivet om
hur diskriminering motverkas och likabehandling framjas.

3. Det tredje malet handlar om att bidra till 6kade kunskaper i arbetslivet om
hur I&ngtidssjukskrivningar kan férebyggas.

Observera att en projektansékan ska inkludera bade Mal 1 och 2
eller Mal 1 och 3

Projekten ska vid samma ansdkningstillfalle anséka om stdd till mobiliseringsfas
och genomférandefas. Projekten inleds med en mobiliseringsfas pa max fem
manader under vilken kartldggning och analys av problem- och behovsbild ska
ske och genomférandefasen forbereds. Efter mobiliseringsfasen bedémer ESF-
radet om projektet kan ga vidare till genomférande. Fér mer info se
"Genomfdrandeprojekt med mobiliseringsfas".

Projektets mobiliseringsfas kan starta tidigast 1 februari 2011 och paga som
langst 5 man, tom 30 juni 2011. Projektets genomférandefas kan starta efter
godkénd mobiliseringsfas och paga fram till 30 juni 2013.

Ansékningsomgangen &ppnar 1 juni 2010. Sista ansdkningsdag &r 15 September
2010 kI 16.00.



Syfte

Denna ansdkningsomgang avser att méta aktuella kompetensbehov och
samtidigt utveckla arbetsorganisationen fér 6kat larande som bidrar till en
verksamhetsutveckling.

Dessutom inkluderat endera Mal 2, Bidra till 6kade kunskaper i arbetslivet om
hur diskriminering motverkas och likabehandling framjas.

Alternativt inkluderat M3l 3, Bidra till 6kade kunskaper i arbetslivet om hur
l&ngtidssjukskrivningar kan férebyggas.

Grunder som ar generellt prioriteringshéjande vid bedémning av projekt:

e Projekt som har ett regionalt, snarare an ett lokalt , perspektiv (dvs
Overskrider kommungranser)

e Projekt som utvecklar metoder och synsatt for att férebygga och férhindra
alla former av diskriminering pa arbetsplatsen och som sedan kan
implementeras i ordinarie verksamhet

e Projekt som kan pavisa tydliga mervérden nar det galler att férbattra
stodjande strukturer, att 6ka efterfragan pa arbetsmarknaden, att stavja en
regional obalans etc

e Projekt som har tydlig koppling till regionala utvecklingsprogram (RUP:ar)

e Projekt som kan visa koppling och synergieffekter med framférallt
regionalfonden, alternativt andra EU-program etc

En huvudprincip i detta programomrade &r sammanhallna projekt med deltagare
fran flera arbetsplatser, dar en aktér &r projektdgare och stédmottagare.
Deltagande/samverkande féretag/intressenter ska anges i ansdkan.

Bakgrund

Programmal 1: Det finns idag en utbredd tilltro till betydelsen av satsningar pa
larande genom olika former av kompetensutveckling. Uppfattningen om att
individers ldrande har betydelse fér produktivitetsutveckling, innovationsférmaga
och konkurrenskraft har lett till omfattande satsningar pa@ kompetensutveckling
under senare tid. Forskning visar att en arbetsmiljé som tillater och stimulerar
larande och kompetensutveckling ar av grundlaggande betydelse for de
anstalldas personliga utveckling, men aven for bendagenheten att engagera sig
utanfér arbetet.

Samtidigt finns det brister nar det galler hur medarbetarnas kunskap och
kompetens tas tillvara och utvecklas i arbetslivet. Larandet domineras ofta av ett
utbildningsperspektiv, dar individen férvarvar ny kunskap genom lararledd



undervisning i kurser som i foérvag kan planeras fram och resultera i ett matbart
utfall, ofta i form av certifikat eller betyg. S&dan utbildning kan givetvis leda till
positiva effekter for individen, men bidrar inte alltid till effekter p§
verksamheten. De nyférvarvade kunskaperna frén en utbildning tas inte alltid till
vara i det dagliga arbetet och utbildningen i sig leder darfér inte med automatik
till kompetensutveckling.

En generell betraktelse ar att manga kompetensutvecklingsprojekt inom
Socialfonden hittills inte integrerat deltagarnas kompetensutveckling med
arbetsplatsernas verksamhets- och organisationsutveckling. Ofta saknas en
"grogrund” fér larande pa arbetsplatsen - dels far inte individen praktisk nytta av
sina nya kunskaper, dels tas inte arbetsplatsens potential som [armiljo till vara.

Programmal 2: UtOver detta visar det sig att kompetensutvecklingsprojekt
sallan innehaller mal och syften for att motverka diskriminering och frémija
likabehandling pa arbetsplatser. I denna ansékningsomgang betonar vi detta
samband och fokus &r alltsa pa projekt som kombinerar kompetensutveckling
med malet att férebygga och motverka diskriminering. Med diskriminering avses
har konsidentitet eller kdnsuttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1aggning och dlder. Utmaningen
ligger saledes i att framja individuell utveckling och livsl&ngt larande och
samtidigt bidra till 6kade kunskaper i arbetslivet om hur man kan férhindra och
motverka diskriminering.

Programmal 3: Kompetensutvecklingen relateras sallan till hdlsa/ohélsa annat
&n i rena friskvardsprojekt. Fér att skapa mer langtgaende och langsiktiga
effekter behdver projekten férédndra innehallet i arbetet, utveckla
arbetsorganisationen, férbattra arbetsmiljon och anvanda ny teknik. Forskning
visar att en arbetsmiljé som tillater och stimulerar larande och
kompetensutveckling ar av grundldggande betydelse fér de anstédlldas halsa,
valbefinnande och personliga utveckling.

Resultat pa individniva och arbetsplatsniva

Foér de deltagande arbetsplatserna &r ett mal att bidra till individuell utveckling
och livslangt larande, men detta mal ska kombineras med en férbattring och
utveckling av arbetsplatsernas arbetsvillkor inkluderat ndgot av programmal 2
(att motverka diskriminering och framja likabehandling) eller 3 (att férebygga
langtidssjukskrivningar). Observera att projektens insatser inom programmal 2
och 3 ska utga ifran att involvera ett tydligt organisatoriskt perspektiv dar fragor
sasom organisationskultur, arbetsorganisation och ledarskap belyses!

Vad géller programmal 2 handlar det allts@ om att utveckla metoder och synsatt
for att féorebygga diskriminering och framja likabehandling inom
arbetsorganisationen. Det kan handla om att utveckla stodstrukturer for [drande
och att f3, ett fér den anstéllde, personligt handlingsutrymme genom séttet att



organisera och leda arbetet. Sadana organisatoriska férédndringar &r viktiga for
att skapa lika rattigheter, méjligheter och skyldigheter i arbetslivet. En effekt av
arbete med programmalet kan fér organisationen innebéra en dkad bredd av
kommande rekryteringsunderlag.

Vad géller programmal 3 handlar det om férbattring och utveckling av
arbetsplatsernas arbetsvillkor och halsa. Det innebar att utveckla stdédstrukturer
for larande och att framja idéutveckling och innovation som ett satt att motverka
uppkomst av stress och arbetsrelaterad ohalsa.

Fér individen kan det handla om att fa méjligheter till en kad grad av planering
och att fa ta ett stdrre ansvar som ger en stérre helhetsbild av arbetet. Fér
arbetsplatsen kan det handla om att utveckla processer som leder till ett
medvetet satt att organisera larandet och delaktigheten i arbetet.

Resultat pa projektniva

I varje projekt bor aktérer ingd som i framtiden kan komma att stétta
organisationer i strategisk kompetensférsérjning sdsom arbetstagar- och
arbetsgivarorganisationer, branschorganisationer, utbildningsanordnare,
naringslivskontor med flera. Ett projekt bér innefatta flera arbetsplatser sa att
larande och erfarenhetsutbyte kan ske; exempelvis regionalt eller inom olika
verksamhetsomraden.

For projektens samarbetspartner forvantas satsningen resultera i nya former,
metoder och samverkanskonstellationer fér att I3ngsiktigt stétta organisationer
for okad tillvaxt och battre arbetsvillkor.

Samverkan mellan deltagande arbetsplatser och externa aktérer kan tillsammans
skapa en kritisk massa, en bredd, battre spetskunskaper, nya impulser och
strategiska kontakter som den enskilda arbetsplatsen inte pa egen hand kan
uppna. I detta sammanhang blir det uppféljnings- och utvarderingsarbete som
sker i projekten ett viktigt verktyg.

Vilka kan delta i projekten?

Malgruppen &r sysselsatta inom offentlig verksamhet och som genom
kompetensutveckling &mnas sakerstillas en omstallning sa att de inte riskerar
arbetsléshet pa grund av att de inte har efterfrdgad kompetens

Natverk / stod

Resurser ska avsattas for gemensamma aktiviteter p@ nationell ndtverksniva,
preliminart tva till tre natverkstréffar per ar, och ev ytterligare aktiviteter som
ESF-rédet eller dess samverkansparter anordnar. Vidare férvéntas projektens
utvarderare delta i ett natverk som syftar till 6kat larande och samordning av
utvarderingsarbetet.



Transnationalitet

Projekt ska innehalla transnationell verksamhet, det vill sdga granséverskridande
aktiviteter tillsammans med aktérer fran andra EU-lander.

Syftet med det transnationella arbetet ar ett utbyte av kunskaper och
erfarenheter och sékande efter gemensamma lésningar tillsammans med projekt
eller verksamheter i EU. Detta ska bidra till férnyelse och utveckling av
organisationer, myndigheter och féretag sa att dessa anpassas till nya sociala
och ekonomiska utmaningar. Hégst 20 % av den totala budgeten far anvéndas
till transnationellt samarbete.

Genomforandeprojekt med mobiliseringsfas

For beviljade projekt inleds projektperioden med en maximalt fem manader I&ng
mobiliseringsfas. Mobiliseringsfasen ska resultera i en bearbetad
genomférandeplan och en budget tillsammans med rapport fran
mobiliseringsfasen.

Féljande punkter ska vara uppfyllda vid mobiliseringsfasens slut for att projektet
ska fa fortsatta sin verksamhet.

Samtliga projekt ska samarbeta med Processtdd projektutveckling samt
Processtdd i Jamstalldhet och Tillganglighet under mobiliseringsfasen!
Kontaktuppgifter finner ni p& www.esf.se under region Norra Mellansverige.

1. Rapportering om verksamheten under mobiliseringsfasen.

2. Foérdjupad problemformulering. Kartlaggning och analys av problem- och
behovsbild - vad blev resultatet, hur har man arbetat fram denna problem-
och behovsbild? Hur har delaktigheten varit i arbetet? I vilken man har
ledningen varit aktivt involverad?

De utbildningsbehov ni kommer fram till i projekten ska ha en tydlig koppling
till en strategisk utveckling inom organisationen utifran ett beskrivet
omvandlingstryck som verksamheten star infor.

3. Faststalld tids- och aktivitetsplan, inklusive de olika
kompetensutvecklingsplanerna.
Vidare ska utbildningsinsatserna tydligt avgransas mot vad som ar reglerat
enligt lag, normer och vad som kan bedémas som arbetsgivarens ordinarie
ansvarsomrade ex. introduktionsutbildning.
Alla insatserna ska kopplas till och férhindra att individerna hamnar i ett
utanférskap p g a att de inte har erforderlig kompetens. Detta syfte innebar
dven att insatserna maste vara av en sadan karaktér att de verkligen gér en
kvalitativ skillnad fér individen och dennes position pd arbetsmarknaden.



4. Konkret beskrivning av hur projektet ska arbeta med Larande miljéer och
Samverkan.

5. Faststallda mal, indikatorer, forvantade resultat och effekter.

6. Tydlig beskrivning av hur uppféljning och utvardering ska gbéras och en
utsedd utvarderare ska presenteras. Utvarderaren ska ha erfarenhet av att
arbeta med larande utvardering. Nédvandiga resurser ska avsattas for att
halla en hég ambitionsnivd och en hog kvalitet i utvarderingen.

7. En konkret plan for arbetet med jamstalldhetsintegrering och tillganglighet for
personer med funktionsnedsattning.

8. Projektorganisationens uppbyggnad och funktion maste vara tydlig. Den
kompetens som finns och behdvs ska preciseras och det ska finnas en tydlig
ansvarsfordelning mellan projektagare, styrgrupp och projektledning. Former
for hur féretradare fér malgruppen kommer att engageras i projektets olika
faser ska framga.

9. Faststallda former for hur samverkansparter engageras i projektet. Har ska
finnas minst tva externa samverkansaktérer.

10.Fardigstalld riskanalys.
11.Reviderad budget fér genomférandeprojektet.

12.Konkret beskrivning av transnationella aktiviteter och eventuella
regionalfondsinsatser.

I juni 2011 kallas projekten till ESF-radet fér avstamning infér dvergdng fran
mobiliseringsfas till genomférandefas. Projektet ska Idmna in sin rapportering
avseende mobiliseringsfasen senast 30 juni 2011. Efter beredning av denna
fattar Svenska ESF-radet beslut om fortsatt finansiering av projektet.

Vilka kan sdka stod?

Aktorer fran offentlig sektor kan séka stéd i denna ansékningsomgang.
Programmal 2 och 3 kréaver vanligen att man jobbar genomgripande med hela
organisationen och vi ser darfor gdrna att projekten bedrivs i sa stor del av
organisationen som méjligt och inte endast pd enhetsniva.

Finansiering

Svenska ESF-radet Norra Mellansverige utlyser 45 miljoner kronor i denna
ansékningsomgang. Halften av medlen kommer fran Socialfonden, halften fran
svenska staten. Socialfonden i Sverige ska bidra till att géra skillnad for



méanniskor som finns savél i som utanfér arbetsmarknaden. Programmet &r
ambitidst och jobbar mot ett antal faststillda mal vilka anges i det nationella
strukturfondsprogrammet och i den regionala planen. Inom programomrade 1
ska 21 840 personer i Norra Mellansverige fa del av
kompetensutvecklingsinsatser under den aktuella programperioden och till
forfogande finns 293 066 740 kr. I sin beddmning av ansékningar kommer ESF-
radet att beakta pa vilket satt en ansékan bidrar till att dessa mal uppfylls.

Tidplan

Ansdkningsperioden dppnar den 1 juni 2010. Komplett ansékan ska vara
Svenska ESF-rddet till handa fore kl.16.00 den 15 september 2010.

Efter denna tidpunkt kan du inte géra nagra kompletteringar om inte ESF-radet

begar in dem.

For beviljade projekt inleds projektperioden med en maximalt fem manader I&ng
mobiliseringsfas. Mobiliseringsfasen kan starta tidigast 1 februari 2011 och
senast 3 man efter bifallsbeslut. Projekten ska dock rapporterat samtliga delar
frdn mobiliseringsfasen senast 30 juni 2011.

Projektverksamheten av genomférandefasen kan pdga som ldngst 24 manader,
dvs tom 30 juni 2013.

Att ansoka — praktiska detaljer

Gor ansékan med hjalp av ansdkningstjénsten i Projektrummet som nas fran
www.esf.se. Sdkanden fyller forst i en anvandarprofil fér Projektrumstjansten,
foljt av sjalva ansékningsformularet.

Tank pa att ansdkan ska innehalla en budget for hela projektgenomférandet, dar
mobiliseringsfasen registreras i faltet "Undersdkning/kartlaggning" i
ansokningsformularet i projektrummet. Projektkostnader fér genomférandefasen
fordelas under dvriga aktiviteter ("Undersékning/kartlaggning" far endast avse
mobiliseringsfasent!).

Projektbudget ska specificeras sa att det &r tydligt vad som avser
mobiliseringsfasen och vad som avser genomférandefasen. Budget for
genomférandefasen kan revideras efter avrapportering av mobiliseringsfasen,
inom ramen for beviljat projektstod.

Sa behandlas ansokan
N&r ESF-rédet bérjar behandla er ansdkan far ni ett meddelande via e-post.

Ansdkan bedéms av Svenska ESF-radet utifran formella krav och nationella
urvalskriterier som galler for Socialfondsprogrammet. Detta gar att ldsa mer om i



dokumentet Nationella urvalskriterier och urvalsmodell som finns pa
www.esf.se/Programmen/Mer om Socialfonden/Informationsdokument.

Godkanda ansdkningar gar vidare till det regionala strukturfondspartnerskapet i
Norra Mellansverige for prioritering. Strukturfondspartnerskapet ska motivera
sina yttranden om prioriteringar. Prioriteringen ar planerad att ske under senare
delen av december 2010. Svenska ESF-radet fattar darefter beslut om
ekonomiskt stéd i enlighet med framkomna prioriteringar.

Ovrig information

Socialfonden i Sverige ska bidra till att géra skillnad for manniskor som finns
saval i som utanfér arbetsmarknaden. Programmet &r ambitiést och jobbar mot
ett antal faststallda mal vilka anges i det nationella strukturfondsprogrammet
och i den regionala planen. Inom programomrade 1 ska 21 840 personer i Norra
Mellansverige fa del av kompetensutvecklingsinsatser under den aktuella
programperioden och till forfogande finns 293 066 740 kr. I sin bedémning av
ansokningar kommer ESF-radet att beakta pa vilket s&tt en ansékan bidrar till att
dessa mal uppfylls.

Kostnadseffektivitet

Alla projekt ska uppnd kostnadseffektivitet vid kép av varor och tjanster, det vill
saga agera enligt affarsmassiga villkor eller enligt LOU. Rutiner for detta ska
framga i ansokan.

I denna utlysning ska programkriterierna Larande miljéer och Samverkan vara
uppfyllda. Se informationsblad om programkriterierna pa www.esf.se.

Processtod

Alla projekt som anséker om medel fran ESF ska kontakta de Processtéd som
finns att tillga fér projektsdkande, dvs Projektutveckling,
Jamstalldhetsintegrering och Tillganglighet. Erfarenheterna visar att den basta
effekten av processtdd nas ndr man tar kontakt i ett tidigt skede av sin
projektplanering. Processtddens insatser ar kostnadsfria. Processtdd for
projektutveckling bistar med rad kring formering och skrivande av hela ansékan.
Tack vare 13ng erfarenhet kan processtddet bista sa att projektansékan haller en
rod trad och tar hojd for det mervarde som alltid krévs i ett Socialfondsprojekt.
Ovriga processtdd ger stod sa att jamstélldhet mellan kvinnor och mén samt
tillgédnglighet fér personer med funktionsnedséttning far det utrymme som krévs
i ett Socialfondsprojekt.

Kontaktpersoner



Kontaktpersoner for denna utlysning ar Leif Westrin, 026-54 26 62 och Annette
Savang, 026-54 26 68. E-post: fornamn.efternamn@esf.se.
Valkommen med din ansdkan!



